Anexa
la Hotararea nr. 114/2010

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
SCOALA POPULARA DE ARTE SI MESERII din SF GHEORGHE

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu 01/09/2010.

L. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
I.1. SUBORDONARE

In temeiul prevederilor din O.U.G.118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitdtii Scolii Populare de Arte si Meserii din Sf Gheorghe acesta functioneaza
in subordinea Consiliului Judetean Covasna ca institutie publica de educatie permanenta in
conformitate cu prevederile legislatiei romane in vigoare, ale Normelor didactice elaborate de
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului si de Ministerul Culturii si Cultelor si cu
prevederile Ordinului M.C.C. nr 2883/2003pentru aprobarea Normelor metodologice privind
desfasurarea activitdtilor specifice asezamintelor culturale, si a Ordinului M.C.C. nr.
21193/2004 pentru aprobarea regulamentelor cadru de organizare si functionare a
asezamintelor culturale.

Acreditarea asezamintelor culturale pentru desfasurarea activitdtii de formare
profesionald continud se face conform prevederilor Ordonantei Guvernului nr 129/2000,
privind formarea profesionald a adultilor, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr.
375/2002 republicata.

Finantarea $Scolii Populare de Arte si Meserii din Sf Gheorghe se realizeaza din venituri

proprii si din subventii de la bugetul Consiliului Judetean Covasna.
I. 2. OBIECTIVELE INSTITUTIEI

Scoala Populara de Arte si Meserii din Sf Gheorghe initiaza si desfasoara programe de
invdtamant In domeniul educatiei permanente , culturii traditionale si al creatiei populare,
urmand cu consecventa pastrarea prin programe de scolarizare , a specificului zonal si a
cerintelor populatiei pe care o deserveste , conservarea , valorificarea si transmiterea valorilor
morale , artistice si tehnice ale comunitatii locale , precum si ale patrimoniului cultural
national si universal ; stimularea creativitdtii si talentului ; invatarea si promovarea

mestesugurilor si indeletnicirilor traditionale ; cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei



populare contemporane si artei interpretative neprofesioniste in toate genurile — muzica ,
coregrafie , dans , teatru , mestesuguri traditionale , arte vizuale ; dezvoltarea schimburilor

culturale pe plan judetean , national si international.
I. 3. MISIUNEA INSTITUTIEI

Pentru indeplinirea obiectivelor sale Scoala are urmadtoarele misiuni principale:

a. organizeazd si desfasoard activitdti de Invatamant artistic, in toate domeniile
artistice si de Insusire a mestesugurilor traditionale;

b. intocmeste si asigurd indeplinirea planurilor anuale de scolarizare in
concordantd cu programa analitica elaborata de Ministerul Culturii si Cultelor:

c. planifica activitatea instructiv-educativa a scolii;

d. organizeaza si desfasoara activitdti cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere
de creatie, schimburi culturale etc.)

e. promoveazd obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si creatia
populara contemporana;
promoveaza tinere talente din randul propriilor cursant;;

g. poate avea propriile formatii artistice, initiaza, organizeaza, participa la
concursuri si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale;

h. asigurd elaborarea si  participarea la proiecte si schimburi culturale
interjudetene, nationale, internationale;

i. organizeaza si realizeazd si alte activitati in conformitate cu obiectivele

institutiei si cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Municipiul Sf. Gheorghe a devenit in ultima perioadd un centru cultural al tarii, aici
concentrandu-se un numar mare de institutii de culturd, initiative culturale, persoane ocupate
de fenomenul cultural, In general intregul context al municipiului fiind favorabila
evenimentelor culturale.

Un plus in acest sens este numarul crescand de elevi dar si de studenti, in acest fel
imbinandu-se invatamantul cu cultura; notiunea de educatie dobandind in acest oras si
valente culturale in formarea colectiva si individuala a celor interesati.

Scoala Populard de Arte si Meserii Sf. Gheorghe, deacum SPAM, este inscrisa in
sistemul de institutii de cultura apartinatoare a Consiliului Judetean Covasna. Aceste institutii

de culturd sunt: Muzeul National Secuiesc; Biblioteca Judeteand Bod Peter; Scoala Populara de



Arte si Meserii; Centrul de Cultura al Judetului; Ansamblul de Dansuri Haromszek, aceste
fiind o parte a institutiilor culturale, celelalte apartinand Consiliului Municipal Sf. Gheorghe.
In conditiile economice actuale, cind sprijinul financiar acordat institutiilor de cultura
este din ce In ce mai precara, SPAM chiar si In aceste conditii are avantajul principal al acestui
tip de educatie, In acest fel adresandu-se unui spectru foarte larg, fiind destinata tuturor
categoriilor de varsta si de statut social. SPAM oferd posibilitatea tuturor sa se exprime
artistic, sa se perfectioneze in anumite domenii, sa petreaca placut timpul liber, in acelasi timp

cand acumuleaza cunostinte si indemanari, de care ulterior se pot folosi.
III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI

II1.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Consiliul Judetean Covasna, prin SPAM asigurd conditiile optime desfasurarii
activitdtilor de Invatdmant in toate domeniile (muzica, arte plastice, coregrafie si Insusirea
mestesugurilor traditionale). Promoveaza obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, dar
si creatia populard contemporand. Asigura participarea la proiecte si schimburi culturale
interjudetene, nationale si internationale. SPAM ofera celor interesati posibilitatea exprimarii

artistice, incurajand initiativele proprii.
I11.2. STRUCTURA EXISTENTA
II1.2.1. Scurt istoric:

Scolile Populare de Arte si Meserii din Romania au fost infiintate cu scopul de a pregati
artisti interpreti, creatori populari, de a initia masele largi a celor interesati in tainele artei
interpretative In cat mai multe domenii ale artei.

Scopul acestui sistem de invatamant a fost acela, de a da posibilitatea celor interesati de
a se initia si dezvolta in diferite domenii artistice in primul rand in localitatile, unde nu
existau institutii specializate in acest scop, deci in orase si localitdti mai mici, dar cu
posibilitdti si cerinte In aceasta directie. Astfel orase mai mari din tard au infiintat
Conservatoare de Muzica de Arta dramatica, sau Scoli de Arte Frumoase, care in decursul
anilor, deceniilor dintre cele doua razboaie mondiale au dat roade si au devenit intr-adevar
Scoli Populare.

In secolul XIX. in Europa de Est, preluand obiceiul Europei de Vest si cel de Mijloc, tot

mai multe familii mijlocii si-au dirijat fetele cdtre studiul pianului iar baietii pentru invatarea



unei meserii. In acest scop la sfarsitul sec. XIX in Europa existau peste doud mii de fabrici de
piane, care anual produceau sute de mii de instrumente pentru necesarul tot mai mare.

In orasul Sf. Gheorghe, care nu avea la inceputul secolului XX institutii artistice pentru
pregdtirea in aceste domenii, aceasta activitate a fost preluata de cativa muzicieni si artisti
plastici cu pregatire superioard, care au initiat si dezvoltat o viatd muzicala si artistica
importantd, cei mai multi desfdsurandu-si activitatea in scoli, dar si particular. As aminti in
acest sens activitatea deosebit de merituoasa a compozitorilor si profesorilor BAgya Andras,
Molnar Karoly, Réz Domokos, Antonya Mihaly, Wutsi Alfréd, Incze Frigyes, Simon Gaborné
Felszegi Ilona, Kis El8d, Ferencz Jend, dar si acelor cu mai putine studii superioare dar cu
multe ambitii si multa daruire cum ar fi Mézes Laszlo, Incze Etelka, Mirtse Dénes, Laszlo
Gyula, Nagy Jézsef, Mezei Miklos, Kis Béla, Herczeg Tibor, Benedek Gyula si multi, multi
altii, care prin activitatea lor au reusit sa insufle celor interesati o daruire, si dorinta de
dezvoltare artistica.

Dupa impartirea teritorial — administrativd a Romaniei din anul 1968 micul oras Sf.
Gheorghe a devenit centrul judetului Covasna. Imediat s-au infiintat institutiile de stat, intre
care si Comitetul Judetean pentru Culturd si Arta, iar dupa putin timp, in toamna aceluiasi an
s-au pus bazele Scolii Populare de Arta.

Inca de la infiintare interesul pentru aceastd forma de Invatamint a fost atat de mare,
incat forurile superioare si-au dat seama de necesitatea angajarii a tot mai multi instructori,
profesori, totodata diversificand paleta de oferta in tot mai multe domenii ale artei .

Directorii Scolii de Arte si Meserii in cei aproape 40 ani au fost Orban Dezsd, Szilagyi
Béla, Lakatos Béla, Kénya Adém, Gal Borbdla, Szilagyi Maria, in prezent director fiind
Szilagyi Zsolt.

I11.2.2. Prezent:

De la 3-4 sectii muzicale, cu cate a pornit scoala In 1968, si cu cateva zeci de cursanti, s-a ajuns
ca in zilele noastre $Scoala Populara de Arte si Meserii, din Sf. Gheorghe sa aiba peste 500 de
elevi, acoperind intreg judetul, oferind posibilitatea de cunoastere si dezvoltare in multe

domenii ale artei si creatiei .
Configuratia actuald a scolii In prezent este urmatoarea:

¢ sectia Muzica
% sectia Arte Plastice
% sectia Coregrafie

¢ sectia Teatru



SECTIA MUZICA cuprinde disciplinele:
¢ canto clasic
canto popular
canto muzicd usoara
pian clasic
pian muzica usoara

vioara

¢

14

14

¢

14

¢ chitara
¢ instrumente de suflat

¢ instrumente de suflat pentru fanfara
¢ percutie

¢ tehnicd de sunet

¢ teorie si solfegii

1 4

istoria muzicii

SECTIA ARTE PLASTICE, compusa din:
» pictura

» sculptura

> grafica

> istoria artelor plastice
» pictura pe lemn

SECTIA COREGRAFIE, compusa din:

dans clasic ( balet )

dans modern

dans popular

e majoret

SECTIA TEATRU

e clasa de actorie

Enumerand clasele existente In anul scolar 2009-2010 reiese faptul cd judetul Covasna
dispune de un potential cultural foarte ridicat si un interes crescand pentru aceasta forma de

invatamant .

II1.3. PERSONALUL SI CONDUCEREA
In cadrul scolii functioneaza personal de conducere, personal de specialitate, personal

auxiliar precum si personal administrativ.



Personalul de conducere este asigurat de un manager numit prin concurs de catre

Consiliul Judetean Covasna si de un sef birou.
Personalul de specialitate este format din cadre didactice din invatamantul

preuniversitar si personal auxiliar (corepetitori, instructori).
Personalul administrativ consta din sef birou, secretar, administrator, muncitor calificat

si un Ingrijitor.

I11.3.1. Personalul:

Analiza statului de functii

Astfel:
. ANUL ANUL ANUL
Posturi

2007-2008 | 2008-2009 2009-2010
Total 49 54 48
Personal didactic 32 37 33
Personal auxiliar 15 11 10
Personal administrativ 2 6 5

3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2010:
Total posturi 48 din care :
- personal de conducere 2

- functii de executie 46 din care :
o personal didactic si auxiliar 42
o personal administrativ 4

II1.3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea executiva a Scolii este asigurata de un director numit prin concurs de catre
Consiliul Judetean Covasna, pe baza unui contract de management. In lipsa, acesta va fi
inlocuit de cdtre o persoand din cadrul scolii, pe baza delegarii de catre director .

Directorul Scolii are urmatoarele atributii:

a. asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

b. elaboreaza programele de activitate;

c. desfdsoara nemijlocit una dintre activitatile de profil;
d. este ordonator tertiar de credite;

e. angajeazd personal de specialitate si auxiliar, In conformitate cu prevederile legale

in vigoare;



f. stabileste mdsurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu legislatia
in vigoare;

g. reprezinta institutia In raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si din
strdinatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h. prezinta anual un raport de activitate in fata Consiliului Judetean Covasna;

i. directorul Scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara a institutiei in baza

prezentului Regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

In exercitarea atributiilor sale directorul Scolii este sprijinit de seful de birou
administrativ, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii.
Seful biroului se subordoneaza directorului si indeplineste urmatoarele atributii
principale:
- coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
- exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv
propriu, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;
- organizeazad si raspunde de efectuarea inregistrdrilor financiar-contabile;
- organizeazad si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;
- propune mdsuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;
- participa In mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al
institutiei;

- Indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

In cadrul Scolii functioneazi un Consiliu de administratie, organ colectiv de conducere
cu caracter deliberativ.

Componenta consiliului de administratie este urmatoarea: directorul S$ceolii
(presedintele consiliului de administratie), un reprezentant al Consiliului Judetean Covasna,
sef birou administrativ, precum si reprezentantii sectiilor interne si externe ale scolii
(membrii); secretar prin rotatie unul dintre membrii consiliului de administratie, numit de
presedinte .

Consiliul este convocat odata pe trimestru sau ori de cate ori este nevoie la convocarea
presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sdi. Este legal intrunit in prezenta a
doua treimi din numarul total al membrilor sai si ia hotarari cu majoritate simpld din numarul
total al membrilor prezenti. Consiliul de administratie este prezidat de presedinte. Dezbaterile
consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor sdi cu cel
putin 3 zile Inainte, prin grija secretarului. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal de
sedinta, inserat in registrul de sedinte, semnate de toti cei prezenti la sedinta.

Consiliul de administratie al Scolii are urmatoarele atributii principale :



j-

analizeaza si aproba programele de activitate si repertoriile scolii, hotdarand
directiile de dezvoltare a acesteia;

aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, la propunerea
directorului Scolii, in vederea avizarii acestuia de cdtre ordonatorului principal de
credite, iar dupa avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

aproba Regulamentul de ordine interioara a institutiei

aproba colabordrile scolii cu alte institutii din tara;

analizeaza si propune modificari ale regulamentului de organizare si functionare
si ale structurii organizatorice ale institutiei;

analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
(recompensarea) salariatilor potrivit legii;

hotdrdste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aproba
tematica de concurs;

urmdreste buna gospodadrire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale
institutiei, luand madsurile necesare pentru asigurarea integritdtii patrimoniului
din administratie si dupa caz, pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

stabileste modul in care se utilizeaza bugetul si cum sunt orientate sumele
realizate din venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

alte atributii in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

In exercitarea atributiilor sale, consiliul de administratie adopta hotarari.

3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta' ale conducerii institutiei

sau, dupa caz, a conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii ...../...... )
Nr. Anul Anul Anul
crt.
1 2 3 4 5
Denumire criterii de performanta date concrete, pe ani, privind

evolutia respectivilor criterii

3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz.
B.1.5. CONCIUZII: o.vvviiiiiieeeeeee et e e e e

II1.4. BUGETUL
In perioada de la 011.01.2009.- 31.12.2009

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:




Nr. | Categorii Prevazut Realizat

crt. (lei) (lei)

1. | Total Venituri 1.205.000 1.200.889
2. | Venituri proprii 200.000 212.785
3. | Subventii Cons. jud. Cv. 1.005.000 988.104
4. | Total Cheltuieli 1.205.000 1.200.889
5. | Cheltuieli personal 1.010.500 1.008.865
6. | Cheltuieli bunuri si servicii 183.500 181.024
7. | Asistenta sociala 11.000 11.000

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): ......
c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: Total ....... Lei.

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei: Total ....... Lei.

- venituri realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati:
Total ....... Lei.;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): ...... ;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: ...... ;

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ......... ;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): ......... ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): ........ ;

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: Total ....... Lei,;

- din venituri proprii: Total ....... Lei.
III. 5. INFORMATII DESPRE SECTII EXTERNE

In anul scolar 2009-2010, scoala noastra a acoperit in mare intreg judetul cu sectiile si clasele
existente in localitatile urmatoare :

- Sf. Gheorghe

- Reci

- Covasna

- Baraolt

- Intorsura Buzaului



- Varghis

- Tg Secuiesc
- Bixad

- Zagon

- Sanzieni

- Aita Mare

- Brates

IT1.6. SITUATIA PROGRAMELOR

In perioada 2006-2010 in Scoala Populard de Arte si Meserii din Sf. Gheorghe se

prezinta conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Planul de scolarizare pe perioada mentionata s-a realizat astfel:

An scolar Nr. elevi

Plan Realizat
2006--2007 610 492
2007-2008 742 629
2008-2009 571 592
2009-2010 818 688

B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Este anexat la prezentul caiet de obiective. (anexa nr. 1)
IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2010-2013 se prevede pregatirea unor studii cu scopul de a cunoaste
cerintele si necesitatile diferitelor localitati ale judetului, in urma acestor studii infiintand noi
clase, pe cat posibil formatii artistice in primul rand in localitatile in care anterior functionau
clase individuale de instrumente. Cu absolventii acestor clase cautand modalitati de creare a
unor grupuri instrumentale care sa ducd mai departe obiceiurile specifice ale localitatilor
respective.

In urma cresterii renumelui scolii noi si noi localititi ne cautd cerand infiintarea unor
noi clase, deschiderea unor noi sectii externe chiar si in localitati unde anterior nu existau

astfel de clase. Pentru a putea da curs acestor, cereri va fi nevoie de a prospecta localitatile



respective In cdutarea conditiilor necesare Infiintarii acestor sectii externe. Tot in acest scop va
fi nevoie sd se ia legdtura cu conducdtorii, respectiv primarii localitdtilor care doresc
infiintarea acestor de clase, cerandu-li-se sprijinul in acest scop. Experienta anilor anteriori ne-
a convins despre faptul ca primarii, dar si directori de scoli din localitdti cu posibilitati
culturale mai reduse sprijina astfel de proiecte dandu-ne tot sprijinul in realizarea acestor
scopuri. Urmare acestor cursuri este un mare castig pentru comunitdtile localitatilor
respective, acestea ducand si la o reevaluare a potentialului cultural — artistic pentru locuitori
din zond.

In urma succeselor obtinute de formatia de teatru al scolii in tard, peste hotare si pe alte
meridiane a apdrut necesitatea infiintdrii a unei clase de regizori de teatru, care sa duca mai
departe cunostintele in domeniul teatrului modern. In acest sens s-au prezentat la inscriere
pentru aceasta clasa un numadr insemnat de candidati.

In toate zonele rurale dar si urbane se observa un interes deosebit pentru revigorarea
obiceiurilor populare. In urma succeselor obtinute in diferite localititi a acestor clase a crescut
semnificativ cererea pentru crearea unor clase de dans popular, muzicd populard ,
incondeiatul oudlor, pictatul popular pe lemn, oldritul, tamplarie populara. Pentru realizarea
acestor clase in conditiile actuale ale economiei mondiale si romanesti va fi nevoie stringenta
de cdutare a unor resurse de sprijin, precum si a conditiilor de functionare optima .

Dorim sa organizam expozitii cu produsele claselor de arta decorativa cu atat mai mult
cd expozitiile acestor clase din orasele Cluj, Tg Mures, Deva, Sf. Gheorghe s-au bucurat de un
deosebit succes. Dorim deasemenea sd organizam expozitii cu vanzare cu creatiile acestor
clase . In acest sens ne gandim la picturi, lucriri de grafica, picturi populare pe lemn, cu acesta
majorand veniturile gcolii. Organizand spectacole si concerte in sediu dar si in alte orage
dorim deasemenea sa contribuim astfel la venitul propriu a scolii.

Tinand legdtura cu scoli cu traditie ale unor orase mai mari dorim sa preluam initiative
reusite ale acestora. In acest sens dorim sa invitim din Cluj Tg Mures, Brasov, Miercurea
Ciuc In orasul nostru formatii, interpreti dar si expozitii ale acestora cu scopul realizarii unor
schimburi culturale. Pentru realizarea acestui scop dorim sa participdm la proiecte culturale
pentru obtinerea unor fonduri in realizarea acestor obiective.

Dorim sa promovam tinere talente organizand concursuri judetene si interjudetene.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), In baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de ..... de
pagini + anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si

evolutiei .......ccce..... (denumirea institutiei) din ........ in perioada .............. [eviiinann.



In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificdri si completari prin
Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate de in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 269/2009, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezinta totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia;

c) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz;
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii manageriale

concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiar al acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatdtirea promovarii/activitati PR/strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul tintd al activitatilor institutiei: - pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei;



a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa

caz.

B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputs,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analizd a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) in perioada/perioadele

indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. Denumire ) ) Observatii,
. . ) Deviz Deviz .
crt. | Programul Tip proiect | proiect . . comentarii,
Estimat realizat

concluzii

(1) (2) (3) (4) () (6) (7)




Proiecte mici

Proiecte

medii

Proiecte

mari

total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e4. alte evenimente, activitdti, specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management;

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de
cdtre consiliul judetean Covasna

e  previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;



e  previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pentru intreaga
perioada de management

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe

categorii de bilete/tarife practicate.
VIL. ALTE PRECIZARI:

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Scoala Populara de Arta si Meserii
informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon: 0267-351560
Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine si de la
Compartimentul Tnvé’gémént, Culturd, relatii cu ONG-uri, din cadrul consiliului judetean
Covasna, telefon: 0367-4403924, email: ordoglajos@kvmt, domnul ORDOG LAJOS

VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.



TABEL VALORI DE REFERINTAZ:

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

Categorii de

investitii in proiecte®

Limite valorice
ale
investitiei In proiecte

din perioada precedenta*

Limite valorice ale
investitiei In proiecte
propuse® pentru perioada de

management

(dela....1la....) (dela....1a....)

1) () )

Mici (dela.....leipandla ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Medii (dela.....leipandla ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Mari (dela.....leipanadla ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)

2 valorile de referinti pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcapitolul
111.5. si lll. 6. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatji solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul
de calcul pentru proiectia financiara si 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

Impartlrea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada de management a costurilor legate de proiecte.

In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5. si 11l.6. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

® Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp
prestabilit (perioada de management).



TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAMES

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective

Investitie ® in

TOTAL

(1) Categorii de | Nr. De proiecte Proiect Nr. de Investitie in Investitia in
roiecte
Investitii ’ in primul an . proiecte Proiecte program
. ) primul an . -
in proiecte (anul....) in anul x ° anul x Prim | Anul x
(anul ...)
ul an
0) 1 (2) 3) @ (5) (6) (7) (8
(Mici) ... lei
(2) | Programul a)...."" | (Medii) .... lei
(Mari) .... lei
TOTAL™?, Total nr. proiecte | Total investitie in Total nr. Total investitie in -

® Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de management in privinfa cheltuielilor materiale
aferente Programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.
Investltule in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referinta (anexa n. 2.).
Candldatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

°® Anul X" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate Coloanele
(5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. Candidatul, in coloana (5) trebuie sa precizeze cate proiecte din care
categorie doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
Se calculeaza valoarea totala, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care
este mtocmlt proiectul de management.
! Randul (2) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului, conform descrierii facute la pct. e.3.al proiectului de
management

% Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), .




(3) in primul an proiecte in primul |proiecte in anul x | proiecte in anul x
an (Lei), (Lei),
din care: din care: din care:

(4) | Surse atrase® - - - - -

(5) | Bugetul
autoritatii**

ANEXA nr. 4 la caietul de

obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEI PE
CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

Venituri
nr. de nr. de nr. de
. .. C . . Propuse
proiecte’® proprii beneficiari’ bilete!” oo
(mii lei)

3 Randul (4) reprezinta asumarea managerului in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil
auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritétii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale activitaji
manageriale.

14 Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de catre autoritate.

!> Numarul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

16 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va confine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care

acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

" Coloana (4) va contine estimarile privind Biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se Tnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de

valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare zero lei).




2 3 4
(1) @ ® @ (5)

Anul de

referinta'®

Primul an

Anul x
Total®?

8 Randul ,anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz cu informatii solicitate de la
institutie.
19 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.



