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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
citre Consiliul Judetean Covasna, denumit in continuare autoritatea, peﬁtru Centrul de
Culturd al Judetului Covasna, denumitd in continuare institutia, aflatd in subordinea sa,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare, denumita In continuare

ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile
din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2018 la 31.12.2018, reprezentand a

doua evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea
1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi
comunitati;
- Ministerul culturii si identittii nationale, "Folclorul ca mijloc de cunoagtere si respect’,

Teatrul Odeon, 16 mai 2018

- Ministerul Resurselor Umane din Ungaria, Institutul de Culturd Nationald Maghiard din
Lendava (Slovenia), Mura si Trei Scaune — doua spatii culturale la lumina artei

fotografice, 01.01. 2018 - 31.05. 2018
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- Consiliile Judetene Harghita si Mures, Centrul Cultural si de Arte Lazarea, Editia5 a

Bienalei de Grafica din Tinutul Secuiesc, 12 octombrie — 31 decembrie 2018

- Consiliile Judetene Harghita si Mures, Centrul Cultural Judetean Harghita, Zilele

Tinutului Secuiesc, 12 — 21 octombrie 2018

- Consiliile Judetene Harghita si Mures, Centrul Cultural Judetean Harghita, KAPTAR -

Retrospectiva filmului documentar din Secuime, 12 — 21 octombrie 2018

- Casa Traditiilor/ Hagyomanyok Haza, Ungaria, Programul folcloric Tancold székelyfold

/ Secuimea danseaza, , 12 — 21 octombrie 2018
- Nemzeti Mtivel6dési Intézet, Ungaria, Seminar de perfectionare, 8-10 iunie 2018

- Consiliul Judetean Harghita, Centrul Cultural Judetean Harghita, Ziua celor o mie de

fete secuience, 7 iulie 2018

- Ansamblul Trei Scaune si Fundatia ,Lajtha Laszl¢”, Festival de dans si muzica

traditionala, editia XXX, 10 noiembrie 2018

- Fundatia Lajtha Laszl6, Workshop de muzica populara ,Mozsika”, Ed. VIIL, 12 - 17
august 2018

- Centrul de Cultura Arcus, Concert extraordinar al pianistului Nicolae Dumitru;

Expozitie de arta contemporanad, 15 ianuarie 2018, Ziua Culturii Nationale
- Ansamblul Trei Scaune, Carnaval folcloric, 27 februarie 2018

- Colegiul National Mihai Viteazul, proiectului “Portretul unei generatii in teatrul pentru

adolescenti” februarie-aprilie 2018

- Primaria orasului Covasna, Casa de Cultura Oraseneasca Covasna, Asociatia Culturala

K6rosi Csoma Sandor, Zilele Kérosi Csoma Sandor, 12-15 aprilie 2018
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- Casa de Cultura din Intorsura Buziului, Festivalului ouslor de Pasti de la Bradet, din 10

aprilie 2018

- Asociatia Culturala si de Tineret REGOS, proiecte de finantare castigate in valoare de

1.974.481 HUF
- Asociatia Vinca Minor, tur turistic - Prezentarea bailor populare, 18-21 octombrie 2018

- Ansamblului Folcloric Vatra, din Republica Moldova, spectacole la Sfantu Gheorghe si

Intorsura Buzaului, 9-10 iunie 2018

- Asociatia Cultural Crestina Justinian Teculescu, documentarul Sintilia Voinestenilor din

Valea Zinelor, Editia 2018 a Nedeii Mocanesti, 21-22 iulie 2018

In afara proiectelor reprezentative sus mentionate, din punctul de vedere a activitatilor

obisnuite, Centrul de Cultura al Judetului Covasna colaboreaza cu urmatoarele institutii

- institutii de anvergura nationala: Centrul National pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale, Centrele Judetene pentru Conservarea si Promovarea Culturii

Traditionale, Centre culturale nationale, Biblioteci universitare, muzee, etc.

- institutiile culturale judetene: Muzeul National Secuiesc, Muzeul Rasdritul Carpatilor,
Biblioteca Judeteana , Bod Péter”, Centrul de Cultura Arcus, Teatrele Tamasi Aron,
respectiv Andrei Muresanu, Ansamblul Trei Scaune, M Studio, Scoala populara de arte si

meserii, etc.
- institutii judetene: Inspectoratul Scolar Judetean, scoli si biblioteci, biserici, ONG-uri, etc.
- caminele culturale / casele de cultura din judet (41 comune / 127 localitati);

- grupuri informale fard identitate juridicd, de ex. ansamble de dans popular, comunitati

ai diferitelor localitdti care decid sa participe la un proiect cultural, etc

- artisti individuali, profesionisti sau amatori, oameni de stiintd, cercetatori, etc.
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2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

Avantajele Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Experienta si reusitele profesionale ale institutiei in domeniul organizarii a
diferitelor manifestari culturale

Relatiile profesionale si personale ale institutiei, a referentilor, resursele umane
Pregdtirea, experienta media tandra de varsta a referentilor institutiei

Dorinta de realizare si puterea de adaptarea referentilor

Recunoasterea necesitatii schimbarii

Vocatie si constiintd profesionala

Calitatea si diversitatea manifestarilor culturale organizate

Referenti noi, tineri, bine calificati, dinamici

Ansamblu popular de inalta calitate la dispozitia institutiei

Dezavantajele Centrului de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Lipsa salii/spatiilor proprii in care s-ar putea organiza evenimente culturale
Instabilitatea economica si legislativa

Resurse umane limitate, de care dispune institutia (lipsd etnograf, jurist, etc.)
Experientele nepldcute ale trecutului (imaginea institutiei centralizatoare,

distribuitor a poruncilor venite ,de sus”, din partea politicului)

Oportunitati privind Centrul de Culturd a Judetului Covasna sunt:

Deschidere si mai mare catre ONG-uri si voluntari

Atragerea a unor noi surse de bani (fonduri nerambursabile, stakeholderi, etc.)



Consiliul Judetean Covasna Centrul de Cultura al Judetului Covasna ﬁ: P
Kovaszna Megye Tanacsa Kovaszna Megyei Miivelddési Koézpont
Covasna County Council Covasna County Cultural Center

- Dezvoltare in turism cultural, pe diferite tematici (conace, mesteri populari,
etc.)

- Solicitari pentru prestarile institutiei

- Colegi si parteneri noi

- Educarea pro-cultura vie a tinerilor, implicit ridicarea noilor generatii de
sustinatori ai culturii

- Pregatire pentru deschiderea aeroportului din jud. Brasov

- Atragerea colaboratorilor externi, specialisti in domeniu

Riscuri privind Centrul de Culturd a Judetului Covasna sunt:

- Salarizarea nemotivantd a personalului din sistemul cultural

- Reducerea numadrului de manifestdri culturale, publicatii sau a perfectionarii
referentilor de specialitate cauzate de lipsa finantarii

- Lipsele sistemului juridic

- Expansiunea evenimentelor de slabd calitate artistica (kitsch-ului) promovate
cu obstinatie de mass media, care denatureaza gustul publicului, declinul

calitatii in cultura

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

La sfarsitul anului s-a ocupat in sfarsit postul de referent pe probleme de PR al
institutiei. Chiar si in ultimele doua luni s-a vdzut o imbunatatire a prezentei In media
virtuala, o activitate permanenta in social media. Noi platforme de communicare si

marketing online:
Instagram

In data de 21 noiembrie a fost creat pagina de Instagram al institutiei, cu numele de

cdutare @kultkovaszna. Pana la finalul anului 2018 am realizat 21 de postari legate de
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evenimentele noastre si urdri de sarbatori, avand in medie 4,2 postari pe saptamand.
Aceste postdri au avut o extindere de pana la 232 de conturi de Instagram, dintr-un total
de 925 de afisari. Cea mai de success postare realizata de noi a fost despre Biserica
Reformatd din Sfantu Gheorghe, fotografii realizate de colegul nostru Vargyasi Levente.
In perioada scurtd de cand a fost creatd pagina noastra de Instagram ne-am bucurat de 74

de urmaritori.

Facebook:

Pagina de Facebook, sub numele de Kovaszna Megyei Mivel6dési Kozpont, in
anul 2018 s-au afisat aproximativ 112 postari si distribuiri a altor evenimente pe pagina
noastra. Extinderea acestor postiri a fost de 51,658 de conturi de Facebook. In urma
acestei extinderi in total 14 persoane au actionat butonul de contact de pe pagina.
Vizualizdri noi ai paginii au fost de 137, dintre care 118 persoane au ales urmarirea
permanenta a paginii, iar 96 au apreciat pagina. Pana in octombrie 2018 postarile noastre
au avut 4941 de interactiuni, Tnsemnand aprecieri a postarilor, distribuiri si citirea
articolelor. Clipurile video afisate au avut un total de 52 de vizualizdri de cel putin 3
secunde, urmand ca articolul despre un concurs organizat de catre institutul nostru, unde
se putea castiga carti in limba maghiard si engleza sa aduca o majorare exponentiala a
interactiunilor pe pagina noastrd, si anume 37,400 de persoane au vizualizat, apreciat si

distribuit acest concurs.
4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Cel mai de eficient instrument s-a dovedit a fi workshop-urile sau intalnirile cu
reprezentantii ale diferitelor domenii culturale (artisti plastici, muzicieni, referenti
culturali de la sate, etc.) cu care ne intalnim sistematic pentru a afla experientele si nevoile
intalnite, atat ale lor, ca actori ale vietii culturale cat si a publicului/comunitatilor pe care

le deservim impreuna.
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5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;
Grupurile tinta ale activitatilor institutiei se pot impdarti dupa mai multe criterii.

a). din punct de vedere socio-cultural avem pe de o parte:

- Publicul profesional, alcatuit din Referenti/directori ai cdminelor culturale,
mesteri populari, institutii cu profil cultural, ONG — uri de specialitate, artisti, interpreti,
etc.

- Publicul larg, adica vizitatorii programelor institutiei, intelectualii judetului,
tinerii si copii din judet, publicul din zona rurala
b), din punct de vedere socio-geografic altfel comunicdm si prestdm publicului rural si
celui ordsenesc, nemaivorbind despre turisti sositi in judet
c). Ca si categorii de varsta iIntampinam diferite provocdri la diferitele categorii de varsta:
copii sunt cei mai recunoscator public, dar pot fi atinsi doar prin grupuri organizate in
timpul activitatii scolare, in restul zilei parintii le aduc doar In municipiu la programe
culturale. Tinerii solicita un alt tip de comunicare, iar adultii tineri sunt cei mai greu de
motivati sd participe la un eveniment. Categoria celor varstnici impune ore de Incepere a
programelor mai speciale si metode de comunicare aparte: de exemplu prin anunturi in

cadrul slujbelor religioase.

6. profilul beneficiarului actual

Rostul Centrului de Cultura al Judetului Covasna este de a intra in relatie cu toate
categoriile de public, mai ales cu tinerii, de a colabora cu persoane fizice si juridice care
desfagsoara activitati culturale, cu scopul comun de a sprijini comunitatile secuiesti,
romanesti si rome din zond, in efortul de a-si pastra si consolida identitatea culturala.
Programele institutiei noastre sunt orientate cu prioritate spre tineri, pentru ca din
randurile lor ne putem forma si reface publicurile pierdute: tinerii formeaza publicurile

cele mai dezorientate de astdzi, dar tot ei pot deveni consumatorii culturali maturi de
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maine; tot de tineri avem nevoie, daca vrem ca traditiile de astazi sa existe si maine, in
forme vii si nu doar in cartile cercetdtorilor; tot ei, tinerii, vor fi alegatorii, politicienii,
managerii de maine, asa cd trebuie sd avem grija cum 1i formam astazi, cum 1i motivam sa

nu plece si sa-si gdseaca un rost la ei acasd, in mijlocul comunitatilor in care s-au ndscut.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national

si la strategia culturala a autoritatii;

Am raspuns Strategiei Sectoriale In Domeniul Culturii, elaborate de Ministerul
Culturii prin:
- protejarea si valorificarea patrimoniului cultural national, precum si a patrimoniului
imaterial — atat prin proiectele editoriale (Mestesuguri populare din Tinutul Trei Scaune, Al
cincilea aparat — Kati Szabo: vietile mele, seria de monografii: Zagon, etc), cat si prin toate
manifestarile culturale organizate.
- sustinerea mostenirii si diversitatii culturale, conservarea identitatilor culturale, atat la
nivel national, cat si in cadrul comunitatilor locale — au fost realizate prin festivalurile,
taberele si cursurile de perfectionare organizate pentru ansambluri folclorice, muzicieni
sau mesteri populari: Concurs international — tema valori culturale, Lakitelek Ungaria martie —
aprilie 2018, Festivalului Ardelenesc de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la Perkd editia
XIII, 9 iunie 2018, Workshop de dans si mestesuguri traditionale, editia XIII, 2 - 7 iulie 2018,
Seminar pe tema valorilor nationale, Miercurea Ciuc, 20. februarie 2018,
- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la culturd - a fost realizata prin
oferirea tuturor spectacolelor institutiei cu acces gratuit: evenimentele organizate cu ocazia
Zilelor culturii romane si maghiare, 15, respectiv 22 ianuarie2018, Ansamblul de dansuri populare

Miriapod a sustinut 36 de spectacole gratuite pentru cca 10.000 de spectatori
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- promovarea valorilor culturii romane, precum si a celor apartinand minoritatilor
nationale in circuitul cultural international — s-a realizat prin evenimentele organizate in
strdindtate sau in cadru international: reprezentarea wvalorilor culturale ale judetului la
Manchester, Budapesta, Lendva, turneul  ansamblului  popular ~ Miriapod/Szazlabii
Néptancegyiittes in Federatia Rusd si Republica Udmurtia, 9 spectacole ptr aprox. 6000 de

persoane, 20 — 28 iunie 2018

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Toate serviciile si proiectele Centrului de Cultura sunt prestate/organizate sub
egida flexibilitatii In a deservi nevoile beneficiarilor nostrii: pe langa planul editorial si
proiectele/programele adaptate nevoilor comunitatii suntem deschisi la orice solicitare
primita pe parcursul anului, de la cele mai simple servicii de multiplicare a unor partituri
prin consiliere profesionald pana la implicarea totala in organizarea si derularea unor
proiecte complexe. Fotograful, dar si referentii institutiei presta servicii la cerere atat

consiliului judetean cat si institutiilor apartinatoare.

Au avut loc mai multe activitdti educative si andragogice, pentru diferite categorii

de varsta:

Workshopul de dans si mestesuguri traditionale, editia XIII, intre 2 - 7 iulie 2018,
din Cernat a avut ca beneficiari 54 pedagogi si conducatori de formatii de dansuri

populare pentru copii si tineri.

Workshopul de muzica populard ,,Mozsika”, Ed. VIIL s-a desfdsurat in perioada 12
— 17 august 2018 in localitatea Cernat, cu 36 de participanti si 5 instructori de muzica

populara.

Workshopuri de dans popular pentru coreografi de specialitate in domeniul

dansului popular, Tg. Secuiesc, 1 — 2 aprilie 2018, 20 de participanti, adulti
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Workshopuri de dans popular pentru coreografi de specialitate iIn domeniul
dansului popular, Valea Boros, 29 iulie - 4 august 2018, 110 participanti tineri si copii,

Campul Benedek, 29-31 aprilie, 34 de participanti, tineri

Seminar de perfectionare: eficientd In domeniul culturii, 9-10 iunie 2018, 18

persoane

Centrul de Culturd al Judetului Covasna considera foarte important a iesi in

serviciul comunitdtilor locale si a le ajuta in pastrarea obiceiurilor traditionale.

La Festivalul oudlor de Pasti de la Bradet, din 10 aprilie 2018, Centrul a contribuit
la finalizarea evenimentului prin sustinerea financiara a participarii invitatelor de onoare,
solistele de muzica populard Cristina Turcu Preda si Cornelia Ciobanu; si a realizat
conceptul vizual al afisului Festivalului de la Bradet, si al diplomelor si invitatiilor pe care

le a si printat.

Realizarea conceptului afisului la Nedeia Mocaneasca 2018, dupa finalizarea
conceptului, in acord cu Asociatia Justinian Teculescu, la institutia noastra am printat 80
de afise si 100 diplome de participare pentru Nedeia Mocdneasca din 21-22 iulie 2018.
realizarea montajului si finalizarea documentarului Sintilia Voinestenilor din Valea
Zinelor; documentarul si trailerul lui au fost folosite de Asociatia Cultural Crestina
Justinian Teculescu in campania de promovare a Editiei 2018 a Nedeii Mocanesti, din 21-
22 iulie 2018. In octombrie, documentarul Sintilia Voinestenilor din Valea Zinelor a fost
proiectat la Casa de Cultura din Covasna si la Cinematograful Arta din Sf. Gheorghe, in

cadrul Retrospectivei Filmului Documentar din Secuime.

Este in curs de derulare un proiect care sa serveasca atat publicul larg, cat si cel de

specialitate: organizatorii vietii culturale, referentii diferitelor institutii sau membrii

10
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organizatiilor non-guvernamentale din domeniul culturii: un calendar de evenimente,

care sa ajute la sincronizarea manifestdrilor culturale.
3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pe plan stiintific s-a realizat cercetdrile din seria monografiilor localitdtilor
judetului, si anume materialul bilingva despre comuna Zagon. Continudm cercetarile de
mare succes ale etnografului Kinda Istvdn pe tema mestesugurilor populare din judet,
culegand material pentru volumul doi al monografiei din aceeasi domeniu. Tot o
cercetare stiintifica s-a realizat despre personalitatea istorica Bod Péter, un mare savant a

cdrui nume este purtat de catre Biblioteca Judeteana

Functionand langa Centrul de Culturd, editura Haromszék Varmegye Kiado a scos

urmatoarele volume de-alungul anului 2018:

Catalogul expozitiei de arte plastice SorsOk, cu ocazia Zilelelor Kérosi Csoma
Sandor, concurs la care au sosit 76 de lucrdri din tara si strainatate, din care juriul a

selectat 44 pentru a fi valorificate in catalogul expozitiei

Catalogul Biennalei de artd graficd, trimis si recunoscut pentru calitatea lui in 58 de

tari de pe toate continentele locuite ale lumii, continand 290 lucrari din cele 2249 trimise.

Album de arta plasticd in onoarea fostului curator al Biennalei de arta grafica,

Siklodi Zsolt (1966-2017) Documentele unei opere de viata neincheiate

Volumul Zagon din seria monografiilor localitatilor judetului, editata In doua

limbi, romana si maghiara.

Roman biografic: Al cincilea aparat — Kati Szabé: vietile mele, cu ocazia aniversarii a 50

de ani de la nasterea campionului olimpic.
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In 2018, Centrul de Culturi al Judetului Covasna a inclus in Regulamentul de
organizare si  functionare sustinerea Ansamblului de dansuri populare
Szazlaba/Miriapod. La randul lui, ansamblul a sustinut 36 de spectacole pe parcursul

anului, pentru un public total de cca 10.000 de persoane:

- 12 februarie 2018, spectacol tinut cu formatia populara Miriapod/Szazlabu
Néptancegyiittes in Ghelinta. Spectacolul a fost vizionat de aproximativ 300 de oameni.

- 21 februarie 2018, spectacol tinut cu copii pentru copii, si elevi in Sf. Gheorghe (sala de
conferinta in Liceul Teoretic Miko), 350 de copii.

- 27 februarie 2018, Carnaval folcloric, Sf. Gheorghe. Au participat formatii si ansambluri
din Ghelinta(Burustyan Néptancegydiittes), tineri si batrani din Ormenis, (judetul Brasov),
din Sf. Gheorghe formatia de dans popular ,Szazlabu Néptancegyiittes” si formatia
profesionista Trei Scaune, si tinerii din Valea Seaca. Participantii: 200 de persoane, public
de 1000 de persoane in centrul oragului Sf. Gheorghe, Spectacolul de gala sa derulat in
Teatrul Tamasi Aron, unde au fost 300 de spectatori.

- 6 aprilie 2018, spectacol tinut in Fundul Racaciun, judetul Bacdu, 140 de oameni.

- 7 aprilie 2018, spectacol tinut in Arieni, judetul Bacau, 170 de oameni.

- 8 aprilie 2018, spectacol tinut in Cleja, judetul Bacdu, 190 de oameni.

- 28 si 29 aprilie 2018, spectacole in SF. Gheorghe si Tg. Secuiesc (ziua internationald a
dansului si zilele Sfantu Gheorghe). Ambele spectacole au fost vizionate de aproximativ
1500 de oameni.

- 16 mai 2018, Bucuresti, spectacolul "Folclorul ca mijloc de cunoastere si respect”, la
Teatrul Odeon, 500 de oameni.

- 17 mai 2018 Festivalul , Csiirdong6l6”, de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la
Miercurea Ciuc editia a XXXI, 2000 de oameni.

- 30 mai 2018 —spectacol tinut la Baile Balvanyos, 150 de oameni.

- 16 iunie 2018, Codlea, judetul Brasov, spectacol pe scend deschisa, 2000 de oameni.

12



Consiliul Judetean Covasna Centrul de Cultura al Judetului Covasna ﬁ: P
Kovaszna Megye Tanacsa Kovaszna Megyei Miivelddési Koézpont
Covasna County Council Covasna County Cultural Center

- 20 - 28 iunie 2018 turneu In Federatia Rusa si Republica Udmurtia. Cele noua spectacole
care au fost tinute de formatia Miriapod au fost vizionate de aproximativ 5000 - 6000 de
oameni.

- 7 iulie 2018, spectacol pe scena deschisad la Sumuleu Ciuc, aproximativ 7000 de oameni.
- 14 iulie 2018, spectacol si casa de dans la Moacsa (Pivnita Uriasa), 1500 de oameni.

- 20 - 21 iulie 2018, formatia populara Miriapod/Szazlabu impreuné cu tiganii din , Orké”
au participat la Complexul National Muzeal ASTRA, din orasul Sibiu. 1000 de oameni.

- 23 - 26 august 2018, spectacole tinute in Cluj Napoca, judetul Cluj (Antologia Dansului
Popular din Ardeal, editia a XII.) 1500 de oameni.

- 3 septembrie 2018, spectacol la Brasov (complexul Coresi) pe scena deschisa 400 de
oameni.

- 9 septembrie 2018 , spectacol la festivalul , colacul Secuiesc” in Sf. Gheorghe pe scena
deschisa, aproximativ 600 de oameni.

- 14 - 16 septembrie 2018, spectacole la intrunirea formatiilor de dans popular in Odorheiu
Secuiesc pe scend deschisa, 1600 de oameni.

- 29 septembrie 2018, spectacol tinut la targul de toamnd in Sf. Gheorghe pe scena

deschisa, 700 de oameni.

- 30 septembrie 2018, spectacol tinut cu in Sdcele pe scend deschisd, in cadrul Zilele Sf.
Mihai, editia XXII, 800 - 900 de oameni.

- 12 octombrie 2018, spectacol tinut cu formatia populara Miriapod/Szazlabu
Néptancegytittes in Baraolt in casa de Culturd, 190 de oameni.

- 13 octombrie 2018, spectacole tinute la Covasna (program Zilele Tinutului Secuiesc) in
casa de Cultura, 160, respectiv 190 de oameni.

- 14 octombrie 2018, spectacol tinut la Tg. Secuiesc (program Zilele Tinutului Secuiesc) in

casa de Cultura, 200 de oameni.
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- 18 octombrie 2018, spectacol tinut in Hotel Balvanyos pentru participantii conferintei
europene de micologie (program Zilele Tinutului Secuiesc), 120 de oameni.

- 14 octombrie 2018, spectacol tinut In Sacele (jud. Brasov), casa de Cultura, 250 de
oameni.

- 29 noiembrie 2018, spectacol tinut la Apata (jud. Brasov) in casa de Cultura, 200 de
oameni.

- 10 decembrie 2018, spectacol tinut in Sf. Gheorghe, 300 de copii si adulti.

- Festivalului Ardelenesc de Dansuri Populare pentru Copii si Tineri de la Perkd editia
XIII,

Data si locul de desfdsurare: 9 iunie 2018, Dealul Perkd, de langa localitatea Sanzieni
Scopul si obiectivele Festivalului : cultivarea pasiunii pentru muzica si dansurile populare
traditionale si formarea reflexului de a proteja si promova folclorul autentic al
comunitatilor maghiare din Romania, dar si cultivarea respectului si a curiozitatii pentru
valorile traditionale specifice altor etnii ; dezvoltarea unor relatii de parteneriat intre
ansamblurile participante, si a relatiilor de prietenie intre copiii si tinerii maghiari si
romani, care fac parte din formatiile participante; facilitarea intalnirii dintre 1250 de copii
si tineri pasionati de folclor, din judetele Bacau, Brasov, Alba, Sibiu, Covasna, Harghita,
Mures, si Cluj. formarea unui public fidel, care sa vina la intalnirea cu astfel de oferte
artistice, de comunicare si socializare in spiritul unor valori traditionale. Evenimentul a
reunit 43 de Ansambluri de dansuri populare (la aceasta editie, numarul spectatorilor a

fost in jur de 4000 persoane)

- Festival de dans si muzica traditionala, editia XXX, Ansamblul Trei Scaune si Fundatia
,Lajtha Laszlo”, in parteneriat cu Centrul de Culturad al Judetului Covasna
Programele sau derulat in Arena de sport din Sf. Gheorghe, pe 10 noiembrie. Proiectul

este conceput a se desfdsura in luna noiembrie a fiecdrui an si are drept scop: incurajarea
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dialogului intercultural, prin deschiderea unui spatiu de intalnire pentru pasionatii de
folclor, din diferitele regiuni ale tdrii precum, in vederea cunoasterii reciproce a
obiceiurilor si culturii zonelor din care provin; crearea unor posibilitdti de dezvoltare
profesionala a ansamblurilor si formatiilor folclorice. Formatia populara
Miriapod/Szazlaba Néptancegyiittes, formatia Aprdéldbak Néptancegydiittes si formatia
populara mini Miriapod/Szazlabacskak Néptancegyiittes au fost prezente cu un numar de
160 de copii si tineri(la aceasta editie, numdrul spectatorilor a fost in jur de 2500

persoane).

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. masuri de organizare interna;

Cu Hotararea nr. 224/2017 al Consiliului Judetean Covasna s-a aprobat noul regulamentul
de organizare si functionare al Centrului de Cultura al judetului Covasna. In baza

acestuia au fost infiintate patru compartimente:

e compartimentul cercetare, conservare si promovare a culturii traditionale, a
patrimoniului material si imaterial a valorilor culturale ale judetului Covasna

e compartimentul programe si proiecte culturale
e compartimentul marketing cultural, documentare, design, comunicare si PR
e compartiment economic si administrativ

I) Compartimentul cercetare, conservare si promovare a culturii traditionale, a
patrimoniului material si imaterial a valorilor culturale ale judetului Covasna
a). studii si cercetari de teren si in arhive, in domeniul culturii, a traditiilor, a

patrimoniului si al turismului cultural;
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b). culegeri si inregistrari de folclor, cercetdri ale stadiului actual al traditiilor si creatiei
populare specifice zonelor etno-folclorice din judetul Covasna, conceperea si derularea de
proiecte de protejare si pastrare a culturii traditionale in forme vii si nealterate;

c). valorificarea scenicd si promovarea folclorului muzical si coregrafic autentic, la nivel
judetean, national si international, prin organizarea de: spectacole si festivaluri,
tabere/workshopuri si cursuri tabere de pregdtire/instruire a conducatorilor de formatii
neprofesioniste, participarea la festivaluri nationale si internationale, schimburi de
experienta;

d). proiecte si programe de cercetare, protejare si promovare a patrimoniului cultural,
material si imaterial;

e). initiere si derulare proiecte si programe de implicare a cetdtenilor in activitatea de
cunoastere, ocrotire si mentinere a mediului natural, si a celui ce tine de cultura
traditionald si de valorile de patrimoniu;

f). asigurarea coordondrii metodologice a activitatii asezamintelor culturale din judetul
Covasna, sprijinirea ONG-urilor culturale, si a gruparilor culturale farda personalitate
juridica (formatii de teatru amator, ansamble populare, etc.) din judet, in derularea unor
proiecte si programe culturale si/sau de interes comunitar;

g). initiere si derulare activitati de cercetare si/sau de promovare a valorilor autentice din
judet, cu scopul integrdrii lor in circuitul national si international;

h). organizarea manifestdrilor stiintifice, ateliere, workshopuri, simpozioane, colocvii,
schimburi de experientd, mese rotunde etc. la nivel judetean, national si international

II) Compartimentul programe si proiecte culturale :

a) proiecte si programe de revitalizare si promovare a mestesugurilor traditionale din
Zona;

b). proiecte, programe, evenimente — proprii si/sau In parteneriat — cu rol creativ,
educativ, formativ, si/sau de divertisment: bienale de arta, festivaluri, concursuri,

expozitii, tabere de creatie, spectacole, targuri, sarbatori, seminarii, concerte si alte
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asemenea tipuri de evenimente culturale de nivel local, judetean, interjudetean, national
si international;

c). proiecte de educatie permanentd — proprii si/sau in parteneriat cu institutii de
specialitate — 1n acord cu nevoile de cunoastere, comunicare si formare ale comunitatilor
din judetul Covasna;

d). initiere si participare la proiecte de parteneriat cultural, la nivel judetean, national si
international;

e). organizarea si promovarea programelor, proiectelor si a manifestarilor culturale
interetnice, minoritare si de dezvoltare comunitara

III) Compartimentul marketing cultural, documentare, design, comunicare si PR;

a). activitdti / proiecte/ programe de protejare si tezaurizare a valorilor reprezentative ale
judetului, construirea si actualizarea continud a unei banci digitale de date si valori;

b). proiecte si programe de dezvoltare culturald si turistica locald si regionald, si de
incurajare a mobilitatii culturale;

c). concepere si editare materiale — pe suport scris si/sau electronic /audio-video — cu
caracter informativ si de promovare a proiectelor si programelor, a valorilor si a imaginii
culturale ale judetului Covasna (brosuri, pliante, afise, flyere, ghiduri, harti, albume,
cataloage, CD-uri, filme documentare, etc.);

d). Realizare, difuzare si/sau comercializare spoturi de promovare, scurtmetraje si filme
documentare (etnografice / antropologice, observationale, documentare-portret, etc.),
respectiv materiale audio, din toate domeniile culturale;

e). documentarea audio-vizuala a proiectelor si programelor organizate de catre Centru
sau In care institutia este implicata in calitate de partener;

IV) Compartiment economic si administrativ.

Aceste compartimente dispun de personal specializat, prin reincadrare in functii respectiv

a recrutdrii a noi specialisti in domeniu.
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Functia de executie Functia de Nivelul Numar
Crt. gradul/treapta conducere studiilor de
profesionald posturi
1 Director grad II S 1
Compartimentul cercetare, conservare si promovare a culturii traditionale, a
patrimoniului material si imaterial a valorilor culturale ale judetului Covasna
2 Referent gr. I A S 3
Compartimentul programe si proiecte culturale
3 Referent gr. T A S 1
4 Impresar artistic gr.I S 1
5 Impresar artistic gr. II S 1
6 Referent debutant S 1
Compartimentul marketing cultural, documentare, design, comunicare si PR
7 Grafician principal S 1
8 Referent debutant S 1
9 Fotograf treaptal M 1
Compartiment economic si administrativ
10 Economist gr.IA S 1
11 Inspector de S 1
specialitate gr.III
12 Referent treapta I M 1
TOTAL 14

Tot in baza acestui Regulament, Centrul asigura in continuare activitatea Editurii

,Haromszék Varmegye” Kiado (inregistrat la Biblioteca Nationalda a Romaniei, Centrul
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National ISBN cu nr. 1805/20.12.2010.), prin care concepe, redacteaza, editeaza si
comercializeazd/difuzeaza pe suport scris si/sau on-line materiale si continuturi culturale,
publicatii de specialitate. Printre materialele editate au prioritate cele cu scopul
primordial de salvgardare a unor continuturi si valori culturale, chiar si dacda nu
reprezinta o sursa de castig financiar pe piata comerciala.

Sursele materialelor publicate pot fi rezultatele cercetarilor proprii, materiale cu
drepturile de autor legitime, obtinute prin colaborari, concursuri de proiecte, primite in
donatie, comandate special sau cumparate de la autori.

Editura se ocupa doar cu continuturi din domeniul culturii, traditiilor populare, educatiei
permanente, stiintei, artelor (toate domeniile: literatura, arte plastice, muzica, teatru, film,
etc.), al turismului cultural si al patrimoniului material sau imaterial al judetului
Genurile publicatiilor pot fi diverse de la cdrti, albume fotografice sau de arte plastice
pana la reviste, periodice, etc.

Planul editorial este intocmit anual de catre managerul Centrului conform sugestiilor
Consiliului de administratie.

Centrul poate derula programe de finantare nerambursabila a proiectelor editoriale din
categoria culturii scrise In vederea sprijinirii a proiectelor de editare a revistelor culturale
si a unor lucrdri (cdrti, albume, monografii, etc.) care vizeaza promovarea, prezentarea,
pastrarea, ocrotirea, conservarea, protectia si popularizarea valorilor si a patrimoniului
cultural din judetul Covasna. Aceste programe se deruleaza conform legislatiei in
vigoare, pe baza hotdrarii Consiliului Judetean, din fonduri special aprobate si destinate
acestui scop in bugetul Centrului

Sub coordonarea Compartimentului cercetare, conservare si promovare a culturii
traditionale, a patrimoniului material si imaterial si a valorilor culturale ale judetului
Covasna functioneaza un ansamblu de dans popular neprofesionist, destinat amatorilor

de dans popular, pentru diferite categorii de varsta.
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Sub coordonarea Compartimentului cercetare, conservare si promovare a culturii
traditionale, a patrimoniului material si imaterial si a valorilor culturale ale judetului
Covasna se pot realiza colaborari cu diferite sectii de specialitate a universitdtilor din tara
sau strdindtate, in scopul realizarii unor cercetari de specialitate din domeniul culturii,
Centrul oferind posibilitatea stagiilor de practica profesionald pentru cei angajati in
diferite stadii ale studiilor universitare. Colabordrile se realizeaza conform legislatiei in
vigoare, pe baza unor contracte de colaborari pe perioade determinate, cu tematici si
conditii de folosire a rezultatelor stabilite prealabil de acordul comun al ambelor parti

Sub coordonarea Compartimentului marketing cultural, documentare, design,
comunicare si PR, Centrul recruta voluntari si colaboreaza cu ei conform legislatiei in
vigoare, pe parcursul si in interesul realizdrii proiectelor si programelor Centrului.

Centrul poate sa asigure instruiri/cursuri gratuite de formare profesionala voluntarilor.

Art. 8. Pentru exercitarea atributiilor care 1i revin si pentru realizarea activitatilor
specifice, Centrul colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale,
experti in diferite domenii culturale, persoane juridice de drept public si/sau privat,
precum si cu persoane fizice, din tard si/sau din strainatate, fara a exprima nici un fel de

interese de grup (etnice, politice, religioase etc.).

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,

promovare, motivare/sanctionare);

In urma reorganizdrii interne, conform Hotdrarii nr. 224/2017 al Consiliului Judetean
Covasna, s-au format posturi noi, cu specializdri in diverse domenii. Aceste posturi, In
majoritate, au fost ocupate prin reincadrdri. Numdrul de posturi aprobate, a ramas

neschimbat referitor la anul precedent, fiind de 14, din care 1 de conducere si 13 de
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executie. In anul 2018 s-a desfacut un contract de munca cu acordul partiilor, au avut loc

doua angajari.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

In anul 2018 s-a reinnoit partial infrastructura IT al institutiei. S-a facut o investitie pentru

expozitii, costand din panouri mobile/portabile.

A fost amenajat un spatiu pentru depozitarea costumelor ansamblului popular Szazlabu.

6. masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a

altor organisme de control in perioada raportata.

In anul 2018 a avut loc un control al Curtii de control. Nu s-a gasit nici o abatere.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil

al perioadei raportate;

Nr. | Categorii Anul 2018

crt.
Prevdzutin | Aprobatin Realizat
proiectul de buget
managment

1. | TOTAL VENITURI 1.864.000 1.838.200 | 1.783.447
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ped (S

din care :

1l.a. venituri proprii, 60.000 122.700 122.151
din care

1.a.1. venituri din activitatea de 30.000 44.500 43.960
baza

1.a.2. surse atrase 30.000 51.500 51.491
1.a.3. alte venituri proprii 26.700 26.700
/sponsorizare

1.b. subventii/alocatii 1.804.000 1.715.500 1.661.296
1.c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, 1.864.000 1.838.200 1.783.447
din care

2.a. Cheltuieli de personal, 395.000 679.000 665.108
din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 310.000 661.000 647.708
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 85.000 18.000 17.400
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 1.459.000 1.021.200 986.324
servicii,

din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.206.000 871.700 846.695
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 0 0 0
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2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 25.000 14.000 13.975
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 198.000 50.000 48.692
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 30.000 51.000 46.299
servicii
2.c. Cheltuieli de capital 10.000 142.000 137.014

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform

criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Indicatori de performanta* 2018
crt.

1. |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + [29,36
venituri - cheltuieli de capital)/nr. de

beneficiari

2. |[Fonduri nerambursabile atrase (lei) [51.491

3. [Numar de activitati educationale 4

4. Numdr de aparitii media (fara 93

comunicate de presa)

5. INumadr de beneficiari neplatitori 60724
6. [Numar de beneficiari platitori** 0
7. [Numar de expozitii/Numar de 5/36

reprezentatii/ Frecventa medie zilnica
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8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 25

9. |Venituri proprii din activitatea de 43960

baza

10. [Venituri proprii din alte 26700

activitdti/sponzorizare

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management:

Centrul isi desfasoara activitatea In primul rand ca centru metodologic, desi in anii
precedenti cele trei notiuni de baza ale metodologiei culturale: cercetarea, formarea
profesionala si publicatiile (mai ales primele doi) au fost usor restructurate in favoarea
organizarii manifestarilor culturale. Din aceasta cauza, publicul larg nu cunoaste
potentialul metodologic al Centrului de Cultura al Judetului Covasna, se asteapta insd la
si mai spectaculoase manifestari culturale, la care am reusit sa raspundem cu succes prin
manifestarile noastre.

Misiunea institutiei (identificarea, cercetarea, documentarea, pdstrarea, generarea
si promovarea valorilor culturale ale judetului Covasna) s-a realizat in 2018 prin
cercetdrile stiintifice efectuate atat pe teren cat si in biblioteci. Datele culese au fost
valorificate fie sub forma publicatiilor, fie prin suprafete on-line, de exemplu Baza de date
de valori culturale ale judetului, pe care le-am promovat prin organizarea sau
participarea la concursuri, chiar internationale dar si a expozitiilor sau diferitelor
manifestari culturale. Suntem mandrii ca am avut onoarea de a intocmi Dosarul de
candidaturd pentru mesterul Tibor Sz8ke din satul Harale, in vederea inscrierii in
Programul Tezaure Umane Vii, Editia 2018, lansat de Ministerului Culturii si Identitatii

Nationale, prin Comisia Nationala pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial.
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In urma evaludrii dosarelor de candidatura din intreaga tara, Comisia Nationald pentru
Salvgardarea Patrimoniului Cultural Imaterial a hordrit acordarea titlului onorific de
Tezaur Uman Viu, mesterului Tibor Szdke, din satul Harale, judetul Covasna.

Obiective generale si specifice propuse au fost atinse conform propunerilor din

proiectul de management:

- Sanse egale pentru folosirea bunurilor si serviciilor culturale pentru indivizi gi
comunitati. Majoritatea evenimentelor institutiei sunt cu intrare liberd si acordam
deosebita atentie impartirii juste a programelor intre mediul urban si rural. Suntem
deschisi atat la colaborarile cu profesionistii internationali, cat si la cdutdrile venite din
partea amatorilor cu exigenta si bun gust. De exemplu, ceea mai mare Biennald de arta
graficd a Europei Centrale a pornit de la ideea unui singur artist, Siklodi Zsolt, iar acum
intruneste 58 de tari diferite. Un alt exemplu elocvent e , consilierea Trupei de teatru
independent Osono, care intre timp a devenit Centru de talent european.

- Intirirea identititii culturale civile, prin constientizarea valorilor, respectiv pistrarea
mogtenirilor culturale cu metode contemporane. De-alungul diferitelor concursuri, tinerii din
diferite localitati a trebuit sa realizeze mini filme documentare despre valorile culturale
ale asezamintelor lor, sa organizeze evenimente la care sa mobilizeze cat mai multe
generatii din sate/comune. Zilele Elevilor Covasneni are traditia sa fie organizata de cdtre
elevi de la idei, prin fundraising si planificare pana la toate detaliile organizatorice, astfel
incercandu-si abilitdtile lor iIn domeniul culturii. Spectrul este foarte larg, cameramanul
institutiei a fost premiat ca cel mai bun la mai multe festivaluri de filme documentare
pentru filmul lui care arata problemele gazdelor care tin bovine in zond, dar tot mare
succes a fost si turneul concertelor de orgd, unde satenii s-au mirat ce minuni ascund
bisericile lor. 2018 e primul an, cand farsangul din Belin a fost organizat fdra ajutor din
partea Centrului, mare evolutie fata de faptul ca referentii institutiei le-au reinvdtat pe

localnici de acest obicei traditional.
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- Stimularea si acordarea unui sprijin profesional si material institutiilor de culturd si a
organizatiilor non-guvernamentale pentru evolutia metodologicd, tehnicd, infrastructurald si
informaticd, si pentru formarea parteneriatelor, pentru includerea lor in reteaua culturald. Ca
centru metodologic, referentii institutiei sunt in contact continuu cu operatorii culturali
din judet, peste 130 de contracte de colaborare dovedesc colabordri mai stranse decat
consilierea de zi cu zi. Incercim si reprezentdm judetul la forurile internationale de
fiecare data cu alti protagonisti din judet, ca toti sda aiba posibilitatea de a-si arata
adevdrata valoare. Exemplele concrete se regasesc pe paginile anterioare.

- Valorificarea eficace a valorilor judetene in procesul de integrare regionald, largirea
relatiilor co-operationale. Valorile descoperite de institutie: conacele din Tinutul Trei Scaune
au devenit cel mai puternic brand al judetului. sunt renovate unul dupa celalalt,
transformate In pensiuni sau centre culturale, si unul chiar a obtinut premiul pentru ,Cea
mai buna afacere de familie din Europa”, la SME Star Awards, distinctie decernata in
cadrul unei gale desfasurate la Parlamentul European de la Bruxelles. Baza de date de
valori culturale al judetului este un exemplu pentru intreg sistemul omolog din Ardeal,
conducerea bazei de date al Tinutuluiu Secuiesc fiind incredintat tot Centrului de
Cultura.

Strategia de marketing a fost definit pentru a ajunge la realizarea acestor obiective,
avand urmatoarele prioritati: oferirea catre beneficiari a unor produse si servicii culturale
de calitate, atragerea de noi beneficiari, promovarea imaginii Centrului de Cultura.

Dintre toate institutiile subordonate consiliului judetean, Centrul de Cultura a reusit sa

atrage cele mai multe fonduri nerambursabile
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Total venituri 2.838.000
Venituri din prestari servicii si alte 50.000
activitati

Venituri din subventii 2.788.000
Total cheltuieli (sectiunea de 2.838.000
functionare+sectiunea de dezvoltare)

Sectiunea de functionare 2.788.000
Cheltuieli de personal 890.000
Bunuri si servicii, din care, 1.898.000
Programe culturale 1.300.000
Proiecte editoriale 350.000
Sectiunea de dezvoltare 50.000
Active fixe 50.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Approx. 60.000

3. Lista programelor si proiectelor minime realizate in 2018

Nr. | Numele programelor
2018
crt. | siale proiectelor
1) () )
1. Programul Pastrarea valorilor traditionale
Proiectul: Festivalului oudlor incondeiate de la Bradet
Proiectul: Cercetare Mestesuguri populare

27




Consiliul Judetean Covasna Centrul de Cultura al Judetului Covasna ﬁ: P
Kovaszna Megye Tanacsa Kovaszna Megyei Miivelddési Koézpont
Covasna County Council Covasna County Cultural Center

Proiectul: Intalnirea de dans popular pentru copii -Perkd

Proiectul: Workshop de dans popular pentru instructori

Proiectul: Workshop de dans popular Szazlabu

Proiectul: Workshop de muzica popularda Mozsika
Programul Promovarea valorilor covasnene

Proiectul: Schimburi culturale interjudetene

Proiectul: Zilele Culturii Romane/Maghiare

Proiectul: Participarea la intalnirea "1000 de fete secuiesti"

Proiectul: Zilele Europene ale Patrimoniului

Proiectul: Zilele Culturale din Heves

Proiectul: Bienala Grafica a Tinutului Secuiesc

Proiectul: Zilele Culturale din Tinutul Secuiesc

Raspund cu pldcere la orice intrebare referitoare la detalii.

Va multumesc pentru atentia acordata!

Cu stima,

Imreh-Marton Istvan

director
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