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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. /54 /2025
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in
Consiliul de administratie al societatii Exploconstuct S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 07 iulie 2025,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul
de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.,

vdzand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023,

ludnd in considerare Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct
SR.L. nr. 2/22.04.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr.
10703/12.06.2025,

fiind indeplinita procedura previzuta de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor madsuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, precum si de
art. 4 alin. (3) din aceeasi norme,



in baza art. 173 alin. (1) lit. f) i in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiald a planului de selectie a 5 membri in
Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., conform anexei care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului si Directia economica din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Stantu Gheorghe, 07 iulie 2025

Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila
Secretat general al judetului Covasna

Prezenta hotdrare se comunica dupa cum urmeaza:

- 1 ex. Institutiei Prefectului judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;
- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;
- 1 ex. Directiei economice;

- 1 ex. la Exploconstruct S.R.L.
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
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COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii
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Societatea Exploconstruct S.R.L. este persoand juridica romanéi a\and mlm

——

juridica de societate cu raspundere limitata si este inregistrata la Registrul, ComJLu’ulL
sub nr. J14/84/2000, avand CUI 13174912, LAY

Capitalul social este detinut integral de societatea Drumuri si Podun Cewabna
S.A., ca asociat unic.

Avand in vedere ca Judetul Covasna este actionar unic In societatea Drumuri si
Poduri Covasna S.A., Exploconstruct S.R.L. se califica ca intreprindere publicd in sensul
art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si anume este o
societate la care o intreprindere publica unde o unitatea administrativ-teritoriala este
actionar unic, detine o participatie exclusiva.

Conform Actului constitutiv al societatii, domeniul principal de activitate al
acesteia este extractia pietrei, nisipului si argilei, activitatea principald este extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei.

Obiecte secundare de activitate ale societatii sunt:

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extracta pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrdri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrdri de pregatire a terenului

4313 Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrdri de ipsoserie

4332 Lucrdri de tampldrie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

(R



e

4942 Servicii de mutare VA
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4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a nmtcl‘ialeh_n;;({e constrict s
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5210 Depozitdri ~=C

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre S

5224 Manipuldri

6810 Cumpadrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Exploconstruct S.R.L. sunt:

- dezvoltarea unui portofoliu diversificat, extinderea gamei de produse pentru a
raspunde cerintelor pietei de constructii si amenajari;

- maximizarea eficientei operationale, optimizarea proceselor de extractie si
logistica pentru a reduce costurile si a creste competitivitatea;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- adoptarea de tehnologii moderne care sa imbundtateasca calitatea produselor si
sa reduca impactul asupra mediului;

- asigurarea conformitdtii cu legislatia nationald si europeand in domeniul
mediului, sdndtatii si securitdtii Tn munca respectiv eliminarea aspectelor cu impact
negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economica a societdtii Exploconstruct 5.R.L. sunt
urmatoarele:

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- optimizarea proceselor de extractie pentru reducerea costurilor si cresterea
productivitatii;

- utilizarea echipamentelor tehnologice moderne care sa reduca pierderile gi sa
maximizeze randamentul resurselor naturale;

- implementarea unor sisteme de management care sa minimizeze timpul de
inactivitate si sa sporeasca eficienta operationala;

- extinderea ofertei de materiale pentru constructii in functie de cerintele pietei;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;

- stabilirea de parteneriate strategice cu companii din industria constructiilor si
arhitecturii

- identificarea si valorificarea niselor de piata cu potential ridicat;

- stabilirea unor politici de preturi competitive care sa atragd clienti fara a
compromite calitatea;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organizarea si functionarea societatii Exploconstruct S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
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. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind o mtlcpnnduré lebllL{l n .\
~.(,n~,ul art. 2 pet. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011. | )

Conform Actului constitutiv al societatii, administrarea societatii se tace de un /
consiliu de administratie. '

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor aLtelor necegﬁru
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus in prezent din 5 persoane fizice, desemnati
pe o perioada de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. au fost
desemnati la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
octombrie 2025.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societatii.

Necesitatea declansdrii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Conform dispozitiilor art. 4” alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie desfasoara procedura de selectie a administratorilor.

La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este
numita prin hotdrare a autoritatii deliberative la propunerea pregedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducdtorul autoritatii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
aparitia oricarei incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.



Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii p[mupalu iRl \¢ \

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu ablz_,umrt[:a conformit hl J
si transparentei acesteia; WY /& -/f’

b) evalueaza candidatii, pregdteste si comunica adunarii generale a abOClatlfor/sl
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;———

c¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare si Actului constitutiv al
societdtii Exploconstruct S.R.L.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiala este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea
publica tutelard, fiind realizatd conform cerintelor si specificatilor cuprinse in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea
publicd tutelara, in consultare cu asociatii reprezentand impreuna sau individual,
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la oganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum
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Scrisoarea de asteptari este prevazuta in anexa care face parte -.in_tergan'tﬁ’ dyﬁ
prezenta Componentd initiald a planului de selectie. gt

g

Z Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publica tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele prevazute de legislatia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt terrmene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura
cresterea transparentei si imbunatdtirea calitatii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de
recrutare si selectie, termene limita, documente necesare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, daca nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie
reluatd de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a ldrgi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:

I:Ir: Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
1 | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: APT, AGA societate, la data
CSN aprobarii
declansarii
art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. procedurii de
109/2011 selectie
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
2 Notificarea =~ AMEPIP de  catre | Adresa catre AMEPIP 6 luni inaintea
autoritatea publica tutelara cu privire expirarii
la necesitatea declansdrii procedurii mandatului
de selectie actualului
consiliu




art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
| nr. 639/2023

. f

| Declansarea procedurii de selectie,

prin Hotararea Adunarii generale a
asociatilor societatii Exploconstruct
S.R.L.

art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

| Hotdrarea Adundrii generale
societatii
Exploconstruct S.R.L.

a asociatilor

| 6 luni inaihtey

expirarii’ ~/
mantdatului
actualului
consiliu

Autoritatea publica tutelara comunica | Adresa catre AMEPIP In termen de 2

declangarea procedurii catre Agentia zile lucratoare

pentru Monitorizarea si Evaluarea de la data

Performantelor intreprinderilor declansarii

Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

Autoritatea  publica tutelara, 1in | Proiectul scrisorii de | In termen de

consultare  cu  structurile  de | asteptari 15 zile de la

specialitate din cadrul autoritatii declansarea

publice tutelare si organele de procedurii de

administrare si  conducere ale selectie

societatii, elaboreaza proiectul

Scrisorii de agteptari, parte din

componenta inifiala a planului de

selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelara | Proiectul componentei | In termen de

intocmeste proiectul componentei | initiale a planului de selectie | 15 zile de la

initiale a planului de selectie declansarea
procedurii de

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. selectie

nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelara, precum
si  societatea  publicd  proiectul
componentei initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii
de agteptari

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul scrisorii de
agteptari si proiectul
componentei  initfiale a

planului de selectie se
publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare,
constatandu-se prin proces-
verbal si, respectiv pe pagina
de internet a societatii

In termen de
15 zile de la
declansarea
procedurii de
selectie

Autoritatea publica tutelara consulta
asociatul unic Drumuri si Poduri

Anunt pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare

In termen de

maxim 5 zile




componentei initiale si a scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la
H.G. 639/2023

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

ghs
¢

si, respectiv a sodietatii, | de la

g el
stabilind termenultlimita’
pentru formularea
propuneri

Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

de

T;a;;ﬁal, re |
!I,I } |

9 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul In termen de
Covasna S.A.  poate  formula | consultarii proiectului | maxim 5 zile
propuneri  de  modificare  si | Componentei initiale a | dela publicare
completare la proiectul componentei | planului de selectie a 5
initiale a planului de selectie, precum | membri in Consiliul de
si la proiectul scrisorii de asteptdri administratie al societatii

Exploconstruct SR.L.,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

10 | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea  propunerii ~ si | In termen de
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptarii sau | maxim 5 zile
proiectul Componentei initiale ce | respingerii includerii | de la publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si | acestora
motiveaza acceptarea sau respingerea
lor Informare si publicare prin

proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

11 | Autoritatea publica tutelara aproba | Hotdrarea Consiliului | In termen de
prin act administrativ componenta | Judetean Covasna 10 zile dupa
initiala a planului de selectie si parcurgerea
Scrisoarea de asteptari, parte din etapelor
componenta initiala prevazute la

pct. 7-10
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

12 | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea pe site-ul | La data intrarii
Scrisoarea de asteptari, odata cu | Consiliului Judetean | in vigoare a
componenta initiala a planului de | Covasna, constatat prin | hotararii
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului  Judetean Covasna, | societatii Exploconstruct | Judetean
societatii Exploconstruct S.R.L. si | S.R.L. Covasna

transmite cate AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Adresa de transmitere catre
AMEPIP




13 | Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia Presedintelui I. indi:pt\_ Lié'i—
" autoritatii publice tutelare in Comisia | Consiliului Judetean ! Coné.ltiJm'ir-ia
de selectie si nominalizare a | Covasna 5’-C6n1£si%’i;f{{c
candidatilor ~ pentru  postul  de s_eleéw’éi
membru in cadrul Consiliului de nominalizare
administratie al societatii
Exploconsturct S.R.L.
art. 4”alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 5 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

14 | Selectia expertului independent de | Contract de achizitie publica Inainte de
catre autoritatea publica tutelara, cu | de servicii de recrutare si | constituirea
aplicarea prevederilor Legii nr.|Ordin de incepere a | Comisieide
98/2016 privind achizitiile publice, cu | serviciilor selectie si
modificarile si completarile ulterioare nominalizare
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

15 | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotirdre a  Consiliului | In termen de 5
nominalizare a candidatilor pentru | Judetean Covasna zile de la
postul de membru in cadrul declansarea
Consiliului  de administratie al procedurii de
societatii ~ Exploconstruct ~ S.R.L., selectie
precum si aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a
comisiei
art. 2 pct. 27, art. 4° alin. (2), alin. (3) si
alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 5 alin. (1) si (3) din anexd la
OPAMEPIP nr. 126/2024

16 | Autoritatea publica tutelara | Proiectul profilului In termen de 5
elaboreaza proiectul profilului | consiliului zile de la data
consiliului aprobarii

componentei
initiale a

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. planului de
nr. 639/2023 selectie

17 | Autoritatea publicd tutelarda publica | Publicarea pe site-ul | In termen de 5
proiectul profilului consiliului pe | Consiliului Judetean | zile de la data
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | aprobarii
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | componentei




| internet a auuctatu E\pfuwnstlud'

i S.R.L. siil transmite catre AMEPIP

|

|

|

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

ik a

—

societatii Explompét;rflct

SR.L. 2\

Adresa de transmitere catre.

AMEPIP pentru pub[icare ‘

uutla.l(-;' s '.\___
planulu‘i de

c,elcatm <l

M

18

Autoritatea publica tutelara consulta
si Poduri
Covasna S.A. cu privire la proiectul
profilului consiliului

asociatul unic Drumuri

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Anunt pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare
si, respectiv a societatii,
stabilind termenul-limita
pentru  formularea  de
propuneri

Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

In termenul
stabilit de
autoritatea
publica
tutelara

19 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termenul
Covasna S.A. poate formula | consultarii proiectului | stabilit de
propuneri privind profilul consiliului | profilul consiliului autoritatea

publica
tutelara

20 | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei In termen de
elaboreazd proiectul componentei | integrale 10 zile de la
integrale a planului de selectie, constituirea
incluzand profilul consiliului, profilul comisiei de
candidatului, planul de interviuy, selectie si
termenele aferente etapelor cuprinse nominalizare

intre data declangarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21

Publicarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Adresa Comisiei de selectie
si nominalizare cu privire la
transmiterea Proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie catre
APT si societate.
Publicarea pe
Consiliului
Covasna,
proces-verbal,
societatii
S.R.L.

site-ul
Judetean
constatat  prin
pe  site-ul
Exploconstruct

In termen de
10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare

10




=

/. Yo,

" PP, v
Adresa de transmjtere/ ¢atre

AMEPIP pentru pL{i’blh{éré

Autoritatea publica tutelara consulta
asociatul Drumuri si Poduri
Covasna S.A. pentru definitivarea
componentei integrale a planului de
selectie

unic

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023

Anunt pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare
si, respectiv a -
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri

Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

societatii,

La'data

‘publicarii

proiectului
componentei
integrale

Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de 5
Covasna S.A.  poate  formula | consultarii proiectului | zile de la
propuneri ~ de  modificare  si | Componentei integrale a | publicarea
completare a componentei integrale a | planului de selectie proiectului
planului de selectie componentei
integrale
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
Autoritatea publica tutelara aproba | Hotararea Consiliul Judetean | Anterior
componenta integrald, incluzand | Covasna si Hotararea | publicarii
profilul  consiliului si  profilul | Adunarii generale a | anuntului  de
candidatului asociatilor ~ Exploconstruct | selectie
SR.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | Dupa
componenta integrala a planului de | Consiliului Judetean | aprobarea
selectie Covasna, constatat prin | Componentei
proces-verbal, pe site-ul | integrale a
societatii Exploconstruct | planului de
S.R.L. selectie prin
Adresa de transmitere catre | Hotararea
AMEPIP pentru publicare Consiliului
Judetean
Covasna si

prin Hotdrarea
AGA a
societatii
Exploconstruct
SR.L.

Elaborarea si publicarea anuntului de

Anuntul de selectie publicat:

Cu cel putin

11




| selectie

4

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Tt f—r—=
|- prin grija autoritatii: publice,
pagina: \ de

1~

tutelare, pe

internet a acesteia

-prin  grija  presedintelui
Consiliului de
administratie:

* pe prima pagina de

internet a societatii intr-un
loc vizibil incarcarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

® in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire,

* pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

la

& DX\,

30 de zle |
inainte’ de |
data-limita

pentpx”

depunerea
candidaturilor

27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
limita
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. specificata in
nr. 639/2023 anuntul de
art. 23 alin. (1) din anexa Ia selectie,
OPAMEPIP nr. 126/2024 respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La finalizarea
verifica dosarele de candidatura, | Proces-verbal CSN perioadei de
respinge dosarele de candidatura | Lista lunga - caracter | depunere a
incomplete. confidential dosarelor (5
Comisia de selectie si nominalizare | Decizii CSN zile)
intocmeste lista lunga a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen) In termen de 5
zile lucratoare
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2), (3) de la data
si (5) din anexa la OPAMEPIP nr. adoptarii
126/2024 deciziei de
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. respingere.
nr. 639/2023
29 | Solicitarea, in scris, de clarificari | Comunicare scrisa  prin | La data
suplimentare, candidatilor, daca | mijloace electronice deschiderii
comisia considera necesar, cu dosarelor de
stabilirea termenului de raspuns candidatura

12
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/ a0 3 PN e
1 ;'! frrr 4\7
L \ \

| Ton
|

Analiza comparativa a candidatilor,
prin raportare la Profilul consiliului si
Profilul candidatului

Alocarea punctajului, conform grilei

candidatilor, prin raportare
la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului -
Matricea Profilului

art. 23 alin. (4) din anexa la \ 1| Termen de
OPAMEPIP nr. 126/2024 | raspuns? 2 zile
- 1116@51:0111‘63 B
' 30 | Comisia de selectie si nominalizare 1i | Comunicare  scrisa  prin In maximum 5 |
informeaza, in scris, pe candidatii | mijloace electronice zile lucratoare
neinscrisi pe lista lunga de la data
adoptarii
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. deciziei de
nr. 639/2023 respingere
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
31 | Autoritatea publica tutelard i comisia | Adresa Consiliului Judetean In termen de 2
de selectie si nominalizare transmite | Covasna catre AMEPIP zile lucratoare
catre AMEPIP documentele depuse de la
de candidatii care nu fac parte din finalizarea
corpul administratorilor de perioadei de
intreprindere  publica In  copii depunere a
certificate pentru conformitate cu dosarelor de
originalul, in vederea verificarii candidatura
indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art. 4"5 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
32 | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2
AMEPIP zile lucratoare
de la data
art. 4"5 alin. (4) din O.U.G. nr. inregistrarii
109/2011 solicitarii la
AMEPIP
33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare scrisa  prin In maxim 5
AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucratoare
de la data
primirii
comunicarii de
la AMEPIP
34 | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul
candidatura ramase pe Lista lunga, in | Proces-verbal CSN stabilit de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN catre Comisia
AMEPIP Analiza  comparativd  a | de selectie si

nominalizare

13




cadrul Profilului consiliului pentru
fiecare candidat, conform ar. 23 alin.
(6) si (7) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

. . . . |
de evaluare pentru tiecare criteriu din

consiliului AT i

35

Comisia de selectie si nominalizare
solicita, in informatii
suplimentare, candidatilor, daca este
cazul, conform art. 23 alin. (8) si (9)
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

SCris,

Informatii suplimentare se
obtin prin:

a) clarificari solicitate in
scris;

b) verificarea activitatii
desfasurate  anterior de
candidati;

C) verficarea referintelor

oferite de catre candidati

Atunci cand se
considera
necesar,
pentru a
asigura
rigoarea si
corectitudinea
deciziilor
luate, termen
de raspuns: 2
zile lucratoare

36

Revizuirea/imbunatatirea/validarea

acuratetii punctajului obtinut de
candidati, pe baza cerintelor
profilului candidatului, pe baza

informatiilor suplimentare obtinute —
daca este cazul, conform art. 23 alin.
(8) si (9) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului, pentru
fiecare candidat, conform art. 23 alin.
(11) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Informatiile ~ suplimentare
obtinute — daca este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea

consiliului

profilului

La implinirea
termenului de
raspuns
pentru
comunicarea
de catre
candidati a
infomratiilor
suplimentare

37

Intocmirea  Listei  scurte prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a
punctajului obtinut, coform cerintelor
Profilului candidatului

Informarea candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurta cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de

intentie

art. 21 si art. 22 alin. (1) din anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (16) si art. 24 din

Convocarea CSN

Proces-verbal CSN

Lista lunga

Lista scurta

Decizie CSN

Comunicare  scrisa  prin

mijloace electronice

In termen de 3
zile de la
primirea
avizului
conform
AMEPIP

14




/ SANT N\
o el
| anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024 AR SR
' 38 Candidatii din lista scurta depun | Declaratiile de \\ rt_'_elkti@_ ih_ Eé[n}Ten e Ii
declaratiile de intentie depuse \ NS -"1.5}‘2ﬂ¢' dela
N\ ‘\;_‘\- %)) hatal ;/
art. 22 alin. (2) si (3) din anexanr. 1 la “Ttransmiterii
H.G. nr. 639/2023 informarii
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
39 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor stabilite de
integreaza rezultatele analizei 1in | analizeiin Matrice catre Comisia
evaluarea candidatilor. Rezultatele | Proces-verbal CSN de selectie si
din  profilul  candidatului  se | Decizia CSN nominalizare
analizeaza 1in functie de profilul
consiliului.
Art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
40 | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului Judetean | stabilite de
Covasna, si pe site-ul | catre Comisia
Art. 25 alin. (5) din anexa la | Consiliului Judetean | de selectie si
OPAMEPIP nr. 126/2024 Covasna si al societatii nominalizare
41 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile candidatilor | Borderou de notare stabilite de
din lista scurta Rapoarte individuale catre Comisia
Proces-verbal al sedintei | de selectie si
art. 22 alin. (4) si (5) din anexa nr. 1 la | CSN nominalizare
H.G. nr. 639/2023 Decizia CSN
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
42 | Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final catre Comisia
procedurii, reprezentand finalizarea de selectie si
procedurii de selectie nominalizare
art. 22 alin. (4) si (6) din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
43 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele
comunica raportul final, a stabilite de
Clasamentului si a Matricei, catre catre Comisia

15



[ APT,

AMEPIP care emite Avizul conform

art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

in vederea transmiterii catre

- l__ .u
de seleatie S

.| nominalizate

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

44 | Autoritatea publica tutelara comunica | Adresa catre AMEPIP in 3 zile
raportul final cdtre AMEPIP in lucratoare de
vederea emiterii avizului conform la finalizarea

procedurii de

art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din selectie
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

45 | AMEPIP verifica raportul final si | Aviz conform AMEPIP In 10 zile de la
emite avizul conform (sau anuleaza data primirii
procedura, formuldnd recomandari si raportului
aplicand sanctiuni) final
art. 4*4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

46 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de selectie | La data
transmite Raportul final avizat | si nominalizare primirii
conform catre conducatorul APT avizului

conform de la

art. 26 alin. (2) din anexa la AMEPIP
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

47 | Publicarea Raportului final avizat | Publicarea raportului final, | In termen de 2
conform cu aplicarea regulilor de | zile lucratoare

GDPR, pe pagina de internet | de la data
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G. | al autoritdtii publice tutelare, | primirii
nr. 639/2023 constatat prin proces-verbal,
art. 26 alin. (2) din anexa la|pe pagina de internet al
OPAMEPIP nr. 126/2024 societatii Exploconstruct
S.R.L. si AMEPIP
48 | Comisia de selectie si nominalizare | Adrese de instiintare In termen de 2

instiinteaza candidatii referitor la

zile lucratoare

16
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_ | o8 | '. “‘\\
' rezultatul procedurii de selectie | ¢ ldela daT:}w A
\ 2\ [primiii /~ )
W avizulug 5/
i { confornyde la
| “AMEPIP
49 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile
rezultatul obtinut nemultumit lucratoare de
la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. comunicarea
109/2011 rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei de | 2 zile
catre Comisia de selectie si | lucratoare de
nominalizare, prin hotarare la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si|comunicarea
nominalizare la instanta de | hotararii
contencios administrativ
50 | Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de
presedintele Consiliului de maximum 10
administratie zile de la
comunicarea
art. 22 alin. (11) din anexa nr. 1 la raportului
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea final
nr. 31/1990
51 | Autoritatea publica tutelara propune | Hotdrarea Consiliului | In termen de
membrii in Consiliul de administratie | Judetean Covasna maxim 10 zile
al societatii Exploconstruct S.R.L. in de la data
vederea desemnarii acestora de catre comunicarii a
Adunarea generala asociatilor si Raportului
acorda mandat special final avizat
reprezentantilor judetului Covasna conform
prin Consiliul Judetean Covasna in
Adunarea generald a actionarilor
societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A, pentru a convoca, in
conformitate cu legislatia in vigoare,
Adunarea generald a asociatilor
Exploconstruct SR.L. in vederea
desemnarii membrilor Consiliului de
administratie al societatii
Exploconstruct S.R.L.
52 | Hotarare AGA Exploconstruct S.R.L. | Hotararea AGA In termen de

de numire a administratorilor

maximum 10

17
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- . - fe f At sl \ ¢
| [ = | zile:de Td
art. 26 alin. (3) si (5) din anexa la comunicarea
OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22 din raportului
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 final avizat~
conform
4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

4.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care inainteaza autoritdtii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentda a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii
pentru care se deruleaza prezenta procedura;
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- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita | m :,‘adzul autuntan];
publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor awstcla, ) e

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consili-'ul'u-i e
administratie in Adunarea generala a asociatilor, dintr-o listd scurta pehf#:u_ fi_tlca{.(‘_.--post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- propune membrii in Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.
in vederea desemnarii acestora de catre Adunarea generala a asociatilor al societatii;

publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-
un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate In anunt;

- propune autoritdtii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performantd din categoriile de indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotdrarea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
49 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru
de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intrprinderilor Publice nr. 126/2024 si se
compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
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Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot atla in lﬁ}ﬂg‘lf'tLlili iL.lriLlilLu‘.'
de coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrisi la meLdura de %eleLtle
si nominalizare. N Y

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comumce de mda,ta’
aparitia oricdrei incompatibilitati, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice
si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2025 s-au
desemnat reprezentantii autoritdtii publice tutelare in Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., dupa cum urmeaza:.

- doamna Janoé Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic, in
calitate de membru titular;

- doamna Csog Eva, consilier juridic la Compartimentul juridic, in calitate de
membru supleant;

- doamna Bir6 Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
contractarea serviciilor expertului independent se face de cdtre autoritatea publica
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publica de servicii nr. 699/2025 cu

societatea Fox Management Consultants S.R.L. cu privire la achizitia serviciilor prestate
de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste autoritatea publica tutelarad
in selectia membrilor Consiliului de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.
Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., este
reprezentat de catre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator - tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.
Conform art. 7 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelard
asigura secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.



Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atnl;utll plmhpa]c
in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in c0nd1t111e
legii: | /7))
- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare; -

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de Qth_Ctle fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturad ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueazad analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lungd informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentda a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- analizeazad declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului
autoritdtii publice tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate



In procesul de selectie si nominalizare se pot lduntltu.afmtcva :IsLL;r u_;}l

pOthtlal

sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de condrtu \51

circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale :,1,i‘nt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea operéaza/ de
starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in _C__E_I_I‘e_'_./s'f'_‘/. afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost completat
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implica un
risc potential

Norme 1in curs de | mare mare Acte legislative in curs de

elaborare/legiferare elaborare si care vor apdrea pe
parcursul deruldrii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii
acestuia

Aparitia problemelor | mica medie Respectarea procesului de

de comunicare din comunicare. Discutarea fiecdrui

cauza interlocutorilor elementsi/sau etapa a procedurii

multipli. Abordarea de selectie cu responsabilul definit

unilaterald a unor prin  procedura de selectie.

aspecte ale procesului Respectarea procedurii de selectie.

de recrutare si selectie

doar de catre una din

partile implicate in

procedura de selectie,

in conditiile in care

aceste aspete sunt

intercorelate

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea

candidati care aplicd acestui  risc  este  specificul

Abandon al | mare medie intreprinderii, amplitudinea
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6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdararea
Guvernului nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sa comleteze dosarul de candidatura cu documentele
solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente
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urmdtoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesarg'pentru evaluare:si |

selectie: /=

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotdrarii GQ’\}émﬁl'm. r_,‘;,x‘i
1021/2004); Lo dfise

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionald;

d) Documente/adeverintd in original din care rezulta experienta profesionals,
inclusiv din sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptdri si a informatiiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Profilul consiliului se bazeazad pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritdtii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie
indeplinite de cdtre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trdsaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a



membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor 'pﬂlblic_e, de\ s
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a l:i'rc)cedm-ii’_-i_
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implcménté:rifi"‘
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan't_a/r.
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in Intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;c) independentd;

d) expunere politica;

e) abilitdti de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna.



8. Elemente de confidentialitate \ .

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate: “in deplma 4
confidentialitate atat de catre expertul independent, cat si de catre autnrli@tea pubhec
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

[nformatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publicda a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Consiliului de administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrald

- - - = > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si

expertului independent:

= Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificdrilor intermediare

si integrate in matrice
A Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter

confidential

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtda a capdidatilor calificati
pentru etapa a doua de delectie.

5 Administrafor public,
TAMAS KOVAIS Odon

Director
SZEKE

Director
VERES{Janos

Consilier juridic,

JANO Bgata-Katalin
QM
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie

din cadrul societatii Exploconstruct S.R.L.



Consiliul Judetean Covasna / S \
VS Kovaszna Megye Tanacsa (*/\ L \%)
-g*’»'\,]|(§>\\\i- Covasna County Council (B . | )

Nr. 11708/25.06.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie
din cadrul societatii Exploconstruct S.R.L.

Prezenta scrisoare este intocmita in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si reprezintda documentul de
lucru prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara,
stabileste performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al
Exploconstruct S.R.L. pe o perioada de 4 ani, respectiv octombrie 2025 — octombrie 2029.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritdtii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de agteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicita reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

L. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roméania s-a
aliniat politicii europene In materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu

1
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actualizarile aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitatii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfacatoare de transport rutier. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care sa asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatatirea calitdtii vietii, caum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza sa 1i
puna in aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sa asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
economiei si imbunatatirea calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - isi propune sa contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbundtdtirea calitatii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document
strategic integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II — este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-
edilitare, de infrastructura educationald, de sandtate si de mediu, sportivd, social-
culturala si turisticd, administrativa si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbana si comunitara din cadrul “PlanuluiPotsa —
Strategia integrata de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

I1. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintatd in anul 2000 si a fost preluatd de catre DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un
capital social de 1.981.080 lei, divizat in 198.108 parti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt
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detinute de catre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., in procent de 100%, fiind
asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de catre EXPLOCONSTRUCT S.R.L. sunt
proprietate privatd, drept detinut de catre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., au o
suprafata de cca 60 ha, cu o rezerva de piatrd estimata la peste 60 de milioane de tone.
Exploatarea zacamantului de andezit de cdtre Exploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitatii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologica completd de productie (extractie,
transport, concasare, sortare, incarcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt prevazute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din strdindtate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrei ornamentale si
a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatra
Malnas-Botos este certificatda de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobdrii tehnice pentru ,Piatra spartd pentru balastarea cailor ferate"
este emisa de AFER.

Testele de laborator extinse au aratat, in mod constant, un coeficient agregat L.A. =
12.

Agregatele de carierd de piatrd exploatate in perimetrul Malnas-Botos sunt
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inaltd.

In cadrul carierei de piatrd, sunt obtinute urmétoarele tipuri de produse:

1. Masa optima de piatrd 0 - 63 mm - utilizata in balasturi pentru drumuri,
autostrazi, cai ferate si constructii civile.

2. Piatra pietris pentru constructii de cale ferata 31.5 - 50mm - utilizata in
constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.

3. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate in
constructia si reabilitarea drumurilor si autostrazilor, in constructii civile si industriale.

4. Piatra brutd sortata > =120 mm - utilizatd in lucrdri de baraj, hidrotehnice.

Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnasg, societatea se situeaza pe locul doi
(9,17%), dupa Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeaza pe locul patru (4,62%).

II1. Obiectivele societatii
Principalele obiective si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:
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- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,
aplicarea unor tarife competitive si imbunadtdtirea continua a calitatii lucrarilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariald,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatda concurentiala prin

- Dimensionarea corectd a numadrului de personal.

IV. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societatii sa fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societatii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioara
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, societatea DRUMURI SI PODURI
COVASNA S.A. intentioneaza sa rdmana singurul asociat al Societatii. Astfel, politica
Exploconstruct S.R.L. va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Administratia Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al
Societatii, adica la imbunatdtirea fluxului de productie, la indeplinirea obiectivelor
societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevdzute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comercial
sens in care se urmadreste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii si urmaresc
sa creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce
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presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sd urmdreasca cresterea competitivitatii, a profitabilitdtii, imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in conditii de profitabilitate, sa urmdreasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea si sandtatea lucrarilor. Ca
societate care desfasoara activitate de care beneficiaza cetdtenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtdtirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societdtii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezinta executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de alta parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie care va fi selectat sd realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- imbunatdtirea activitdtii societdtii In asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigura lucrari/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor
detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societdtii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sd scada, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficienta;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizdrii si digitalizarii societatii, in asa fel incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitdtii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbundtatirea calitativa
a productiei si monitorizare atenta a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctionarii comportamentelor care dduneaza imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti,
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utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia imbunadtatirii relatiei cu cetdtenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performanta economicd a societatii este acoperirea capacitatii de
productie in conditii de profitabilitate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsiminte din profitul net

Politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este in concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatilenationale, companiile nationalesisocietatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale Societdtii, care sd permitd satisfacerea cererii de piata
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deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficuta de asociat in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societdtii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice se referad si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANT;&:

Indicatori financiari:

Nr. .Catfegom? e Indicatori de | Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
indicatori de .
crt. ) performanta propus/an calcul
performanta
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli ~de  capital
/Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_t)*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
(circulante) /  Datorii
curente
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Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata =
imediata/Test (Active circulante-
acid Stocuri)/Datorii curente
Levierul >0-<1 Levierul B (Datorii
totale)/Active totale
Raportul 0 Raportul dintre datorie si
dintre datorie EBITDA=Datorii  totale/
si EBITDA EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor
a activelor = Cifra de afaceri
neti/Valoarea medie a
tuturor activelor
Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a
a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri neta/Valoarea
medie stoc
Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a
a creantelor creantelor ~ =Cifra  de
afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2
4. | Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu  (ROE)= Profit
propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu
Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA)= Profit net/Total
(ROA) active
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Marja 1,93% Marja de profit din
profitului din exploatare = Profit din
exploatare exploatare/Cifra de afaceri
neta
Marja neta a 1,00% Marja de profit net =
profitului Profit net t /Cifra de
afaceri neta_t
Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de
crestere a cifrei afaceri nete=(Cifra de
de afaceri nete afaceri neta_curent— Cifra
de afaceri
neta_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net=(Profit net
a profitului perioada  curenta-Profit
net perioada anterioard)/
Profit net  perioada
anterioara
5. Politica de Rata de platd a | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor t =
dividende platite_t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari:
Nr. Fah-egone. e Indicatori de 1‘\hvel. Date de intrare/Mod de
indicatori de " orientativ
crt. y performanta calcul
performanta propus/an
1. |Indicatori de |Consumul de energie -1,30% reprezinta Consumul de
mediu

energie exprimat in MWh

Emisiile din domeniul
de aplicare 1

-2,49%

Emisiile din domeniul de
aplicare 1-reprezinta

emisiile direct generate de
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instalatiile companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta
emisiile indirect generate
provenite  din  achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a [80,00% Rata de retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t -numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t =
clientilor total numar evaluari de 4 si
5_t /total numar evaluari_t
Cota de piata 0,15% Cota de piata=Vanzari_t
J/Total vanzari industrie
clasificata conform CAEN_t
3. |Indicatori Numarul mediu de ore |18 Numarul mediu de ore de
referitori la | de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numar de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numarul de instruiri in |4 Numarul de instruiri in
materie de siguranta materie de  sigurantd_t
=Numarul total de instruiri
in materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate vitdmarilor  inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamadrilor
grave grave_t =(Numarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
4. |Indicatori Numarul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100
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legati de | 100 de angajati de angajati  _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati_t;
Numarul de brevete in | monitorizare Numarul de brevete in
ultimii 3 ani la o suta ultimii 3 ani la o suta de
de angajati angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
angajafi_t;
Ponderea vanzarilor de | monitorizare | Ponderea vanzarilor de
servicii si produse noi servicii si produse noi_t
=Vanzari de servicii si
produse noi_t / Total
vanzari_t
5. |Indicatori Rata membrilor |>50% Rata membrilor
legati de | independenti in independenti in Consiliul de
guvernanta | consiliul de administratie=Numarul
corporativa | administratie total de membri neexecutivi
si independenti in Consiliul
de
Administratie_t/Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
Ponderea 66,67% Ponderea componentelor
componentelor fixe in fixe_t =Valoarea
remunerarea componentelor  fixe din
administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Valoarea totala a |conform legii | Valoarea totala a pachetului
pachetului de de remunerare= Valoarea
remunerare componentelor  fixe din
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor

variabile din pachetul de
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remunerare_t;
Numarul de reuniuni |4 Numarul sedintelor
ale  consiliului de consiliului de
administratie administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare la [100% Rata de participare la
reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului de
de administratie administratie=) t-1™
Numarul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul de
total de  membri ai
Consiliului de
administratie*N_t
Stabilirea politicilor de [DA Confirmarea stabilirii
gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;
Rata membrilor de sex |33,33% Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de feminin in Consiliul de
administratie administratie_t=Numarul
total al membrilor de gen
feminin din Consiliul de
administratie_t/Numarul
total al membrilor
Consiliului de
administratie_t
6. |Crearea de |Numar echivalent | monitorizare Numar echivalent norma
locuri de | norma intreagd de intreagdi de  angajati_t
munca angajati =Numadrul total de ore
lucratoare  pentru  toti
angajatii conform contract_t
/Numarul de ore lucratoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t
Noi locuri de munca | monitorizare - Numarul de noi locuri de
adaugate in cursul muncd adaugate in cursul
anului anului_t =Numarul de
angajati  cu  echivalent
norma intrega t -Numarul
de angajati cu echivalent
norma intreaga _t-1
Numarul de angajati cu | Conform legii | Numarul de angajati cu
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B handicap ‘ handicap_t = Numarul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
7. |Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de

conducere_t
Diferenta de [0% - Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii
angajatii de sex feminin de sex feminin si cei de sex
si cei de sex masculin masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct.
2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Administrarea si conducerea societatii este asiguratd de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Desemnarea membrilor in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie
prevdzuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va fi facutd in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.
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Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliutui de
administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de citre directorul executiv pe
baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta
Societatea semneazad actele emise 1n activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactie
din categoria celor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
dacd tranzactia este corectd in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeaza situatia financiard a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performanta
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performanta din Planul de administrare se raporteaza trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Instiinteze asociatul, in cazul
in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sa inainteze
asociatului informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic al Societadtii
si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performantd.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociat si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
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Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sa se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de
administratie vor fi in concordanta cu hotdrarile AGA si astfel se va institui la nivelul
societatii o maniera de lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicita ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure cd lucrdrile
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentda pentru
protectia mediului inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciald trebuie acordatd calitdtii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de catre Societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii societatii sd fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societatii vor urmadri realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

» furnizarea de produse, servicii si lucrdri de buna calitate, la preturi accesibile
care sd anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

e asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, imbundtdtirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

» promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor.
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IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

« aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri si penalitdti de intarziere, dobanzi);

« imbundtatirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» masuri de administrare a infrastructurii.

o

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Se asteaptd sa se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morala: administratorilor este interzis sa solicite sau sda accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.
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6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfasurate de administratori-in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o buna
comunicare.

Administrgtor public,
KOVALS Odén

I

Director executiv
VER anos

=

Consilier juridic,
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