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ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 178 /2025
pentru modificarea Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in
Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., aprobata prin Hotararea
Consiliului Judetean Covasna nr. 151/2025

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 31 iulie 2025,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
pentru modificarea Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul
de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., aprobatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 151/2025,

vdzand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna-intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- art. 28 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 150/2025 privind constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
Consiliului de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al acesteia;

- Ordinul Pregedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim
al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice,

tinand cont de:

- adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice nr. 1360/13.02.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna
sub nr. 3454/26.02.2025;

- adresa Fox Management Consultants S.R.L. nr. 1/18.07.2025, inregistratd la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 13163/18.07.2025,

fiind indeplinita procedura prevazuta de art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,




precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) ¢i In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Articol unic. Componenta initiala a planului de selectie a 5 membri in Consiliul
de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., aprobata prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 151/2025, se modificd dupd cum urmeaza:

- Anexa ,Scrisoare de asteptdri pentru procesul de selectie a membrilor
Consiliului de administratie din cadrul societdtii Exploconstruct S.R.L.” se inlocuieste
cu anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

KICS Istvén-Ata
Secretar _ Py

1al judetul

Prezenta hotdrare se comunicd dupd cum urmeaza:
- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;
-1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;

- 1 ex. Directiei economice;

- 1 ex. la Exploconstruct S.R.L.

JBK
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie

din cadrul societatii Exploconstruct S.R.L.
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procesul de selectie a membrilor Consiliului de administratie
din cadrul societatii Exploconstruct S.R.L.

Prezenta scrisoare este Intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezinta documentul de
lucru prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelars,
stabileste performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al
Exploconstruct S.R.L. pe o perioada de 4 ani, respectiv octombrie 2025 — octombrie 2029.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele Intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritdtii publice
tutelare, Intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

L Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica iIn domeniul transportului durabil in Roméania s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu
actualizdrile aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitdtii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a tdrii este
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absenta unei retele satisfacdtoare de transport rutier. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibrata a sistemului
national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbundtatirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 - documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza si i
pund in aplicare in timpul mandatului sau, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sda asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabili a
economiei si Imbunatatirea calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - isi propune sd contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbundtatirea calitdtii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document
strategic integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru pericada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald [ si Il — este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sdndtate si de mediu, sportiva, social-
culturalad si turisticd, administrativa si de acces la caile de comunicatie, In conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul “PlanuluiPotsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”, aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

IL. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintatd In anul 2000 si a fost preluatd de catre DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. in anul 2019. Pdrtile sociale ale Exploconstruct SR.L., cu un
capital social de 1.981.080 lei, divizat In 198.108 pdrti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt
detinute de catre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., in procent de 100%, fiind
asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de catre EXPLOCONSTRUCT S.R.L. sunt
proprietate privata, drept detinut de cdtre DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A., au o

Ro-320008. Sfantu Gheorghe. Piata Libertdgii nr. 4. judetul Covasna
tel: + 40 267 311 190, fax: ~ 40 267 351 228. e-mail: officegkvmiro
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suprafatd de cca 60 ha, cu o rezervd de piatrd estimatd la peste o0 de milioane de tone.
Exploatarea zacamantului de andezit de catre Exploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitdtii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologicd completa de productie (extractie,

transport, concasare, sortare, incarcare, cantarire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt prevazute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tard si din straindtate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrei ornamentale si
a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatra
Malnas-Botos este certificatd de Institutul de Cercetari in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobarii tehnice pentru ,Piatrd spartd pentru balastarea cdilor ferate”
este emisd de AFER.

Testele de laborator extinse au aratat, in mod constant, un coeficient agregat L.A. =
12.

Agregatele de carierd de piatrd exploatate in perimetrul Malnas-Botos sunt
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inalta.

In cadrul carierei de piatrd, sunt obtinute urméitoarele tipuri de produse:

1. Masa optima de piatrd 0 - 63 mm - utilizatd in balasturi pentru drumuri,
autostrazi, cai ferate si constructii civile.

2. Piatra pietris pentru constructii de cale feratd 31.5 - 50mm - utilizata in
constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.

3. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate In
constructia si reabilitarea drumurilor si autostrazilor, In constructii civile si industriale.

4. Piatra brutd sortatd > =120 mm - utilizatd In lucrari de baraj, hidrotehnice.

Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, societatea se situeaza pe locul doi
(9,17%), dupa Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeaza pe locul patru (4,62%).

III. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

Ro-320008. Sfaniu Gheorghe. Piaja Libertatii nr. 4. judetul Covasna
el + 40267 311 190, fax: ~ 40 267 351 228, c-mail: officcirkvmiro
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- Cresterea cotei de piatd sl mtdrirea pozitiet pe o piatd concurentis %Zﬁ:‘?ﬁn
aplicarea unor tarife competitive si imbunatdtirea continua a calitatii lucrarilor
executate si a servidiilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitdti rationale,

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salarialg,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectdrii termenelor de plati a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numadrului de personal.

IV. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societdtii s fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitdtii activitatii, de calitate superioara
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru pericada de referintd 2025-2029, societatea DRUMURI SI PODURI
COVASNA S.A. intentioneazd sd ramand singurul asociat al Societatii. Astfel, politica
Exploconstruct S.R.L. va fi orientatd In sustinerea competitivitatii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Administratia Societdtii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al
Societatii, adicd la Imbundtdtirea fluxului de productie, la Indeplinirea obiectivelor
societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se Incadreaza In categoria societétilor care actioneaza cu scop comercial
sens in care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societdtii si urmaresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereazd Intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sda urmareasca cresterea competitivitdtii, a profitabilitdtii, Imbunatatirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Ro-320008. Sfanw Gheorghe. Piata Libertdtii nr. 4. judetul Covasna
tel: +40 267 311 190, fax: + 40 267 331 228, e-mail: officerckvmtro
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Organele de conducere ale societdtil trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acestela in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea $i sandtatea lucrdrilor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiazd cetatenii judefului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetulud prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtatirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanentd pentru protectia mediului inconjurator.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteapta ca Consiliul de administratie care va fi selectat sd realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- imbunatatirea activitdtii societdtii In asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigurd lucrari/servicii In baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasd a tuturor activelor
detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea In cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societatii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sd scada, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficientd;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizdrii si digitalizdrii societdtii, in asa fel Incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date In timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbunatétirea calitativa
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dduneazd imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatdtiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajatii
care depun eforturi in directia Imbunatatirii relatiei cu cetdtenii;

Ro-520008. Sfantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judetul Covaspa
tel: + 40267 311 190, fax: = 40 267 33t 228, c-mail: officedekvmtro
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colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;
- contidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.
Tinta generala de performantd economica a societatii este acoperirea capacitatii de
productie in conditii de profitabilitate.

V. Asteptdri privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementari legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtilenationale, companiile nationalesisocietatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzdri de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevdzute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve si constituie sursad proprie de finantare.

V1. Asteptdri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale Societatii, care sa permitd satisfacerea cererii de piata
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei ficutd de asociat in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Ro-320008. Sfantu Gheorghe. Piaja Libertdtii nr. 4. judetul Covasna
tel: = 40 267 311 190, fax: +40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitit aplicabild Intreprinderii

publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul pertormant;

- Informare si digitalizare;
-Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

Nr. ‘Cat.egoru? de Indicatori de Nivel orientativ Date de intrare/Mod de
indicatori de y
crt. . performanta propus/an calcul
performanta ’
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli de  capital
[Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_t)*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
(circulante} /  Datorii
curente

R0-320008. Sfintu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judetul Covasna
tel: + 40 267 311 190. fax: + 40 267 331 228. c-mail: officeigkvmtro
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~Lichiditatea 0,80 - Lichiditatea w,{i/ -

imediata/Test {Active circulante-

acid Stocuri)/Datoril curente

Levierul =>0-<1 Levierul = (Datom ~
totale)/Active totale

Raportul 0 Raportul dintre datorie si

dintre datorie EBITDA=Datorii  totale/

st EBITDA EBITDA

3. Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor

a activelor = Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor

Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a

a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea
medie stoc

Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a

a creantelor creantelor  =Cifra de
afaceri neta/(Creante la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
pericadei_t1)/2

4. Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului

capitalului propriu  (ROE)= Profit

propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor

activelor (ROA)= Profit net/Total

(ROA) active

R0-520008. Stintu Gheorghe, Piata Libertagii nr. 4. judetul Covasna
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Marja 1,93% Marja de  profit  din
profitului din exploatare = Profit  din
exploatare : exploatare/Cifra de afacer;
- neta
Marja netd a ' 1,00% Marja de profit net =
profitului Profit net_t /Cifra de
. afaceri neta_t
Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de |
crestere a cifrei afaceri nete=(Cifra de
de afaceri nete afaceri netd_curent— Cifra
de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net=(Profit net
a profitului perioada  curentd-Profit
net perioada anterioard)/
Profit net perioada
anterioara
5. Politica de Rata de plataa | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor t =
dividende platite_t /Profi
net_t
Indicatori nefinanciari:
Nr. f:atc.agorle' de Indicatori de I,\IWEI . Date de intrare/Mod de
indicatori de y orientativ
crt. . performanta calcul
performantd propus/an
1. |Indicatori de |Consumul de energie -1,30% reprezintda Consumul de
mediu energie exprimat in MWh
Emuisiile din domeniul {-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezintd
emisiile direct generate de

Ra-320008. Stantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judetul Covasna
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"Emisiiie din domeniul | -0,80% Emisiile din Li(;\xﬁ;k‘wlé Eéz.féf""
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta
emisiile indirect generate
Cprovenite  din  achizitia
S , energiei —
2. Indicatori fRafa de retentie a 80,00% Rata de retentie a
referitori  la  clientilor clientilor=(numar de
- clienti clienti_t -numar de clienti |
noi_t)/numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t = |
clientilor total numar evaluari de 4 si |
5_t /total numar evaluari_t
Cota de piata 0,15% Cota de piatd&=Vanziri_t
/Total vanzidri industrie
clasificata conform CAEN _t
3. | Indicatori Numarul mediu de ore |18 Numarul mediu de ore de
referitori la | de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numar de ore de formare_t
/Numadrul total de angajati_t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numadrul de instruiri in |4 Numdrul de instruiri in
materie de siguranta materie de  siguranta_t
=Numarul total de instruiri
In materie de sigurantd care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a
vdtdmadrilor Inregistrate vatdmarilor  Inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numarul total
de ore lucrate de cdtre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamarilor
grave grave_t  =(Numarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numadrul  total
de ore lucrate de cétre toti
angajatii_t
4. !Indicatori Numdrul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100

Ro-320008. Sfantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judetul Covasna
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legati de 100 de angajats
movare
angajati_t;
Numarul de brevete In | monitorizare Numarul de Dbrevete in
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o sutd de
de angajati ~angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute In ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
Cangajati_t;
Ponderea vanzirilor de | monitorizare  Ponderea  vanzirilor de
servicii si produse noi servicil si  produse noi_t
=Vanzari de servicii si
produse noi_t / Total
vanzari_t
5. |Indicatori Rata membrilor | >50% Rata membrilor
legati de | independenti in independenti in Consiliul de
guvernanta | consiliul de administratie=Numarul
corporativd | administratie total de membri neexecutivi
si independenti Tn Consiliul
de
Administratie_t/Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
Ponderea 66,67 % Ponderea  componentelor
componentelor fixe in fixe_t =Valoarea
remunerarea componentelor fixe din
administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_ t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Valoarea  totald  a |[conformlegii | Valoarea totald a pachetului
pachetului de de remunerare= Valoarea
remunerare componentelor  fixe din
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor

| variabile din pachetul de

Ro-320008. StAntu Gheorghe. Piata Libertdtii nr. 4. judetul Covasna
tel: + 40 267 311 190, fax: + 40 267 351 228. ¢-mail; officergkvmtro
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Cremunerare_t;

%Numérul de reuniuni 4 - Numarul $edmi~f{§5h;r

cale consiliulal de - consiliului de

administratie E, administratie_t=Numadrul
:.ﬁedim‘:elor Consiliului  de
~administratie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la  100% Rata de participare Ia

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului  de

de administratie administratie=) t-1M
Numarul de participanti la
reuniunile Consiliului  de
administratie/Numarul de
total de  membri i
Consiliului de
administratie®N_t

Stabilirea politicilor de |DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membrilor de gen |Conform legii | Rata membrilor de gen

subreprezentat in subreprezentat in Consiliul
consiliul de de administratie_t=Numdrul
administratie total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratie_t/Numarul
total al membrilor
Consiliului de

administratie_t
6. |Crearea  de |Numar echivalent | monitorizare | Numadr echivalent norma
locuri de | normd intreagd de intreagd de  angajati_t
munca angajati =Numadrul total de ore
lucratoare  pentru  toti
angajatii conform contract_t
/Numadrul de ore lucratoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma

intreaga t

Noi locuri de muncd |monitorizare | - Numdrul de noi locuri de
adaugate in  cursul muncd addugate In cursul
anului anului_t  =Numarul de

angajati  cu  echivalent
norméd intregd t -Numarul
de angajati cu echivalent
norma intreagd _t-1

Numarul de angajati cu

Conform legii

Numdrul de angajati cu

i

R0-320008. Stantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judequl Covasna
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handicap Xz
angajati

recunoscute administrativ_t

7. Egalitatea de Rata cadrelor 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de

sex feminin_t/Numdrul de

cadre superioare de

conducere_t
Diferenta de 0% Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu

lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale Societatii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct.
2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Administrarea si conducerea societatii este asigurata de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumiti
In continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Desemnarea membrilor in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie
prevdzuta de lege.

Selectia i desemnarea persoanelor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Ro-520008. Sfantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judetul Covasna
tel: + 40 267 311 190, fax: + 40 267 351 228, e-mail: officei@kvmt.ro
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administratie.

Presedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii  sunt raspunzdtori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

in relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de citre directorul executiv pe
baza si in limitele Imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de cdtre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta
Societatea semneaza actele emise in activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobdrii Consiliului de Administratie orice tranzactie
din categoria celor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
dacd tranzactia este corectd in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

in cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeazd situatia financiarda a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficienta si performants
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa Instiinteze asociatul, in cazul
in care se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze
asociatului informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociatul unic al Societitii
si intreprinderea publica se va face periodic, vizdnd in principal, dar fara a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanti.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat gi organele de
administrare gi conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Ro-320008. Stantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4. judeiul Covasna
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intermediul carora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de
administratie vor fi in concordanta cu hotararile AGA si astfel se va institui la nivelul
societatii o maniera de lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate In cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIIL Asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure cd lucrarile
executate sunt de calitate superioara, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului Inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciala trebuie acordata calitdtii lucrarilor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publica tutelara se asteaptad ca administratorii societdtii sa fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societatii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Asttel, administratorii Societatii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

s asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfagurate de societate;

o furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la preturi accesibile
care sd anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

o asigurarea durabilitdtii activitdtii prin inovare, Imbunatdtirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectulul si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect i fird discriminare;

« sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

« promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor.

Ro-320008. Sfantu Gheorghe. Piata Liberatii nr. 4. judetul Covasna
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IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea inregistrdrii platilor restante catre furnizori gi implicit Inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalitati de Intarziere, dobanzi);

e Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusd;

s implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitdtili muncii si cresterea performantei societdtii;

» masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteapta sd se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societdtii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintad de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-
sl exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sd accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

R0-320008. Sfantu Gheorghe. Piaga Libertaii nr. 4. judetul Covasna
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6. Deschiderea st transparenta: activitdtile desfasurate de

exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii ce atc

. Confidentialitatea: membrii Conalhului de administratie trebuie aa\‘?;a;’mfeze
cormdcntzalztatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si accesibild, garantand o buni
comunicare.

KOVA¢S Odén

Director exertitiv Director.executiv

SZEKELY ~k7[ VERES$)Janos
S,

Consilier juridic,
JANO Bea a~KataIm
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