ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr._1?9 /2025
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in

Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 31 iulie 2025,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul
de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L.,

vazand Raportul comun al Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului si Directiei
economice, precum si avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean
Covasna, intocmite 1n acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- art. 10 si 12 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

ludnd In considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) si art. 11 alin. (3) din anexa la Hotdrdrea Consiliului Judetean
Covasna nr. 150/2025 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L., precum si aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia;

- Hotardrea Consiliului Judetean Covasna nr. 151/2025 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L., cu modificdrile ulterioare;

- Nota internd a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru In cadrul Consiliului de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L. nr.
9/13588/28.07.2025,

fiind Indeplinitd procedura prevazutd de art. 10 alin. (2) si (3), precum si art. 12

alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea




normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a 5 membri in
Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., conform anexei care face
parte integranta din prezenta hotdrare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului si Directia economicd din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Sfantu Gheorghe, 31 iulie 2025.

Prezenta hotdrare se comunicd dupd cum urmeazi:

- 1 ex. Institutiei Prefectului - Judetul Covasna;

- 1 ex. Compartimentului administratiei publica;
- 1 ex. Directiei economice;

- 1 ex. Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului;

- 1 ex. la Exploconstruct S.R.L.
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COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii

EXPLOCONSTRUCT S.R.L.



CONSILIUL JUDETEAN COVASN.

Piata Libertatii 4, Sfantu Gheorghe 520008, judetul ovasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. cjcv.ro
E-mail: office@kvmt.ro

Nr. 5/13326/22.05.2025

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii

EXPLOCONSTRUCT S.R.L.



sub nr. J14/84/2000, avand CUI 13174912,

Capitalul social este detinut integral de societatea Drumuri si Po
S.A., ca asociat unic.

Conform Actului constitutiv al societdtii, domeniul principal de activitate al
acesteia este extractia pietrei, nisipului si argilei, activitatea principala este extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei.

Obiecte secundare de activitate ale societdtii sunt:

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extracta pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Tdierea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 Lucrdri de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrdri de finisare

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
4941 Transporturi rutiere de marfuri
4942 Servicii de mutare
5210 Depozitari
5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 Manipuldri
6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
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Organizarea si functionarea societatii Exploconstruct S.R.L. este re

Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile s
ulterioare si Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completar
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societdtii, societatea este administratd de un
consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o
perioada de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. au fost
numiti la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
octombrie 2025, fiind necesard derularea procedurii de selectie In acord cu prevederile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si a Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societatii.

Necesitatea declansdrii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
fntreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernantid
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit Incat procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Conform dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie desfdsoard procedura de selectie a administratorilor.
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Comisia de selectie i nominalizare a fost numita prin Hotarar

Judetean Covasna nr. 150/2025.

Prin  Hotdararea Consiliului  Judetean Covasna nr. 151/2025 %
Componenta initiald a planului de selectie a 5 membri in Consiliul de adnt
societdtii Exploconstruct S.R.L., impreuna cu Scisoarea de asteptari.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de
selectie In termen de 10 zile de la infiintare.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru intocmit
de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansdrii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum si
componenta initiald a planului de selectie.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de
internet ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice.

Asociatii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare si prin hotdrare a Adundrii generale a asociatilor a societatii
Exploconstruct S.R.L.

Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare
procedurad de selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urmatoarele,
dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;



m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.
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ROLURI SI RESPONSABILITATI |

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pdrtile i
procedura de recrutare si selectie trebuie sa le Indeplineasca in scopul unei:
gestionari a procedurii de selectie.

1.1. Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care Inainteazd autoritdtii publice tutelare, In vederea
formuldrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.2. Autoritatea publica tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale In acest sens astfel:

- notificdA AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de asteptari In consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusd la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii
pentru care se deruleazd prezenta procedura;

- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd in cadrul autoritatii
publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de
administratie in Adunarea generald a asociatilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post
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de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de seledt]
public, plm anunt, in ordmca dasamcntulm Land1dat1101 pentm postul

in vederea dcsemnam acestora de cdtre Adunalea gtne ala a asouahlox al

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, >
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a 50C10tat11 intr-
un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga rdspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor
mentionate In anunt;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performantd din categoriile de indicatori prevdzute In anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotéararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, constituitd, conform prevederilor art. 1
din Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 150/2025, din membrii desemnati de
catre conducdtorul autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare, indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de
selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurdri a procedurii de selectie, fard a
se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cédtre persoane
fizice sau juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, In vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, In scris;
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- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe list
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fata de cele dm‘ﬁf
de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurtd a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectiec a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducdtorului
autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice,
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de membri in
Consiliul de administratie este formata din:

Functie Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte | JANO Beata-Katalin - consilier | CSOG Eva - consilier juridic la
juridic la Compartimentul juridic, Compartimentul juridic,
BIRO Zsuzsanna - consilier la |SIMON Erzsébet - consilier la
Serviciul buget-finante, contabilitate | Serviciul buget-finante,
silT, contabilitate si IT,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar titular Secretar supleant

SZEP Tiinde-Gabriella - consilier la | Sit6 Zsuzsanna - consilier la
Compartimentul resurse umane, Compartimentul resurse umane.

Conform normelor metodologice de aplicare ale Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, din comisia de selectie si
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nominalizare face parte si este asistatd iIn toate activitatile necesare f

. . - —~ §ires
selectie de un expert independent contractat de catre Judetul Covasna, ipri

Judetean Covasna, in calitatea sa de autoritate publica tutelara
Exploconstruct S.R.L.

Expertul independent contratat este societatea Fox Management ConSuiltaits
S.R.L. reprezentatd de cdtre: Doamna Magdalena - Cristina RADU - tel: 0722.246.356,
email: magdaradufoxwgmail.com.

CAPITOLUL II. METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentare vd puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna.

CAPITOLUL III. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate In deplind
confidentialitate atat de cdtre expertul independent, cat si de cdtre autoritatea publicd
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionalda sau publicd a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de administratie
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptdri

A Plan de selectie - Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:



4 Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificaril

sl integrate In matrice
A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exen
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor
confidential
A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati

pentru etapa a doua de selectie.
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candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie s3

CAPITOLUL IV. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTI

In cadrul etapelor descrise, punctul 27 este critic Intrucat, daca nu

1e

reluatd de la punctul publicdrii anuntului de selectie, fie de la Inceput, prin redefinirea

profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limit3,

documente necesare si partile implicate:

i: Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
1 | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: APT, AGA societate, la data
CSN aprobarii
declansarii
art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. procedurii de
109/2011 selectie
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
2 | Notificarea AMEPIP de catre | Adresd ciatre AMEPIP 6 luni Inaintea
autoritatea publicd tutelara cu expirdrii
privire la necesitatea declansarii mandatului
procedurii de selectie actualului
consiliu
art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
3 | Declansarea procedurii de selectie, | Hotararea Adundrii | 6 luni naintea
prin Hotararea Adundrii generale a | generale a  asociatilor | expirarii
asociatilor societatii Exploconstruct | societdtii ~ Exploconstruct | mandatului
S.R.L. S.R.L. actualului
consiliu
art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
4 | Autoritatea publica tutelara | Adresd catre AMEPIP In termen de 2
comunicd declansarea procedurii zile lucrdtoare
cdtre Agentia pentru Monitorizarea de la data
si Evaluarea Performantelor declansarii
Tntreprinderilor Publice
art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
5 | Autoritatea publicd tutelars, fin | Proiectul  scrisorii  de | In termen de
consultare  cu  structurile  de | agteptari 15 zile de la

11



specialitate  din  cadrul = autoritdtii

publice tutelare si  organele de

administrare s conducere ale

societatii, elaboreaza proiectul

Scrisorii  de asteptari, parte din
componenta initiald a planului de

selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard | Proiectul componentei | In termen de

intocmeste proiectul componentei | initiale a planului  de | 15 zile de la

initiale a planului de selectie selectie declansarea

procedurii de

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. selectie

nr. 639/2023

Autoritatea publicd tutelard, precum | Proiectul scrisorii de | In termen de

si societatea publica proiectul | asteptdri  si  proiectul | 15 zile de la

componentei initiale a planului de | componentei initiale a | declansarea

selectie, precum si proiectul scrisorii | planului  de selectie se | procedurii de

de asteptari publicd pe pagina de | selectie
internet a autoritatii

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,

H.G. nr. 639/2023 constatandu-se prin

proces-verbal si, respectiv
pe pagina de internet a
societdtii

Autoritatea publica tutelara
consultd asociatul unic Drumuri si
Poduri Covasna S.A. pentru

definitivarea componentei initiale si
a scrisorii de asteptdri

art. 5 alin. (3) si (4) din anexanr. 1 la
H.G. 639/2023

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b
la H.G. nr. 639/2023

Anunt pe pagina de
internet a autoritatii
publice tutelare si,
respectiv. a  societdtii,
stabilind  termenul-limitad
pentru  formularea de
propuneri

Adresa cdtre asociatul unic
Drumuri si Poduri

Covasna S.A.

In termen de
maxim 5 zile
de la publicare

Asociatul unic Drumuri si Poduri

Covasna S.A. poate formula
propuneri de  modificare  si
completare la proiectul

componentei initiale a planului de

selectie, precum si la proiectul

Referat privind rezultatul
consultdrii
Componentei

proiectului
initiale a
planului de selectie a 5
membri In Consiliul de

administratie al societatii

In termen de
maxim 5 zile
de la publicare

12




scrisoril de asteptari

Exploconstruct
precum si a proiectului

Scrisorii de asteptdri

SR, /7

&

a candidatilor pentru postul de
membru 1n cadrul Consiliului de

administratie al societatii
Exploconsturct S.R.L.

art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 5 alin. (4) din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024

10 | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea propunerii = si
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptarii sau n
proiectul Componentei initiale ce | respingerii includerii | delap
cuprinde si Scrisoarea de asteptdri si | acestora
motiveaza acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare prin

proces-verbal.

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

11 | Autoritatea publica tutelard aprobd | Hotdrarea Consiliului | In termen de
prin act administrativ componenta | Judetean Covasna 10 zile dupa
initiald a planului de selectie si parcurgerea
Scrisoarea de asteptdri, parte din etapelor
componenta initiala prevazute la

pct. 7-10

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

12 | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea ~ pe  site-ul | La data intrarii
Scrisoarea de asteptari, odata cu | Consiliului Judetean | in vigoare a
componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | hotdrarii
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului ~ Judetean  Covasna, | societdtii ~ Exploconstruct | Judetean
societdtii Exploconstruct S.R.L. si | S.R.L. Covasna
transmite cate AMEPIP Adresa de transmitere

catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

13 | Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia ~ Presedintelui | Inainte de
autoritdtii.  publice tutelare in | Consiliului Judetean | constituirea
Comisia de selectie si nominalizare | Covasna Comisiei de

selectie si
nominalizare




14

Selectia expertului independent de
catre autoritatea publica tutelara, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice,
cu

modificarile si  completdrile

ulterioare

art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contract ‘de achizii{;
publica de servicii g
recrutare  si Ordin  ‘de

Tncepere a serviciilor

15 | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotirdre a  Consiliului | In termen de 5
nominalizare a candidatilor pentru | Judetean Covasna zile de la
postul de membru In cadrul declansarea
Consiliului  de administratie al procedurii de
societatii ~ Exploconstruct S.R.L,, selectie
precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei
art. 2 pct. 27, art. 4° alin. (2), alin. (3)
si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.

639/2023
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

16 | Autoritatea publica tutelard | Proiectul profilului In termen de 5
elaboreazd  proiectul  profilului | consiliului zile de la data
consiliului aprobarii

componentei
initiale a
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la planului de
H.G. nr. 639/2023 selectie
17 | Autoritatea publicd tutelara publici | Publicarea ~ pe  site-ul | In termen de 5
proiectul profilului consiliului pe | Consiliului Judetean | zile de la data
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | aprobarii
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | componentei
internet a societdtii Exploconstruct | societatii ~ Exploconstruct | initiale a
S.R.L. siil transmite catre AMEPIP | S.R.L. planului de
Adresda de transmitere | selectie
citre  AMEPIP  pentru

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la | publicare

H.G. nr. 639/2023

18 | Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de | In termenul
consultd asociatul unic Drumuri si | internet a autoritdtii | stabilit de
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Poduri Covasna S.A. cu privire la

proiectul profilului consiliului

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

publice tutelare s
respectiv. a socictétg{i
stabilind  termenul-limik,
pentru formularea d
propuneri

Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Poduri

Covasna S.A. |

19 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul in termenul
Covasna S.A.  poate formula | consultarii proiectului | stabilit de
propuneri privind profilul | profilul consiliului autoritatea
consiliului publica

tutelara

20 | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de
elaboreaza proiectul componentei | integrale 10 zile de la
integrale a planului de selectie, constituirea
incluzand  profilul  consiliului, comisiei de
profilul candidatului, planul de selectie si
interviu, termenele aferente etapelor nominalizare
cuprinse intre data declangdrii
procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de
selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21 | Publicarea proiectului componentei | Adresa Comisiei de selectie | in termen de

integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la

si nominalizare cu privire
la transmiterea Proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie cdtre
APT si societate.

OPAMEPIP nr. 126/2024 Publicarea  pe  site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii  Exploconstruct
S.R.L.
Adresda de transmitere
catre  AMEPIP  pentru
publicare

10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si
nominalizare




22 Autoritatea publica tutelard  Anunt pe  pagina de k
consultd asociatul unic Drumuri si | internet a autoritatii
Poduri  Covasna  5.A.  pentru | publice tutelare 51,
definitivarea componentei integrale | respectiv. a  societatii,
a planului de selectie stabilind  termenul-limita

pentru  formularea  de
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | propuneri
H.G. 639/2023 Adresd cdtre asociatul unic
Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

23 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de 5
Covasna S.A. poate formula | consultdrii proiectului | zile de la
propuneri de  modificare  si | Componentei integrale a | publicarea
completare a componentei integrale | planului de selectie proiectului
a planului de selectie componentei

integrale
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

24 | Autoritatea publica tutelara aproba | Hotararea Consiliul | Anterior
componenta integrald, incluzand | Judetean Covasna si | publicdrii
profilul  consiliului  si  profilul | Hotararea Adundrii | anuntului  de
candidatului generale a  asociatilor | selectie

Exploconstruct S.R.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

25 | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea  pe  site-ul | Dupa
componenta integrald a planului de | Consiliului Judetean | aprobarea
selectie Covasna, constatat prin | Componentei

proces-verbal, pe site-ul | integrale a
societatii ~ Exploconstruct | planului de
S.R.L. selectie prin
Adresd de transmitere | Hotdrarea
citre  AMEPIP  pentru | Consiliului
publicare Judetean
Covasna si

prin Hotararea
AGA a
societatii
Exploconstruct
S.R.L.
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26

Elaborarea si publicarea anuntului

de selectie

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

Anuntul de selectie
publicat:
- prin grija autoritdtii

publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

- prin grija presedintelui
Consiliului de
administratie:

¢ pe prima pagind de
internet a societatii intr-
un  loc  vizibil la
incdrcarea paginii,

° pe pagina de internet a
AMEPIP,

* In cel putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare ~ de  larga
rdspandire,

® pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare

Cu cel putin

30 de zile
inainte de
data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor

vizibilitate la nivel
national
27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
limita
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la specificata in
H.G. nr. 639/2023 anuntul de
art. 23 alin. (1) din anexa Ila selectie,
OPAMEPIP nr. 126/2024 respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La finalizarea
verificd dosarele de candidaturd, | Proces-verbal CSN perioadei de
respinge dosarele de candidaturd | Lista lungd - caracter | depunere a
incomplete. confidential dosarelor (5
Comisia de selectie si nominalizare | Decizii CSN zile)

intocmeste lista lungd a candidatilor
(dosarele complete depuse
termen)

in

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2),
(3) si (5) din anexa la OPAMEPIP nr.

In termen de 5
zile lucratoare
de la data
adoptarii
deciziei de
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126/2024
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Ladata

29 | Solicitarea, In scris, de clarificari | Comunicare  scrisa pl‘iﬂ S
suplimentare, candidatilor, daca | mijloace electronice \"”*;«;;dé:;cfhidekrjji
comisia considerd necesar, cu dosarélor de
stabilirea termenului de raspuns candidatura
art. 23 alin. (4) din anexa la Termen de
OPAMEPIP nr. 126/2024 raspuns: 2 zile

lucratoare

30 | Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisi  prin | In maximum 5

1i informeaza, In scris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lunga

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la

mijloace electronice

zile lucrdtoare
de la data
adoptarii
deciziei de

H.G. nr. 639/2023 respingere
art. 23 alin. (3) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

31 | Autoritatea publicd tutelara si | Adresa Consiliului | In termen de 2

comisia de selectie si nominalizare | Judetean Covasna cdtre | zile lucrdtoare

transmite catre AMEPIP | AMEPIP dela

documentele depuse de candidatii finalizarea

care nu fac parte din corpul perioadei de

administratorilor de intreprindere depunere a

publicd In copii certificate pentru dosarelor de

conformitate cu originalul, in candidatura

vederea  verificdrii  Indeplinirii

conditiilor legale de selectie si

numire si a obtinerii avizului

conform al AMEPIP

art. 4"5 alin. (3) din O.U.G. nr.

109/2011

32 | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP in termen de 2

AMEPIP zile lucratoare
de la data

art. 4"5 alin. (4) din O.U.G. nr. inregistrarii

109/2011 solicitdrii la
AMEPIP

33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare scrisi prin | In maxim 5

AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucrdtoare
de la data
primirii
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34 | Analiza informatiilor din dosarele  Convocarea CSN
de candidaturd ramase pe Lista | Proces-verbal CSN
lungd, In urma primirii avizului | Decizie CSN
conform al AMEPIP Analiza  comparativd  a | de selectie si
Analiza comparativa a candidatilor, | candidatilor, prin raportare | nominalizare
prin raportare la Profilul consiliului | la Profilul Consiliului si
si Profilul candidatului Profilul  candidatului -
Alocarea punctajului, conform grilei | Matricea Profilului
de evaluare pentru fiecare criteriu | consiliului
din cadrul Profilului consiliului
pentru fiecare candidat, conform ar.
23 alin. (6) si (7) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
35 | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare se | Atunci cand se
solicitd, =~ iIn  scris,  informatii | obtin prin: considera
suplimentare, candidatilor, daca | a) clarificari solicitate | necesar,
este cazul, conform art. 23 alin. (8) si | In scris; pentru a
(9) din anexa la OPAMEPIP nr. | b) verificarea activitatii | asigura
126/2024 desfasurate anterior de | rigoarea si
candidati; corectitudinea
) verficarea deciziilor
referintelor oferite de catre | luate, termen
candidati de rdspuns: 2
zile lucratoare
36 | Revizuirea/imbunatdtirea/validarea | Informatiile suplimentare | La implinirea
acuratetii punctajului obtinut de | obtinute — dacd este cazul | termenului de
candidati, pe baza cerintelor | Convocarea CSN raspuns
profilului candidatului, pe baza | Proces-verbal CSN pentru
informatiilor suplimentare obtinute | Decizie CSN comunicarea
- dacd este cazul, conform art. 23 | Matricea profilului | de catre
alin. (8) si (9) din anexa la | consiliului candidati a
OPAMEPIP nr. 126/2024 infomratiilor
Alocarea punctajului conform grilei suplimentare
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului consiliului,
pentru fiecare candidat, conform
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
37 | Intocmirea  Listei  scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3

eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescatoare a

punctajului obtinut, coform

Proces-verbal CSN
Lista lunga
Lista scurta

zile de la
primirea
avizului
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- cerintelor Profilului candidatului

Informarea candidatilor respinsi
prin mijloace electronice

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de

intentie

art. 21 si art. 22 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (16) si art. 24 din
anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Decizie CSN

Comunicare scrisa prir

mijloace electronice

38 | Candidatii din lista scurtdi depun | Declaratiile de intentie | In termen de

declaratiile de intentie depuse 15 zile de la
data

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 transmiterii
la H.G. nr. 639/2023 informarii
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

39 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele
analizeazd declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor stabilite de
integreazd rezultatele analizei 1in | analizei in Matrice catre Comisia
evaluarea candidatilor. Rezultatele | Proces-verbal CSN de selectie si
din  profilul = candidatului  se | Decizia CSN nominalizare
analizeazd in functie de profilul
consiliului.
Art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

40 | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului Judetean | stabilite de

Covasna, si pe site-ul | catre Comisia

Art. 25 alin. (5) din anexa la | Consiliului Judetean | de selectie si
OPAMEPIP nr. 126/2024 Covasna si al societatii nominalizare

41 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele

organizeaza interviurile
candidatilor din lista scurta

art. 22 alin. (4) si (5) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la

Borderou de notare
Rapoarte individuale
Proces-verbal al sedintei
CSN

Decizia CSN

stabilite de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare




COPAMEPIP nr. 126/2024

42

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurta si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin. (4) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 26. alin. (1) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

Clasament
Matricea
Raportul final

43

Comisia de selectie si nominalizare
comunica raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
APT, In vederea transmiterii catre
AMEPIP care emite Avizul conform

art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Adresd citre APT

stabilite de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare

44

Autoritatea tutelara
comunica raportul final cdtre
AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform

publica

art. 4™ alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Adresa citre AMEPIP

In 3 zile
lucratoare de
la finalizarea
procedurii de
selectie

45

AMEPIP verifica raportul final si
emite avizul conform (sau anuleaza
procedura, formuland recomandari
si aplicand sanctiuni)

art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Aviz conform AMEPIP

In 10 zile de la
data primirii
raportului
final

46

Comisia de selectie si nominalizare

Adresa Comisiei de selectie

La data




transmite  Raportul  final

conform catre conducatorul APT
art. 20 alin. (2) din la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

anexa

avizat

si nominalizare

“conform de Ja

47

Publicarea Raportului final avizat
conform

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (2) din anexa
OPAMEPIP nr. 126/2024

la

Publicarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
GDPR, pagina de
internet autoritatii
publice tutelare, constatat
proces-verbal,  pe
pagina de internet al
societdtit  Exploconstruct
S.R.L. si AMEPIP

pe
al

prin

zile lucratoare
de la data
primirii

48

Comisia de selectie si nominalizare
instiinteazd candidatii referitor la
rezultatul procedurii de selectie

Adrese de instiintare

In termen de 2
zile lucratoare
de la data
primirii
avizului
conform de la
AMEPIP
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Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut

art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011

Contestatia  candidatului

nemultumit

2 zile
lucrdtoare de
la
comunicarea
rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei de
cdtre Comisia de selectie si
nominalizare, prin hotdrare

2 zile
lucratoare de
la inregistrarea

contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si|comunicarea
nominalizare la instanta de | hotararii

contencios administrativ

50 | Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de
presedintele Consiliului de maximum 10
administratie zile de Ia

comunicarea
art. 22 alin. (11) din anexa nr. 1 la raportului
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu final
22




Legea nr. 31/1990
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Autoritatea publica tutelara
propune membrii in Consiliul de
administratie al societdtii
Exploconstruct S.R.L. in vederea
desemnarii  acestora de  cdtre
Adunarea generalda asociatilor si
acorda mandat special
reprezentantilor judetului Covasna
prin Consiliul Judetean Covasna in
Adunarea generald a actionarilor
societdtii.  Drumuri si  Poduri
Covasna S.A., pentru a convoca, in
conformitate cu legislatia in vigoare,
Adunarea generald a asociatilor
Exploconstruct S.R.L. in vederea
desemnadrii membrilor Consiliului
de administratie al societatii
Exploconstruct S.R.L.

Hotararea Consiliului
Judetean Covasna

de la data

comunicarii
Raportului

final avizat
conform
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Hotdarare ~ AGA  Exploconstruct
S.R.L. de numire a administratorilor

art. 26 alin. (3) si (5) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22
din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Hotararea AGA

In termen de
maximum 10
zile de la
comunicarea
raportului
final avizat
conform

9]
2




CAPITOLUL V. RISCURILE IDENTIFICATE

2 . . A . . e r o R
In procedura de selectie se pot identifica cateva riscuri reale, potential 'sa apara
L THEL apara,

datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstan ecifice care ,
terminate “de.

particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea ¢

trebuie luate 1n considerare. Aceste cerinte contextuale sunt de

conomica,
financiara, contextul legislativ, pozitia strategicd In care se afld Intreprinderea la
momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare legislativa | mare mare Cadrul legislativ a fost completat
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implicd un
risc potential

Norme 1In curs de | mare mare Acte legislative 1In curs de

elaborare/legiferare elaborare si care vor apdrea pe
parcursul deruldrii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii
acestuia

Aparitia problemelor | micd medie Respectarea procesului de

de comunicare din comunicare. Discutarea fiecdrui

cauza interlocutorilor elementsi/sau etapa a procedurii

multipli.  Abordarea de selectie cu responsabilul definit

unilaterala a unor prin  procedura de selectie.

aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie.

de recrutare si selectie

doar de cdtre una din

pdrtile implicate In

procedura de selectie,

in conditiile in care

aceste aspete sunt

intercorelate

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea




candidati care aplicd

acestui I15¢ este petiticul |

amplitudinea’

P Sc}licitaté .

de fortd majora

Abandon al  mare medie intreprinderii,
procedurii din partea acestuia si experient
candidatilor alesi in prin noile reglementari
final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazului




CAPITOLUL VI PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAT
SOCIETATII EXPLOCONSTRUCT S.R.L. /7 7

Profilul Consiliului de administratie, profilul fiecarui admi ‘ 4
onsiliudui in
mponentei
integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie si nominalizare din care face

cerintelor contextuale ale societdtii Exploconstruct S.R.L., in general, si ale

particular, matricea profilului consiliului, etc., se elaboreaza in cadrul

parte si un expert independent, potrivit Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Profilul consiliului de administratie se bazeaza pe urmdtoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, In general, si ale
consiliului, In particular,

e Matricea profilului consiliului

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albda a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit In actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitdtii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tdrii este
absenta unei retele satisfacdtoare de transport rutier. La nivel national existd mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care sd asigure o infrastructura si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunatatirea calitdtii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 - documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza sa ii
pund in aplicare in timpul mandatului sau, in toate domeniile de activitate;

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o
infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiei si imbundtatirea calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 — isi propune sd contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si Imbunatatirea calitatii si a eficientei
serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra
mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document

strategic integrat care sta la baza planificdrii investitiilor in transporturi pentru perioada
2014-2030;



culturala si turistica, administrativd si de acces la caile de comunicatie, in cogf ita.
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbana si comunitara din cadrul “Planului Potsa
— Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 — 2030”, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

II. Informatii generale privind societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintatd in anul 2000 si a fost preluatd de catre Drumuri si Poduri
Covasna S.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat In 198.108 pdrti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
catre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de cdtre Exploconstruct S.R.L. sunt
proprietate privatd, drept detinut de cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., au o
suprafatd de cca 60 ha, cu o rezerva de piatra estimata la peste 60 de milioane de tone.
Exploatarea zdcamantului de andezit de catre Exploconstruct S.R.L. se face In baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitdtii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologica completd de productie (extractie,
transport, concasare, sortare, incdrcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt prevazute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din strdinatate.

Domeniul principal de activitate al societatii este 0811 - extractia pietrei
ornamentale gi a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei
si a ardeziei (Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase In cariera de piatrd
Malnas-Botos este certificata de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobarii tehnice pentru ,Piatra spartd pentru balastarea cdilor ferate”
este emisa de AFER.

Testele de laborator extinse au aratat, in mod constant, un coeficient agregat L.A. =
12.

Agregatele de carierda de piatrd exploatate In perimetrul Malnas-Botos sunt
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inalta.

In cadrul carierei de piatrd, sunt obtinute urmitoarele tipuri de produse:

1. Masa optimd de piatrd 0 - 63 mm - utilizatd In balasturi pentru drumuri,
autostrazi, cdi ferate si constructii civile.



Vo

2. Piatra pietris pentru constructii de cale feratd 31.5 - 5()11‘11}% dtilizata in

constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.

3. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm g‘rtilizafé Iﬁ

constructia si reabilitarea drumurilor si autostrazilor, in constructii civilessi industriale.
4. Piatra bruta sortata > =120 mm - utilizata in lucrari de baraj, hidrdft‘éhpice, o
Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnasg, societatea se situeazd pe I(Sé'ulﬁ doi

(9,17%), dupa Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea

se situeaza pe locul patru (4,62%).
III. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni ale Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiala prin
aplicarea unor tarife competitive si Imbundtdtirea continua a calitatii lucrarilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunatitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariald,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre Incasdri si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numadrului de personal.

IV. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societatii sa fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societatii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioard
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.
intentioneazd sda rdmand singurul asociat al Societatii. Astfel, politica Exploconstruct
S.R.L. va fi orientatd in sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de
locuri de munca si dezvoltare durabila.
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Societatii, adica la imbundtatirea fluxului de productie, la indeplinize
”‘mom/alca,
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvemantL MC( porahvd

societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si

prevazute de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se Incadreaza in categoria societatilor care actioneaza cu scop comuual
sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societatii si urmaéresc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereazad intr-o piata concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sd urmadreascd cresterea competitivitdtii, a profitabilitatii, imbunadtdtirea calitdtii
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia In conditii de profitabilitate, s& urmareascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea si sdnatatea lucrdrilor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiaza cetdtenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtatirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanentd pentru protectia mediului inconjurdtor.

Se asteaptd de la Consiliul de administratie al societdtii ca sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al societdtii care il reprezintd executia unei productii,
precum si furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv
a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de alta parte,
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Se asteaptd de la Consiliul de administratie care va fi selectat ca sd realizeze
urmadtoarele tinte strategice:

- Imbunatatirea activitatii societatii in asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigurd lucrari/servicii in baza contractelor Incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor
detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societatii, in asa fel Incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficienta;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizarii si digitalizarii societatii, in asa fel incat sa fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre Imbunétatirea calitativa
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
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societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale; \

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdtiri suc
valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiune?f;ﬂk
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajatii
care depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performanta economicd a societdtii este acoperirea capacitatii
de productie in conditii de profitabilitate.

V. Politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordantd cu prevederile legislative In vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzdri de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsaminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve gi constituie sursa proprie de finantare.

VI. Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale Societdtii, care sd permita satisfacerea cererii de piata
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deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facuta i

¥

societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al socie esterea

performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri st

Totodatd, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabild intre
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

Nr. .Cat.egonez de Indicatori de | Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
indicatori de L
crt. . performanta propus/an calcul
performanta ’
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli ~ de  capital
/Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_t)*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
(circulante) /  Datorii
curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd =
imediatd/Test (Active circulante-
acid Stocuri)/Datorii curente




7

Levierul >0-< l,deviorul{?
totale)/A

Raportul 0 Raportul dix '”hd:a'torvie si

dintre datorie EBITDA=Datdrii- . totale/

si EBITDA EBITDA

Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor

a activelor = (Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor

Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a

a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri neta/Valoarea
medie stoc

Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a

a creantelor creantelor ~ =Cifra  de
afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2

Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului

capitalului propriu  (ROE)=  Profit

propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor

activelor (ROA)= Profit net/Total

(ROA) active

Marja 1,93% Marja de profit din

profitului  din exploatare = Profit din

exploatare exploatare/Cifra de afaceri
neta

Marja neta a | 1,00% Marja de profit net =

profitului Profit net_t /Cifrda de
afaceri neta_t

(8]
[S9)




Rata de
crestere a cifrei

de afaceri nete

2,48%

" Rata de ¢

afaceri
afaceri ni
de .
: dL

netd_anterior)/Cifra

afaceri netd_anterior

Rata de
crestere anuala
a profitului

2,95%

Rata de
profitului net=(Profit net
perioada curentad-Profit
net perioada anterioard)/
Profit

anterioara

crestere  a

net perioada

_UT

Politica
dividende

de | Rata de platd a
dividendelor

30%

Rata de plata a
dividendelor_t =
dividende platite_t /Proflt
net t

Indicatori nefinanciari:

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanta

Indicatori de
performanta

Nivel
orientativ
propus/an

Date de
calcul

intrare/Mod de

Indicatori de
mediu

Consumul de energie

-1,30%

reprezintd Consumul de
energie exprimat in MWh

Emisiile din domeniul
de aplicare 1

-2,49%

Emisiile din domeniul de
aplicare
emisiile direct generate de
instalatiile companiei

1-reprezinta

Emisiile din domeniul
de aplicare 2

-0,80%

Emisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezinta
indirect generate

din  achizitia

emisiile
provenite
energiei

Indicatori
referitori  la
clienti

Rata de
clientilor

retentie a

80,00%

Rata de  retentie a
clientilor=(numar de
clienti_t -numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1

Scorul satisfactiei

clientilor

89,00%

Scor de satisfactie clienti_t =
total numadr evaluari de 4 si
5_t/total numar evaluari_t

Cota de piata

0,15%

Cota de
/Total

piata=Vanzari_t

vanzari industrie

LI

I




clasificata ¢
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3. | Indicatori Numadarul mediu de ore | 18 Numadrul
referitori  la | de formare per angajat formare
angajati numar de
/Numarul to
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea “Pastitiiri
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numarul de instruiri in | 4 Numarul de instruiri in
materie de siguranta materie  de  siguranti_t
=Numarul total de instruiri
in materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa  totala a |0 Frecventa totala a
vatdmarilor inregistrate vdtdmadrilor  inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numadrul  total
de ore lucrate de catre toti
angajafil_t
Frecventa vadtamarilor |0 Frecventa vatamarilor
grave grave_t  =(Numdrul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numadarul  total
de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
4. |Indicatori Numarul de brevete per | monitorizare | Numadrul de brevete per 100
legati de | 100 de angajati de angajati _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati_t;
Numarul de brevete in | monitorizare Numadrul de brevete 1in
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o suta de
de angajati angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute In ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
angajati_t;
Ponderea vanzarilor de | monitorizare | Ponderea  vanzarilor de
servicii si produse noi servicii si produse noi_t
=Vanzari de servicii si
produse noi_t / Total
vanzari_t
5. |Indicatori Rata membrilor | >50% Rata membrilor
legati de | independenti in independenti in Consiliul de
guvernanta | consiliul de administratie=Numarul
corporativd | administratie total de membri neexecutivi

si independenti in Consiliul
de administratie_t/Numarul




total de

Consiliul de

Ponderea 66,67% Ponderea

componentelor fixe in fixe_t

remunerarea componentelor
administratorilor pachetul de remunérare t
executivi si a /Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare t

neexecutivi

Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor variabile  i_t  =Valoarea

variabile in componentelor variabile din

remunerarea pachetul de remunerare_t

administratorilor /Valoarea totald a pachetului

executivi si a de remunerare_t

administratorilor

neexecutivi

Valoarea  totald  a |conformlegii | Valoarea totald a pachetului

pachetului de de remunerare= Valoarea

remunerare componentelor fixe din
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor

variabile din pachetul de
remunerare_t;

Numaérul de reuniuni |4 Numarul sedintelor

ale  consiliului  de consiliului de

administratie administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la | 100% Rata de participare Ia

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului de

de administratie administratie=)t-1
Numadrul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul de
total de  membri  ai
Consiliului de
administratie*N_t

Stabilirea politicilor de |DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membrilor de gen | Conform legii | Rata membrilor de gen

subreprezentat in
consiliul de
administratie

subreprezentat in Consiliul
de administratie_t=Numarul
total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratie_t/Numarul
total

al membrilor

(9]




- Consiliului

administrati

6. | Crearea de
locuri de
munca

Numar echivalent | monitorizare Numar echi

norma  intreaga  de intreaga

angajati =Numarul total™g
lucratoare  pentru toti
angajatii conform contract t
/Numarul de ore lucritoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t

Noi locuri de muncd | monitorizare - Numarul de noi locuri de

adaugate in  cursul muncd addugate In cursul

anului

anului_t  =Numarul de

angajati  cu  echivalent
norma intrega_t -Numdrul
de angajati cu echivalent

normd intreaga _t-1

Numarul de

7. |Egalitatea de
gen

Numadrul de angajati cu | Conform legii angajati cu
handicap handicap_t = Numarul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numadarul de
cadre superioare de
conducere t
Diferenta de | 0% - Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societatii

Societatea este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor previzute la art. 2 pct.
2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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Administrarea si conducerea societatii este asigurata de catre un §

gan lcologial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridic s d -ffluhﬁfti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatih; »
legii. . ,
Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generala a asociatilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie
prevazuta de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societdtii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Directorul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Presedintele Consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii sunt rdspunzdtori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de catre directorul executiv pe
baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de cdtre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd
Societatea semneaza actele emise In activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobadrii Consiliului de administratie orice tranzactie
din categoria celor prevazute la art. 52 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeaza situatia financiard a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performantd
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazi trimestrial,
stabilirea gradului de Indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd instiinteze asociatul, in cazul
in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia s& intocmeasca si sd inainteze
asociatului informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.



Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociatul u
si intreprinderea publicé se va face pcriodic, vi7énd in principal dar fé

pcrfmmanta 5tab1ht1 in u)ntlactele dt mandat, membm Comxhulm dc admmlbtfatm au
obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile i comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociat si organele de
administrare ¢i conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, Intocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de
administratie vor fi in concordantd cu hotdrarile AGA si astfel se va institui la nivelul
societdtii o manierd de lucru moderng, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate In cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii previzute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanenti a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie si se asigure ci lucrarile
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciald trebuie acordatad calitatii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii societatii s fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrdri de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale $i de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urméitoarelor obiective:

e asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

o furnizarea de produse, servicii si lucrari de bunid calitate, la preturi accesibile
care sd anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, in conditii de eficient si siguranta;

s asigurarea durabilitdtii activitdtii prin inovare, imbunititirea proceselor si
procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

 promovarea respectului gi transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicdri eficace cu toti factorii interesati;
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e asigurarca unui nivel ridicat de profesionalism  prin  continga® ﬁ;?(,‘g‘jﬂfg
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profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fard dis ‘,nﬁmgare; :

e sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvc

re durabily

printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia si conservarea“mediului-~
inconjurator.

IX. Agteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli i alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatil cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru
prevenirea inregistrdrii pldtilor restante citre furnizori gi implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majorari si penalititi de intArziere, dobanzi);

e Imbundtdtirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de platd reduss;

o implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor,
cregterea productivitdtii muncii si cresterea performantei societétii;

e madsuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitid implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si In cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot si-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis si solicite sau s& accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot s&-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.



5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in cxcrcitanjﬁ{ g
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de admi
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdteni
7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sd garanteze

confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantind o buna

comunicare.
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Consiliului sa poata forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sd fie mixta si echilibrata in
privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale la
nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu
este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd experienta directa in domeniul in care
activeazd societatea Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate
aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului s3 aiba
experientd directd in industria / ramura / sectorul de activitate al societatii.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondati de
experientd care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experient
si in mediul privat pentru asigurarea armonizdrii intre cele doud medii — public si
privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6*1) coroborate cu alin. (3) si (6) - (8),
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare:

”(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

[...]

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,
precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere
limitatd, numarul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.
Administratorilor acestor societéti li se aplicd, In mod corespunzitor, prevederile alin.
(1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevdzute la alin. (3) si (6)-(8).
Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi
interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generald a
actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor. (7) Selectia
membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completarile ulterioare. In masura in
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care nu este afectat clasamentul intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin/{[’
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

]

“atribu e
poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile
prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,,Nu pot fi
selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii gi viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals In Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevdazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdldrii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, care potrivit art. 28 alin. (6"1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 se aplicd si in cazul intreprinderilor
publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, la desemnarea administratorului
independent, adunarea generald a asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

~a) sa nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si
sd nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societiti controlate de citre aceasta
ori sd fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o socidg
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele!
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sd nu aibd sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacy, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sda nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aibd relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevdzute la lit. a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se iIntocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor
asociatilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmitoarele
cerinte:

®sd aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si s&
dea dovada de integritate si independents;

¢sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivé,
muncd in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hot4rarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.



Conform prevederilor art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea:
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, traSiter

aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Profilului Consiliului de administratie, care
confera o expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie
indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiazi intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sd fie indeplinite de
cdtre toti candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trdsdturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu exista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fard a se limita la acestea,
urmadtoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct
S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

44



experienta In Londucerea societ atlhn sau 1%11101 autonome.

e Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de administra
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitate
de tratament intre femei si barbati, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau si
aiba experienta de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes
public in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022.

o In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu raspundere limitata,
cel mult un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

oIn mod obligatoriu, In selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de iIntocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, profilul consiliului se realizeazd pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trdsiturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite iIn mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, In conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde agteptdrilor asociatului unic, exprimate in scrisoarea de agteptari.

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea consiliului, in cazul in
care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare
a acestuia.
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I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi
optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competentei ce este evaluati. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicad o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd
cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numadrul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numéarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la
5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienti si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pand la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj
de 1 pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sd fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candid:
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup dL
criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru ur d‘riﬁii..iiiStrat“oj /
sau candidat nominalizat]. L

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicdrii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii In functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii
la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1.  Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri gi poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucdtori din
sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza
acestia;

e intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

e se pdstreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaz3 industria;

e Impadrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativd la tendintele industriei.
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Competente profesionale de importanti strategici/tehnice //

)

A

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii stra

organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, id:
prioritdtile strategice si poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

o contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si
scopul care ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curents;

ealaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referintd.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar gi rapoarte financiare

Indicatori:

e notificd consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

e ajutd membrii consiliului sd inteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitdtii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,

organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

] asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitdtilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite;

ese asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul
proiectului gi cd se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd
usor de inteles;

e urmdregte administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor
de activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.




2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategicd de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltdrile In domeniul IT; ;
e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in
care opereaza

Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazd organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd membrii consiliului In Intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor
publice intr-o manierd transparenta si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernantd
corporativa;

eintelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

eintelege structura de responsabilitate i modul cum diferite organisme
relationeaza - autoritatea publicd tutelard, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie

Descriere: are o Intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile si responsabilitdtile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilititile  consiliului  pentru  monitorizarea
performantei managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la
responsabilitdtile sale legale, etice sau sociale.



Indicatori:

-

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catrejconsiliu in:
B o IR I

cu rezultatele cheie de afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei
conformitatea cu acestea;

e monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

eajuta consiliul in implicarea pdrtilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale,
etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor In cadrul consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si
nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fard amanare;

e ia decizii bazate pe analizd, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altii pentru perspective diferite;

e ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cdutat/a de cdtre altii pentru sfaturi si solutii;

e cauta sa ofere claritate discutiilor;

e este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficients;

eia decizii In timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie,
pentru a putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

e relationeazd cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;

e este eficient/d In stabilirea rapoartelor;

einvesteste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie si
interactioneze;

e este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

e poate imprdstia cu usurintd situatii de nalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d In negocierea de iIntelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o manierd ce demonstreazd respect si integritate.

Indicatori:

® poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;
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e poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

e poate fi direct/d si puternic/a dar si diplomat/a;

e castiga cu usurinta increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona
evolutia acelui sistem In conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:

e descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

epoate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

¢ poate modela problema In termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar dacd se afla In situatii de stres;

e poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

e poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic
solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite iIn domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitatilor publice;

® poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

e asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritdtii publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare cdtre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient In echipa.
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B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala :

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu di
bun administrator.

Indicatori:

e dd dovadd de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carismad, capacitate
de exemplu personal) ;

e se comportd cu profesionalism;

e respecta legile si reglementdrile In vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia.

Indicatori:

eintelege si indeplineste Indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

ese comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu, vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

e dezvdluie ,interese” ce pot cauza pdrtinire si subiectivitate in dezbaterile
consiliului; se abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese;

e pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul In realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

e este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

e solicitd clarificari si explicatii;

e este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politica Foarte Fara
expus expunere
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5. Abilitdti de comunicare interpersonala

Descriere:  demonstreaza claritate  si coerentd a  discurs Im
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea i r
facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, es
direct si 1si manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,

comunicarea este desfdsuratd sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si

instrumente pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si

latura non-tehnicd;

e Are coerentd si logicd atat in discurs cat si in scris;

o Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back

st are o abordare constructivd atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptiri a
asociatului unic.

Indicatori:

e Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre
asociatul unic in cadrul scrisorii de asteptari;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
asociatului unic pe termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concretd si solida;

e Se bazeazd pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg;

e Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de
aliniaza asteptari.
2 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insi nu sunt dovedite
putin calitatile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare.
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moderat parte a calitdtilor care sprijina realizarea acestora)’

dezvoltare minim dorit.

1a mvelul
“calitatile:
masura obligatorii si 0 parte din cele optionale sau cele optionale Insd nu

4 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor ¢
Intr-o mare | calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunit

mereu la nivelul dorit.

U1

Sealiniaza | Alinierea se realizeazd atat la nivel de intentie cat si la nivel de

complet calitdti.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITII ELIMINATORII)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitarii
mandatului
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa
la selectie in cazul in care au Inscrieri In cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizicd/juridicd
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.
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- Rating 1 2 4
] Numar de >3 3 2

“mandate

! concomitente

4. Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de <3 4 5 6 >7
conducere
ntr-o
organizatie
5. Studii superioare si experientd in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu studii | Cu studii Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | superioare | superioare | superioare superioare superioare
finalizate | finalizate finalizate cel | finalizate cel | finalizate  cel
cel putin | cel putin cu | putin cu diploma | putin cu diplomd | putin cu
cu diplomd de | de licenta si|de licenta si | diploma de
diploma licenta si experientd in | experientd in | licenta si
de licenta | experientda | domeniul domeniul experientd  in
n stiintelor stiintelor domeniul
domeniul ingineresti, ingineresti, stiintelor
de activitate | economice, economice, ingineresti,
al societdtii | sociale, juridice | sociale, juridice | economice,
sau in domeniul | sau in domeniul | sociale, juridice
de activitate al | de activitate al|sau in
respectivei respectivei domeniul  de
intreprinderi intreprinderi activitate al
publice de | publice de peste | respectivei
minimum 7 ani. | 7 ani. intreprinderi
publice de

peste 10 ani.
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abilitatii candidatilor de a 1si demonstra competenta In ceea ce pI‘IVE%tL‘CQI‘lbll
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la , expert’

D. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE,RA ING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pe

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sd aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Aceastd aptitudine presupune sprijinul unor persoane
cu expertiza.

e intelegeti si discutati termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd
competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Competent

Sunteti capabil/a sa iIndepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de reguld
demonstrati aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut,
cu minim de ajutor
e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd
oferiti ajutor si aveti experientd avansata in aceastd
competentd.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbundtatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior

e sunteti capabil/d sd interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane In aplicarea acestei
competente.
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Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in aces
e Lo . -
oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme

U1

Expert competente in multiple consilii de
si/sau organizatii
e suntefi privit/a ca un/o expert/a, conducdtor/oare

si inovator/oare in aceasta competenta de catre

consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunogstinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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de 1.981.080 lei, divizat In 198.108 parti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de

cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Societatea Exploconstruct S.R.L. are ca domeniu principal de activitate 0811 -
extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3).

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde
competentele, experienta specifica, capacitdti, trasdturi si aptitudini pe care acesta
trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste
pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelard isi propune
selectarea a 5 membri pentru Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct
S:R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si bdrbati, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, In mdsura In care nu este afectat clasamentul
candidatilor, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau sd aiba
exeprientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, In alt stat membru, intr-un stat AELS, In
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere
ale unor societati/ entitdti de interes public, in conformitate cu Ordinul
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. . g a e ~ .o o F
presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Actiyita,
) . . LR

Statutar nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedinte

componenta Comitetului de audit.
e In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere Timitatycel
mult un administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.
e in mod obligatoriu, In selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L. trebuie sd se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:

e Studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Experientd de conducere a unor intreprinderi / societati / regii autonome;

e Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetdtenia altor
state UE, cu conditia sa aibd domiciliul in Romania;

e Capacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideazd atestati pe
baza de documente medicale;

e sd nu fie destituit/a dintr-o functie publicd, sd nu 1i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
in ultimii 5 ani;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

e 53 nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/d cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

sindeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatda cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat si existe o
experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza
provocdrile companiei In anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe
domenii de expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie,
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care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea

competitivd a societatii in raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice - membrii consiliului
vor avea experientd in imbundtatirea performantei societatilor pe care le-au administrat
sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului
privind societatea si pdrtile interesate ale acesteia:

bune cunogtinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al societdtii In vederea
sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunogtinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia strategicad a
organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar agteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunogtinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini
LT,

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii;

e cunostinte despre trdsaturile pietei 1In care actioneazd societatea,
comportamentul si asteptdrile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se agteapta :

* sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

e sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiascd
raporturi gi sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau
statut;

® sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
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e sa construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalt, indifﬁ
putere, influenta sau statut; '

e sd negocieze cu succes In situatii de criza atat cu grupuri
grupuri externe;

e sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succe
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasca
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

e sd dea dovada de prudentd si sd aiba diligenta unui bun administrator;

e sd dea dovada de profesionalism;

e sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societéitii;

e sd nu Incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

e sd aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societdtii;

e sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapta :

®sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
Consiliul de administratie;

esa se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia;

¢ sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

®sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

* sd indeplineasca angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
consiliului;
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e sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea f

contlict de interese.

Independentd - de la candidatul ideal se asteapta :

esd posede o gandire independentd si sa fie capabil/d sd ofere provocar
rigoarea necesare penfru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri glogalc a
informatiilor si optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor;

e sd fie dispus/d sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e sa incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul Intrebarii In mod activ ipotezele
si testeaza presupozitiile;

e sd solicite clarificari si explicatii;

e sd fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fard
politica expunere

Abilitdti de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se agteapts :

e sa dea dovada de ascultare activd;

e 5d aiba calitatea comunicarii non - verbale;

e sd aiba entuziasm pentru demers;

e sd dea dovada de flexibilitate;

e lcadership (inteligenta emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de agteptari a asociatului unic - detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se
realizeaza
atat la nivel
de intentie
cat si la nivel
de calitati

Alinierea cu | Calitatile si
scrisoarea de | intentia
asteptari  a | exprimata
asociatului nu se
unic aliniaza

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii ;

o Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a;,
mandatul de administrator sau de director - sd nu fie in procedura deifaljigjéht pc
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

e Fara inscrieri in cazierul judiciar;

e Fara inscrieri In cazierul fiscal;

e Numadr de mandate concomitente;

e Experienta in conducerea unei societdti sau regii autonome

e Studii superioare si experienta in domeniu.

C. CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL SOCIETATII EXPLOCONSTRUCT
S.R.L.

Administrat
ori
2w - ~ o <+ |
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1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1  Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica
8. | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
_§ 1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
8123 Managementul proiectelor oblig | 1
§ 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
~ | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanta corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezd oblig | 1
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1.5 Experienta locala si internationala

Participarea n organizatii
internationale/europene/nationale/locale _
constituite in domeniul de activitate al opt | 0
societatii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
";‘ 2. 2 Integritate oblig | 1
' | 2.3 Independentd oblig | 1
E 2.4 Expunere politica oblig | 1
e | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald | oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptdri oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numadr de mandate oblig | 1
‘@ | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
_‘é’ 3.3 Rezultate economico-financiare ale
% | intreprinderilor In care si-a exercitat | oblig | 1
$ €] mandatul de administrator sau de director
?é_‘ § 3.4 Experientd In conducerea unei societati oblig | 1
% g sau regii autonome
5 3.4 Studii superioare si experienta in obli 1
(c:)? domeniu &

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in lista scurtd sau in lista de

propuneri pentru numirile finale.
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CAPITOLUL X. ANUNT

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelar. istati-de
expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea
procedurti de selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in Consiliul de administratie al
societdtii Exploconstruct S.R.L.

Etapele de desfasurare a procedurii de selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procedurii de selectie sunt:

a. Membrii Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd In domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

b. Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

c. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de administratie se realizeaza cu
respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, in mdsura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

d. Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, sau sa aiba experientd de cel putin 3
ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public, in
conformitate cu Ordinul presedintelui Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a
Activitdtii de Audit Statutar nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritdtii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

e. In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatg,
cel mult un administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor
categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

f. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea In vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;

g. Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990
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privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile uitorioarc,f
art. 28 alin. (6') teza a 2-a din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 10
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificar

prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare; |

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, nepu\iaﬂ
4 ani;

i. o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei;

j. selectia se realizeazad cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului
egal si transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi Inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
ingtiintati sd depuna o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

e studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licenta si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e experientd de conducere/administrare a unor societdti sau regii autonome;

e cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sd aiba domiciliul in Romania;

e capacitate deplina de exercitiu;

e stare de sdndtate corespunzdtoare functiei pentru care candideazd, atestata pe
baza de documente medicale;

¢ sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sd nu i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
n ultimii 5 ani;

e nu au Inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au inscrieri in cazierul fiscal;

enu se afla In conflict de interese care sa 1l/o facd incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru In Consiliul de administratie al societatii.

o Indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinte despre obiectul de activitate al societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza societatea;

e gandire strategica si previziuni ;

e finante si contabilitate ;

e managementul proiectelor ;

e tehnologia informatiei ;

e legislatie ;

e cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice ;
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e competente  sociale  si personale:  luarea deciziilor, relatii

negociere, capacitate de analiza si sinteza;
e participarea In organizatii profesionale nationale si internatic :
pentru obiectul de activitate ;
e trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de
interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprindda in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

e copia documentelor care atestd experienta profesionala (copie carnet de muncg,
extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formularului nr. 1;

e cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere conform formularului nr. 2;

e adeverinta medicald care atestd starea de sdnatate corespunzatoare/ declaratie pe
proprie raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform
formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale conform formularului nr. 5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit
conform formular nr. 6;

o declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprimd acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formularului nr. 8;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, sau cd nu a suferit 0 condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald conform formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei
societatilor administrate sau conduse conform formular nr. 10.
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* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si comple’yé e
f o . . . . . . . . o I e
candidaturd cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicala

care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisia “de’
nominalizare la proba de interviu.

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Consiliului Judetean Covasna (www.cjcv.ro) si pe
pagina de internet a societdtii Exploconstruct S.R.L. (https://cariera-piatra.ro/home/).

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de , ora
la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii 4, municipiul Sfantu Gheorghe, 520008,
judetul Covasna, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare
si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidaturd pentru functia de
membru in Consiliul de administratie al societitii Exploconstruct S.R.L.”, precum numele si

prenumele candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe
lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurarii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L.,, la telefon: 0799 358 582.



FORMULAR nr. |

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP ,  domiciliat/a In ,  str.
, nr. , bl ,sc. _ ,ap._, posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberatd de la
data de , telefon fix: , telefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul

de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L. cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie, pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtira)



FORMULAR nr. 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a  in ,  str.
, Nr. , bl. , SC. , ap. , posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberatd de la
data de telefon fix: , telefon mobil

,  e-mail:

, ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.,

cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe proprie raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selectie, pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semniitura)
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FORMULAR nr. 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand

CNP ,  domiciliat/a  In ,  str.
, nr. ,bl. . sc. ____,ap.__, posesor/posesoare

al/a C.I., seria nr. , eliberata de la
data de , telefon fix: , telefon mobil e
mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura
de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ., domiciliat/s in

, posesor/posesoare al/a C.1. seria

nr. eliberata  de la data de

avand CNP in calitate de candidat/a

pentru pozitia de Membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct
S.R.L., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de administratie al
societatii Exploconstruct S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, ca:

I Detin statutul de independent fati de asa cum este acesta

descris In art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta

descris in art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu gi inteleg ca autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data

(Semndtura)
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FORMULARnr. 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in ,  str. ,

nr. , bl. _ sc. , ap. , posesor/posesoare al/a C.I., seria nr.
, eliberata de la data de , telefon

fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca gi aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in
Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procedura
de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , n. ., bl. _ , se. _ , ap. ____,
posesor/posesoare al/a ClI, seria _, nr. , eliberata de
la data de ,_telefon fix: , telefon

mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.,

cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,

declar pe proprie raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau

membru In consiliul de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selectie pentru functia de membru in Consiliul de administratie la societatea

Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu

privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie In vederea ocupdrii unei pozitii
de membru in Consiliul de administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., iar aceste
date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse In acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
st privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE

(Regulamentul general privind protectia datelor - RGPD).

Data

(Semmndtura)
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FORMULAR nr. 8

DECLARATIE ot
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/a  in
, posesor/posesoare al/a C.I. seria nr. eliberatd de
la  data de avand  CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., declar pe propria rdspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei pentru
care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roméania.
Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu gi inteleg cd autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 9

DECLARATIE S
privind situatiile prevdzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu m dlflcarlle si "
completarile ulterioare, precum si alte situatii

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a 1in , str.
nr.. _, bl. _ sc. , ap. , posesor/posesoare al/a C.I., seria ____, nr.
, eliberata de la data de , telefon
fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru In Consiliul de
administratic la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propric raspundere ca:

enu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificdrile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmadtoarele persoane: a)senatorii; b) deputatii;
¢) membrii  Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e)primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute deLegea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spélarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificdrile si completarile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost
sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii),

enu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificdrile si completérile ultericare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie 1i poate revoca din functie si hotdraste,
dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdménerii definitive a hotdrarii
de revocare.)

enu ma aflu intr-una din situatiile prevdzute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare (fn cazul In care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
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contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor 1 revoc

a procedurii de
erile art./29.
i definitive
ge)
e Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra

hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declans:
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu pre

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramar

a hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de pres L fe

umanitdtii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptie si de serviciy,
infractiuni care Impiedica infdptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea functiei.

e Declar ca nu am fost destituit(d) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societati publice sau private sau al unei
regii autonome In ultimii 5 ani;

e Declar ca nu am desfdsurat activitate de politie politicd, astfel cum este definitd
prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura de

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea
Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtura)



FORMULAR nr. 10
DECLARATIE

privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falim

societdtilor/regiilor autonome administrate/condus

Subsemnatul/a

. ‘yénd‘v CNP

) domiciliat/a in L " str.

, Nr. , bl. _, sc. ___,ap. ____, posesor/posesoare al/a

C.I, seria , nr. , eliberatd de la data de
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de

administratie la societatea Exploconstruct S.R.L., cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria rdspundere, sub
sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru In Consiliul de administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisa o actiune de atragere a rdaspunderii in
ceea ce priveste insolventa/ falimentul unei societdti/regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director;

O Impotriva mea a fost initiata si admisa o actiune de atragere a rdspunderii in ceea
ce priveste insolventa/ falimentul unei societdti / regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg cd autoritatea publicd tutelar, are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procedura
de selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la societatea
Exploconstruct S.R.L.

Data

(Semndtiura)



CAPITOLUL XI. PLAN DE INTERVIU
privind selectia a 5 membri in Consiliul de administratie al
EXPLOCONSTRUCT S.R.L.

B .

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

i~

. Locul desfdsurarii interviului: Sediul Consiliului Judetean Covasna

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile
candidatilor, urmdrind, in baza analizei competentelor, trasdturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta
a candidatilor. Astfel, se vor avea In vedere, fard a se limita la acestea, urmdatoarelc:

o dosarul de candidatura

o matricea profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatului, conform anexei nr. 1c la Normele metodologice
pentru  stabilirea  criteriilor ~de selectie a membrilor consiliillor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor madsuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023

4. Punctarea pe fisa individuald (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevazute In matricea profilului de candidat si tinand
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul matricei Consiliului de administratie, aprobate prin Hotdrarea Consiliului
Judetean nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derulare a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

! Nume si prenume:

%Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de

{ Exploconstruct S.R.L.

constituite in domeniul de activitate al societatii
si alte domenii relevante

Administratori
@ a =t [\ a8} hsyd ie]
3 & &8 & |5 |5
Criterii £E 2|3 : i 5
£E 8 £ £ £ | E k
0 3 L g g g
s 5 < < < < <
O »
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1  Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al | oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2  Cunoasterea pietei In care actioneaza _
. oblig | 1
societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnica
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
& | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
8 |13 Competente de guvernanta corporativa
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
= | 1.3.2 Rolul consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sintezd oblig | 1
1.5 Experientd locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale
opt 0,5

1.6 Competente si restrictii  specifice
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Npersonalului angajat In cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau institutii
77777 publice
| Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
| 2.2 Integritate oblig | 1
E 2.3 Independenta oblig | 1
:§ 2.4 Expunere politica oblig 1 i
i:, 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
™ 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
| 3.1 Numdr de mandate oblig | 1
4 3.2 Cazjer judiciar si fiscal oblig | 1
B o33 Rezultate  economico-financiare  ale
= intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul | oblig | 1
g -z de administrator sau de director
; g 3.4 Experienta In conducerea unei societati sau oblic | 1
& & regii autonome ©
§ 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
Subtotal _ - -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 =

Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de

propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie si nominalizare:

Functie Membrii titulari

Membrii supleanti

Presedinte
la Compartimentul juridic,

Jan6 Beata-Katalin - consilier juridic

CSOG Eva - consilier juridic la
Compartimentul juridic,

BIRO Zsuzsanna

siIT,

consilier

la

Serviciul buget-finante, contabilitate

consilier la
buget-finante,

SIMON Erzsébet
Serviciul
contabilitate si IT,

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin RADU
Magdalena-Cristina, expert independent,

Secretar titular

Secretar supleant

SZEP Tiinde-Gabriella - consilier la
Compartimentul resurse umane,

consilier la

Sité Zsuzsanna
Compartimentul resurse umane.
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juridica de societate cu 1aspundut 11mltata si este inregistrata la Reglstml Comert
sub nr. J14/84/2000, avand CUI 13174912.

Capitalul social este detinut integral de societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A., ca asociat unic.

Avand in vedere ca Judetul Covasna este actionar unic in societatea Drumuri si
Poduri Covasna S.A., Exploconstruct S.R.L. se calificad ca intreprindere publicd in sensul
art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si anume este o
societate la care o Intreprindere publica unde o unitatea administrativ-teritoriala este
actionar unic, detine o participatie exclusiva.

Conform Actului constitutiv al societdtii, domeniul principal de activitate al
acesteia este extractia pietrei, nisipului si argilei, activitatea principald este extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei.

Obiecte secundare de activitate ale societatii sunt:

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extracta pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Tdierea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliarad

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrdri de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Lucrdri de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregdtire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugrdveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
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4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice G
4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor ¢ uctie si’
echipamentelor sanitare e

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Exploconstruct S.R.L. sunt:

- dezvoltarea unui portofoliu diversificat, extinderea gamei de produse pentru a
rdspunde cerintelor pietei de constructii si amenajari;

- maximizarea eficientei operationale, optimizarea proceselor de extractie si
logisticd pentru a reduce costurile si a creste competitivitatea;

- mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- adoptarea de tehnologii moderne care sd imbunatdteascd calitatea produselor si
sa reducad impactul asupra mediului;

- asigurarea conformitdtii cu legislatia nationald si europeand in domeniul
mediului, sdndtdtii si securitatii In muncd respectiv eliminarea aspectelor cu impact
negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economicd a societdtii Exploconstruct S.R.L. sunt
urmdtoarele:

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- optimizarea proceselor de extractie pentru reducerea costurilor si cresterea
productivitatii;

- utilizarea echipamentelor tehnologice moderne care si reducd pierderile si si
maximizeze randamentul resurselor naturale;

- implementarea unor sisteme de management care si minimizeze timpul de
Inactivitate si sa sporeasca eficienta operationald;

- extinderea ofertei de materiale pentru constructii in functie de cerintele pietei;

- acoperirea capacitdtii de productie a societatii;

- stabilirea de parteneriate strategice cu companii din industria constructiilor si
arhitecturii

- identificarea si valorificarea niselor de piatd cu potential ridicat;

- stabilirea unor politici de preturi competitive care si atragd clienti fird a
compromite calitatea;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organizarea si functionarea societdtii Exploconstruct S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificdrile si completarile
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sensul art. 2 pet. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/201

Conform Actului constitutiv al societatii, administrarea societdtii se face de un
consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus In prezent din 5 persoane fizice, desemnati
pe o perioadd de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. au fost
desemnati la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
octombrie 2025.

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societ&tii.

Necesitatea declansdrii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotararea Adunadrii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Conform dispozitiilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie desfdsoard procedura de selectie a administratorilor.

La autoritdtile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este
numitd prin hotdrare a autoritdtii deliberative la propunerea pregedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducétorul autorititii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia s§ comunice de indati
aparitia oricarei incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice
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si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu ile

completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii princiy R
a) desfagoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea ffo'i:ini‘téﬂgii‘,{f*' '
si transparentei acesteia; i

b) evalueaza candidatii, pregdteste si comunicd adundrii generale a asociatilor si
autoritdtilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului constitutiv al
societatii Exploconstruct S.R.L.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliillor de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea rdspunderii.

Componenta initiala este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea
publicd tutelard, fiind realizatda conform cerintelor si specificatilor cuprinse in
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Legii nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari;

. Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;
Riscurile identificate;

.

DU R W

Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea
publicd tutelard, In consultare cu asociatii reprezentdnd impreund sau individual,
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(074

minimum 3% din capitalul social al mmtreprinderii publice, stabileste’

si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice ¢
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel'g

Scrisoarea de asteptdri este prevdzuta In anexa care face parte inter
prezenta Componentd initiala a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publica tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele prevazute de legislatia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt terrmene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurad
cresterea transparentei si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de
recrutare si selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucit, dacid nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie si fie
reluatd de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si pértile implicate:

2: Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita
1 Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: APT, AGA societate, la data
CSN aprobarii
declansarii
art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. procedurii de
109/2011 selectie
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
2 Notificarea ~ AMEPIP  de  catre | Adresa catre AMEPIP 6 luni inaintea
autoritatea publica tutelara cu privire expirarii
la necesitatea declansarii procedurii mandatului
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de selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Declansarea procedurii de selectie,
prin Hotararea Adunarii generale a
asociatilor
S.R.L.

societatii  Exploconstruct

art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Hotdrarea Adunarii generale
a asociatilor societatii

Exploconstruct S.R.L.

6 luni inaintea
expirarii
mandatului
actualului
consiliu

Autoritatea publica tutelarda comunica
declansarea procedurii cdtre Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor
Publice

intreprinderﬂor

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresa catre AMEPIP

In termen de 2
zile lucritoare
de la data
declansarii

Autoritatea  publica tutelard, 1in | Proiectul scrisorii de | In termen de

consultare  cu  structurile  de | asteptdri 15 zile de la

specialitate din cadrul autoritatii declansarea

publice tutelare si organele de procedurii de

administrare  si  conducere ale selectie

societatii, elaboreaza proiectul

Scrisorii de asteptdri, parte din

componenta initiald a planului de

selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 ,

Autoritatea publica tutelard | Proiectul componentei | In termen de

intocmeste  proiectul componentei | initiale a planului de selectie | 15 zile de la

initiale a planului de selectie declansarea
procedurii de

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. selectie

nr. 639/2023

Autoritatea publicd tutelard, precum
si  societatea  publicd  proiectul
componentei initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii
de asteptari

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul scrisorii de
asteptari si proiectul
componentei  initiale a
planului de selectie se

publicad pe pagina de internet
a autoritdtii publice tutelare,
constatandu-se prin proces-
verbal si, respectiv pe pagina
de internet a societatii

In termen de
15 zile de la
declansarea
procedurii de
selectie
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8  Autoritatea publica tutelara consultd | Anunt pe pagina de internet
asociatul unic Drumuri si Poduri | a autoritatii publice tutelareé mé
Covasna S5.A. pentru definitivarea | si, respectiv  a socictétii,'
componentei initiale si a scrisorii de | stabilind termenul-limita
asteptari pentru formularea de
propuneri
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | Adresa catre asociatul unic
H.G. 639/2023 Drumuri si Poduri Covasna
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la | S.A.
H.G. nr. 639/2023
9 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de
Covasna  S.A.  poate  formula | consultdrii proiectului | maxim 5 zile
propuneri  de  modificare  si | Componentei  initiale  a | dela publicare
completare la proiectul componentei | planului de selectie a 5
initiale a planului de selectie, precum | membri in Consiliul de
si la proiectul scrisorii de asteptari administratie al societatit
Exploconstruct S.R.L.,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptdri
10 | Autoritatea publica tutelard publicd | Publicarea propunerii  si | In termen de
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptdrii sau | maxim 5 zile
proiectul Componentei initiale ce | respingerii includerii | de la publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si | acestora
motiveaza acceptarea sau respingerea
lor Informare si publicare prin
proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
11 | Autoritatea publica tutelara aproba | Hotadrarea Consiliului | In termen de
prin act administrativ componenta | Judetean Covasna 10 zile dupa
initiald a planului de selectie si parcurgerea
Scrisoarea de asteptari, parte din etapelor
componenta initiala prevazute la
pct. 7-10
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
12 | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | La data intrarii
Scrisoarea de asteptdri, odatd cu | Consiliului Judetean | In vigoare a
componenta initialda a planului de | Covasna, constatat prin | hotdrarii
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului Judetean Covasna, | societatii Exploconstruct | Judetean
societdfii Exploconstruct SR.L. si|SR.L. Covasna

transmite cate AMEPIP

Adresa de transmitere catre
AMEPIP

(%]




cart. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

13 | Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia Presedintelu fmamtadg
autoritatii publice tutelare In Comisia | Consiliului ]udeteaﬁ umstltmrea JA
de selectie si  nominalizare a | Covasna COT\ISILI dL
candidatilor ~ pentru  postul  de selectlea s
membru in cadrul Consiliului de nominalizare
administratie al societatii
Exploconsturct S.R.L.
art. 4% alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 5 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
14 | Selectia expertului independent de | Contract de achizitie publica Inainte de
cdtre autoritatea publica tutelard, cu | de servicii de recrutare si | constituirea
aplicarea  prevederilor Legii nr.|Ordin de 1Incepere a | Comisiei de
98/2016 privind achizitiile publice, cu | serviciilor selectie si
modificarile si completarile ulterioare nominalizare
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
15 | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotirdre a  Consiliului | In termen de 5
nominalizare a candidatilor pentru | Judetean Covasna zile de la
postul de membru in cadrul declansarea
Consiliului de administratie al procedurii de
societatii ~ Exploconstruct  S.R.L., selectie
precum si aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a
comisiei
art. 2 pct. 27, art. 4° alin. (2), alin. (3) si
alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 5 alin. (1) si (3) din anexd la
OPAMEPIP nr. 126/2024
16 | Autoritatea publica tutelara | Proiectul profilului In termen de 5
elaboreazd  proiectul  profilului | consiliului zile de la data
consiliului aprobadrii
componentei
initiale a
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. planului de
nr. 639/2023 selectie
17 | Autoritatea publica tutelard publica | Publicarea pe site-ul | In termen de 5
proiectul profilului consiliului pe | Consiliului Judetean | zile de la data
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pagina de internet a  Consiliului
Judetean Covasna si pe pagina de
internet a societatii  Exploconstruct
S.R.L. si il transmite catre AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Covasna, constatat p 11

proces-verbal,  pe  site-ul
societatii

S.R.L.

Vi 1k
Exploconstruct

Adresa de transmitere cdtre | se

AMEPIP pentru publicare

18 | Autoritatea publica tutelard consultd | Anunt pe pagina de internet | In termenul
asociatul unic Drumuri si Poduri | a autoritatii publice tutelare | stabilit de
Covasna S.A. cu privire la proiectul | si, respectiv a societdtii, | autoritatea
profilului consiliului stabilind termenul-limita | publica

pentru formularea de | tutelara
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | propuneri
nr. 639/2023 Adresd catre asociatul unic
Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

19 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termenul
Covasna S.A.  poate  formula | consultarii proiectului | stabilit de
propuneri privind profilul consiliului | profilul consiliului autoritatea

publica
tutelara

20 | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei In termen de
elaboreaza proiectul componentei | integrale 10 zile de la
integrale a planului de selectie, constituirea
incluzand profilul consiliului, profilul comisiei de
candidatului, planul de interviu, selectie si
termenele aferente etapelor cuprinse nominalizare
intre data declansdrii procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si componenta initiald a
planului de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21 | Publicarea proiectului componentei | Adresa Comisiei de selectie | In termen de

integrale a planului de selectie si nominalizare cu privire la | 10 zile de la

transmiterea Proiectului | constituirea
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | Componentei integrale a | comisiei de
nr. 639/2023 planului de selectie catre | selectie si
art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la | APT si societate. nominalizare
OPAMEPIP nr. 126/2024 Publicarea pe site-ul

Consiliului Judetean

Covasna, constatat  prin

proces-verbal, pe site-ul

95




societati

Exploconstrif
S.R.L.
Adresd de transmitere catre

AMEPIP pentru publicare

22 | Autoritatea publica tutelard consulta | Anunt pe pagina de internet | La
asociatul unic Drumuri si Poduri  a autoritatii publice tutelare pubhcaru
Covasna S.A. pentru definitivarea | si, respectiv. a societatii, | proiectului
componentei integrale a planului de | stabilind termenul-limita | componentei
selectie pentru formularea de | integrale

propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. | Adresa catre asociatul unic
639/2023 Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

23 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de 5
Covasna  S.A.  poate  formula | consultarii proiectului | zile de la
propuneri  de modificare si | Componentei integrale a | publicarea
completare a componentei integrale a | planului de selectie proiectului
planului de selectie componentei

integrale
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

24 | Autoritatea publicd tutelara aproba | Hotararea Consiliul Judetean | Anterior
componenta integrald, incluzand | Covasna si Hotdrarea | publicarii
profilul  consiliului  si  profilul | Adunarii generale a | anuntului de
candidatului asociatilor Exploconstruct | selectie

SR.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

25 | Autoritatea publica tutelarda publicad | Publicarea pe site-ul | Dupa
componenta integrald a planului de | Consiliului Judetean | aprobarea
selectie Covasna, constatat prin | Componentei

proces-verbal, pe site-ul | integrale a
societatii Exploconstruct | planului de
SR.L. selectie prin

Adresd de transmitere cdtre
AMEPIP pentru publicare

Hotararea
Consiliului
Judetean
Covasna si
prin Hotararea
AGA a
societatii
Exploconstruct
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26  Elaborarea si publicarea anuntului de . Anuntul de selectie publicat:
selectie - prin grija autoritdtii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia
- prin  grija  presedintelui
art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. | Consiliului de Cut cel vt
109/2011 administratie: Lee PuLm
] . , . o L 30 de zile
art. 19 alin. (2) si 3) dinanexanr. 1la| ¢ pe prima pagind de inainte de
H.G. nr. 639/2023 internet a societatii Intr-un .
R N data-limita
loc wvizibil la 1incdrcarea
o pentru
paginii,
. ) depunerea
® pe pagina de internet a candidaturilor
AMEPIP,
® in cel putin 2 publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire,
¢ pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national
27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pand la data-
limita
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. specificata in
nr. 639/2023 anuntul de
art. 23 alin. (1) din anexa la selectie,
OPAMEPIP nr. 126/2024 respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La finalizarea
verificd dosarele de candidaturd, | Proces-verbal CSN perioadei de
respinge dosarele de candidatura | Lista lungd - caracter | depunere a
incomplete. confidential dosarelor (5
Comisia de selectie si nominalizare | Decizii CSN zile)
intocmeste lista lungd a candidatilor
(dosarele complete depuse In termen) In termen de 5
zile lucratoare
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2), (3) de la data
si (5) din anexa la OPAMEPIP nr. adoptarii
126/2024 deciziei de
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. respingere.
nr. 639/2023
29 | Solicitarea, in scris, de clarificiri | Comunicare  scrisi prin | La data
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suplimentare,

candidatilor,  daca

comisia  considerda  necesar, cu

stabilirea termenului de raspuns

mijloace electronice

art. 23 alin. (4) din anexa la U
OPAMEPIP nr. 126/2024 réspﬁns‘ :
lucratoare
30 | Comisia de selectie si nominalizare 1i | Comunicare  scrisa  prin In maximum 5 |
informeazd, in scris, pe candidatii | mijloace electronice zile lucratoare
neinscrisi pe lista lunga de la data
adoptarii
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. deciziei de
nr. 639/2023 respingere
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
31 | Autoritatea publicd tutelara si comisia | Adresa Consiliului Judetean In termen de 2
de selectie si nominalizare transmite | Covasna catre AMEPIP zile lucratoare
catre AMEPIP documentele depuse dela
de candidatii care nu fac parte din tinalizarea
corpul administratorilor de perioadei de
intreprindere  publica in  copii depunere a
certificate pentru conformitate cu dosarelor de
originalul, In vederea verificarii candidatura
indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art. 475 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
32 | Primirea avizului conform de la| Aviz AMEPIP In termen de 2
AMEPIP zile lucratoare
de la data
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr. inregistrarii
109/2011 solicitarii la
AMEPIP
33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare  scrisd  prin | In maxim 5
AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucrdtoare
de la data
primirii
comunicarii de
la AMEPIP
34 | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul

candidaturd rdmase pe Lista lungd, in
urma primirii avizului conform al
AMEPIP

Analiza comparativa a candidatilor,

Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Analiza comparativa a

candidatilor, prin raportare

stabilit de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare
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- prin raportare la Profilul consiliului si

la  Profilul  Consiliului 5';}
i/

Profilul candidatului Profilul candidatului  §
Alocarea punctajului, conform grilei | Matricea Profilul
de evaluare pentru fiecare criteriu din | consiliului
cadrul Profilului consiliului pentru
fiecare candidat, conform ar. 23 alin.
(6) si (7) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
35 | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare se | Atunci cand se |
solicita, in scris, informatii | obtin prin: considera
suplimentare, candidatilor, daca este | a) clarificari solicitate in | necesar,
cazul, conform art. 23 alin. (8) si (9) | scris; pentru a
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024 | b) verificarea activitatii | asigura
destasurate  anterior  de | rigoarea si
candidati; corectitudinea
) verficarea referintelor | deciziilor
oferite de catre candidati luate, termen
de raspuns: 2
zile lucratoare
36 | Revizuirea/imbunatatirea/validarea Informatiile suplimentare | La implinirea
acuratetii  punctajului obtinut de | obtinute — daca este cazul termenului de
candidati, pe baza  cerintelor | Convocarea CSN raspuns
profilului candidatului, pe baza | Proces-verbal CSN pentru
informatiilor suplimentare obtinute — | Decizie CSN comunicarea
dacd este cazul, conform art. 23 alin. | Matricea profilului | de catre
(8) si (9) din anexa la OPAMEPIP nr. | consiliului candidati a
126/2024 infomratiilor
Alocarea punctajului conform grilei suplimentare
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului consiliului, pentru
fiecare candidat, conform art. 23 alin.
(I11) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024
37 | Intocmirea  Listei  scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN zile de la
lungd in ordinea descrescatoare a | Listalunga primirea
punctajului obtinut, coform cerintelor | Lista scurta avizului
Profilului candidatului Decizie CSN conform
Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare  scrisd  prin | AMEPIP

mijloace electronice

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie

mijloace electronice
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art. 21 st art. 22 alin. (1) din anexa nr.
11a H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (16) si art. 24 din
anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

38 | Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile  de  intentie".In termen de

declaratiile de intentie depuse 15 7ile de Ta
data

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la transmiterii
H.G. nr. 639/2023 informarii
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

39 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele |
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor stabilite de
integreaza rezultatele analizei 1In | analizei in Matrice catre Comisia
evaluarea candidatilor. Rezultatele | Proces-verbal CSN de selectie si
din  profilul  candidatului  se | Decizia CSN nominalizare
analizeaza 1in functie de profilul
consiliului.
Art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

40 | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele
interviului Consiliului Judetean | stabilite de

Covasna, si pe site-ul | catre Comisia

Art. 25 alin. (5) din anexa la | Consiliului Judetean | de selectie si
OPAMEPIP nr. 126/2024 Covasna si al societatii nominalizare

41 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile candidatilor | Borderou de notare stabilite de
din lista scurta Rapoarte individuale catre Comisia

Proces-verbal al sedintei | de selectie si

art. 22 alin. (4) si (5) din anexa nr. 1 la | CSN nominalizare
H.G. nr. 639/2023 Decizia CSN
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

42 | Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de

din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin. (4) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26. alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Raportul final

catre Comisia
de selectie si
nominalizare
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43  Comisia de selectic si nominalizare  Adresd citre APT
comunica raportul tinal, a { SRR A
Clasamentului si a Matricei, catre - Comisia
APT, in vederea transmiterii catre s ﬂegtié";;i
AMEPIP care emite Avizul conform 1Y mahgam
art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

44 | Autoritatea publica tutelara comunica | Adresa catre AMEPIP In3zile
raportul final catre AMEPIP in lucrdtoare de
vederea emiterii avizului conform la finalizarea

procedurii de

art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din selectie
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

45 | AMEPIP verificd raportul final si | Aviz conform AMEPIP In 10 zile de la
emite avizul conform (sau anuleaza data primirii
procedura, formuland recomandari si raportului
aplicand sanctiuni) tinal
art. 4°4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

46 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de selectie | La data
transmite  Raportul final avizat | si nominalizare primirii
conform catre conducatorul APT avizului

conform de la

art. 26 alin. (2) din anexa la AMEPIP
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

47 | Publicarea Raportului final avizat | Publicarea raportului final, | In termen de 2

conform

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 26 alin. (2) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe pagina de internet
al autoritatii publice tutelare,
constatat prin proces-verbal,
pe pagina de internet al
societatii Exploconstruct

zile lucratoare
de la data
primirii
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S.R.L. st AMEPIP

48

Comisia de selectie si nominalizare | Adrese de instiintare ermen de 2 ]
instiinteaza candidatii  referitor la MJucréto"ax:c
rezultatul procedurii de selectie ‘
avizulai
conform de la
AMEPIP
49 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile
rezultatul obtinut nemultumit lucratoare de
la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. comunicarea
109/2011 rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei de | 2 zile
catre Comisia de selectie si | lucratoare de
nominalizare, prin hotarare | la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si| comunicarea
nominalizare la instanta de | hotdrarii
contencios administrativ
50 | Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de
presedintele Consiliului de maximum 10
administratie zile de la
comunicarea
art. 22 alin. (11) din anexa nr. 1 la raportului
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea final
nr. 31/1990
51 | Autoritatea publica tutelara propune | Hotdrarea Consiliului | In termen de

membrii in Consiliul de administratie
al societatii Exploconstruct S.R.L. in
vederea desemnarii acestora de catre
Adunarea generala asociatilor si
acorda mandat special
reprezentantilor judetului Covasna
prin Consiliul Judetean Covasna in
Adunarea generald a actionarilor
societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A, pentru a
conformitate cu legislatia in vigoare,
Adunarea generald a asociatilor
Exploconstruct S.R.L. in vederea
desemnarii membrilor Consiliului de
administratie al societatii

convoca, In

Judetean Covasna

maxim 10 zile
de la data
comunicarii a
Raportului
final avizat
conform
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- Exploconstruct S.R.L.

52 | Hotarare AGA Exploconstruct S.R.L. | Hotardrea AGA ,
de numire a administratorilor maximum 10

zile de la

art. 26 alin. (3) si (5) din anexa la comunicarea
OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22 din raportului
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 tinal avizat
conform
4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care padrtile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

4.1. Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care Inainteaza autoritdtii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a asociatilor, o listd
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitda orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publica tutelara - indeplineste urmdtoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale In acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cétre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptdri In consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritdtii publice tutelare si cu organele de administrare si

103



conducere ale intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie
a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de administra
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colabor ‘
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie=al.
pentru care se deruleaza prezenta procedurd;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul autoritatii
publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de
administratie iIn Adunarea generald a asociatilor, dintr-o listd scurta pentru fiecare post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- propune membrii in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.
in vederea desemnadrii acestora de catre Adunarea generald a asociatilor al societatii;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societdtii intr-
un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de largad raspandire, precum si pe cel
putin o platformad sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile Inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performanta din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotdrarea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
49 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru
de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
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intreprinderilor  publice, aprobat prin Ordinul  Presedintelui
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntrpx,‘inderilor Publice nr.
compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul auty
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhica cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sd comunice de indati
aparitia oricdrei incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele mésuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificirile si
completarile ulterioare, aplicindu-se in mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2025 s-au
desemnat reprezentantii autoritdtii publice tutelare In Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al societdtii Exploconstruct S.R.L., dupa cum urmeaza:.

- doamna Jané Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic, in
calitate de membru titular;

- doamna Csog Eva, consilier juridic la Compartimentul juridic, in calitate de
membru supleant;

- doamna Bird Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate silT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
contractarea serviciilor expertului independent se face de cdtre autoritatea publica
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedurd de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publicd de servicii nr. 699/2025 cu
societatea Fox Management Consultants S.R.L. cu privire la achizitia serviciilor prestate
de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste autoritatea publica tutelard
in selectia membrilor Consiliului de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.
Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., este
reprezentat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator - tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.
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Contorm art. 7 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pc}g‘ , e
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvem;ﬁ fir/109/2011

srivind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea i Bliéﬁatutelérﬁ,
8 & ¢ In lare

asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributﬁipxi,;léfcglpale
in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si In conditiile
legii:

- elaboreazd componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfdsurari a procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice sau juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cdtre candidati, comisia procedeazi la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicitd candidatilor din lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurtd a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgents a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmegte raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducatorului
autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
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normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuly

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva rise
potential sa apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereazs, de
starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla

intreprinderea la momentul declansdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie

Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost completat
cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implicd un
risc potential

Norme 1iIn curs de | mare mare Acte legislative 1In curs de

elaborare/legiferare elaborare si care vor aparea pe
parcursul deruldrii procedurii

Crizd de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansdrii
acestuia

Aparitia problemelor | mica medie Respectarea procesului de

de comunicare din comunicare. Discutarea fiecdrui

cauza interlocutorilor elementsi/sau etapa a procedurii

multipli.  Abordarea de selectie cu responsabilul definit

unilaterald a unor prin  procedura de  selectie.

aspecte ale procesului Respectarea procedurii de selectie.

de recrutare si selectie

doar de cétre una din

partile implicate in

procedura de selectie,

in conditiile In care

aceste aspete sunt
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intercorelate

Numadr mic de  moderat | medie Explicatia  pentru
candidati care aplica acestui  risc  est
Abandon al mare medie intreprinderii, p
procesului din partea acestuia si  experienta %
candidatilor alesi 1in prin noile reglementari
final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazului

de fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementirii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de citre candidati;
) clasamentul candidatilor si raportul final.
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almente
L i

aluare si’

urmatoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru

selectie: -
a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotararii Guvertivdui=nr,
1021/2004);

b) Copie act identitate;

¢) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionald;

d) Documente/adeverintd in original din care rezultd experienta profesionals,
inclusiv din sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicald;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverintd dupa caz;

h) Declaratie pe propria raspundere datd in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care sa rezulte Indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritdtii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativg;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate In urma analizei
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie s fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.
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Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile gxer )
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilon d é ‘“i!c’lQCtIC\ a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor p gblicc, dc
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, cedt ]
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare inwpienﬁ@ﬁfé‘fﬁ
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, In functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in Intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategicd;

¢) competente de guvernanta corporativé;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trdsaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;c) independenta;

d) expunere politicd;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
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Gheorghe, Judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate 2

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate “in dépj
confidentialitate atat de catre expertul independent, cat si de citre autoritatea Publici
tutelara. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

A Matricea Profilului Consiliului de administratie
A Profilul candidatului ideal

A Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratii

A Scrisoarea de asteptari

A Plan de selectie - Componenta integrald

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare
si integrate In matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amdnuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential

A

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtda a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.

Anexda la Componenta initiala a planului de
selectie a 5 membri in Consiliul de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prezenta scrisoare este Intocmita in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
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publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
complc tarile ulterioar—> si alc Hotararii Guvomulm nr.

stabileste per fmmantelu asteptate de la membm COH&JIIUIUI de admmlstra@e al
Exploconstruct S.R.L. pe o perioada de 4 ani, respectiv octombrie 2025 — octombrie 2029.

Serisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiala a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurta si administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteazad declaratia de intentie.

L. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica iIn domeniul transportului durabil in Roméania s-a
aliniat politicii europene in materie definite in Cartea Albda a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit In actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitdtii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra starii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfacatoare de transport rutier. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeaza dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbundtatirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 - documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientdrile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza s3 ii
pund in aplicare In timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o
infrastructura si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a
economiei si imbunatatirea calitdtii vietii;

- Strategia de transport intermodal In Roméania 2020 — isi propune sd contribuie in
mod direct la cregterea gradului de accesibilitate a Roméniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii
echilibrate a tuturor modurilor de transport si imbundtatirea calitdtii si a eficientei
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mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT ‘
strategic integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturs
2014-2030;

coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sandtate si de mediu, sportiva, social-
culturala si turisticd, administrativad si de acces la caile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locala, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbana si comunitara din cadrul “PlanuluiPotsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 — 2030”, aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

IL. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost Infiintatd in anul 2000 si a fost preluatd de catre Drumuri si Poduri
Covasna S.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat in 198.108 pdrti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de catre Exploconstruct S.R.L. sunt
proprietate privatd, drept detinut de catre Drumuri si Poduri Covasna S.A., au o
suprafatd de cca 60 ha, cu o rezerva de piatrd estimatd la peste 60 de milioane de tone.
Exploatarea zacdmantului de andezit de cdtre Exploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitatii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatra.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologicd completd de productie (extractie,
transport, concasare, sortare, incdrcare, cantdrire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt prevdzute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din striindtate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrei ornamentale si
a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase in cariera de piatra
Malnas-Botos este certificatd de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS.

Certificarea aprobarii tehnice pentru ,Piatrd spartd pentru balastarea cdilor ferate"
este emisa de AFER.

Testele de laborator extinse au aratat, In mod constant, un coeficient agregat L.A. =
12.



Agregatele de carierd de piatra exploatate in perimetrul Maln
e - s - s .
clasiticate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai inalta.

1. Masa optimad de piatra 0 - 63 mm - utilizata in balasturi pentru drumuri,
autostrdzi, cai ferate si constructii civile, L

2. Piatra pietris pentru constructii de cale ferata 31.5 - 530mm - utilizata in

B

constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.

3. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate
in constructia si reabilitarea drumurilor si autostrdzilor, in constructii civile si
industriale.

4. Piatrd bruta sortatd > =120 mm - utilizata in lucrari de baraj, hidrotehnice.
Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, societatea se situeaza pe locul doi
(9,17%), dupa Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeaza pe locul patru (4,62%).

ITI. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intarirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive si Imbundtdtirea continud a calitdtii lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politicd salariald,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.

IV. Viziunea generald a autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Societatii

Se asteaptd ca organele de conducere ale societdtii sd fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii societatii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitdtii, de calitate superioard
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sandtatii lucratorilor.
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Exploconstruct S.R.L. va fi orientata in sustinerea competitivitatii si crégterii economice, -
e

crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Administratia Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivu‘i‘ur»\genéréfﬁé1
Societatii, adicd la imbundtatirea fluxului de productie, la indeplinirea obiectivelor
societatii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se Incadreaza in categoria societatilor care actioneazd cu scop comercial
sens In care se urmadreste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societdtii si urmairesc
sd creeze valoare economicd. Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sd urmdreascd cresterea competitivitatii, a profitabilitdtii, imbunatitirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in conditii de profitabilitate, sd urmadreasca permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea si sdndtatea lucrdrilor. Ca
societate care desfdsoard activitate de care beneficiaza cetdtenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
Imbundtatirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanenta pentru protectia mediului inconjurator.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteapta ca Consiliul de administratie care va fi selectat si realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- Imbunatdtirea activitatii societdtii in asa fel incdt personalul, echipamentele si
utilajele care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor activelor
detinute de cdtre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societdtii, In asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor si
creasca. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficients;

- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizarii si digitalizarii societdtii, in asa fel incat si fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.
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Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbun
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a!
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care ddur
societatii;

- transparentizarea tluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtatiri succesive ale
valorilor tinta aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia Imbunadtatirii relatiei cu cetdtenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politica integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performantd economica a societatii este acoperirea capacitatii de
productie in conditii de profitabilitate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsiminte din profitul net

Politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatilenationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vénzari de active, respectiv, aferente facilittilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, In cazul regiilor
autonome, ori dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice
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performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii

publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant;
- Informare si digitalizare;

-Activitate pe bazd de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari:

Nr. .Cat.egone. de Indicatori de Nivel orientativ Date de intrare/Mod de
indicatori de y
crt. L performanta propus/an calcul
performanta
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli  de  capital
/Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_t)*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
(circulante) /  Datorii
curente
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Lichiditatea 0,80

imediata/Test

acid

Y

Levierul >0-<1 Levierul (Patorii
totale)/Active totale

Raportul 0 Raportul dintre datorie si

dintre datorie EBITDA=Datorii  totale/

si EBITDA EBITDA

Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor

a activelor = Cifra de  afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor

Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a

a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea
medie stoc

Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a

a creantelor creantelor ~ =Cifra  de
afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2

Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului

capitalului propriu  (ROE)= Profit

propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor

activelor (ROA)= Profit net/Total

(ROA) active

Marja 1,93% Marja de profit din

profitului din exploatare = Profit din

exploatare exploatare/Cifra de afaceri

neta
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: Marja netd a
profitului

1,00%

Marja /¢
Protit

afacer

Rata de 2,48% Rata de crester rei de
crestere a cifrei afaceri  nete=(Cifry de
de afaceri nete afaceri netd_curent— Cifr3
de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net=(Profit net
a profitului perioada  curentd-Profit
net perioada anterioard)/
Profit  net perioada
anterioara
5. Politica de Rata de platd a | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor_t =
dividende platite_t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari:
N Catégorle. de Indicatori de I_\hvel' Date de intrare/Mod de
indicatori de . orientativ
y performanta calcul
crt. | performanta propus/an
1. |Indicatori de | Consumul de energie -1,30% reprezintd Consumul de
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezintd
emisiile direct generate de
instalatiile companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta
emisiile indirect generate
provenite  din  achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a |{80,00% Rata de retentie a
referitori  la | clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t -numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1
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Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfacHé cl,é,_ ‘
clientilor total numar uan de 4 \1
5_t /total numidr évaludri ¢
Cota de piata 0,15% Cota de pia an/:iTJ:
/Total  vanzari
clasificatd conform CAEN t
Indicatori Numarul mediu de ore |18 Numarul mediu de ore de
referitori  la | de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numadr de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numadrul de instruiri in | 4 Numadrul de instruiri in
materie de siguranta materie  de  sigurantd_t
=Numarul total de instruiri
in materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a
vatdmarilor inregistrate vatdmarilor  inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numadrul  total
de ore lucrate de cétre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamarilor
grave grave_t  =(Numdarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
Indicatori Numadrul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100
legati de | 100 de angajati de angajati _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati_t;
Numarul de brevete in |monitorizare | Numarul de brevete in
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o suta de
de angajati angajati_t =(Numadrul de noi
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
angajati_t;
Ponderea vanzdrilor de | monitorizare | Ponderea véanzarilor de
servicii si produse noi servicii si produse noi_t
=Vanzari de servicii si
produse noi_t / Total
vanzari_t
Indicatori Rata membrilor | >50% Rata membrilor
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legati de
guvernanta
¢ 5

corporativd

independenti in
consiliul de

administratie

. 7
ind ependcnfg

administra

total de membritneexecutivi
si independe

de

Administratie_t/Numarul

total de  membri din

Consiliul de Administratie_t

Ponderea 66,67% Ponderea  componentelor
componentelor fixe in fixe_t =Valoarea
remunerarea componentelor  fixe  din
administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Valoarea  totald  a |conformlegii | Valoarea totald a pachetului
pachetului de de remunerare= Valoarea
remunerare componentelor  fixe  din
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor

variabile din pachetul de
remunerare_t;

Numarul de reuniuni |4 Numarul sedintelor

ale  consiliului  de consiliului de

administratie administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la | 100% Rata de participare Ila

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului de

de administratie administratie=)t-1
Numadrul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul de
total de  membri ai
Consiliului de
administratie*N_t

Stabilirea politicilor de |DA Contirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membrilor de gen | Conform legii | Rata membrilor de gen
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subreprezentat n
consiliul de
administratie

total al

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

total al membrilor
Consiliului de
administratie_t
6. |[Crearea  de Numar echivalent | monitorizare | Numar echivalent norm3
locuri de | norma intreaga de intreagd  de  angajati_t
munca angajati =Numarul total de ore
lucratoare  pentru toti
angajatii conform contract_t
/Numarul de ore lucritoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga t
Noi locuri de muncd |monitorizare | - Numarul de noi locuri de
addugate in  cursul munca addugate In cursul
anului anului_t  =Numarul de
angajati  cu  echivalent
normd intrega_t -Numarul
de angajati cu echivalent
norma intreaga t-1
Numarul de angajati cu | Conform legii | Numdrul de angajati cu
handicap handicap_t = Numarul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
7. |Egalitatea de |Rata cadrelor |30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de
conducere_t
Diferenta de | 0% - Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.
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VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la ¢
organele de administrare si conducere ale Societatii

2 lit. ¢ din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind. gu
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari- rin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare. o

Administrarea si conducerea societatii este asigurata de catre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie
prevazutd de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice sau juridice In Consiliul de administratie
va fi fadcutd in conditiile legii.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Pregedintele consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii sunt raspunzatori fatd de societate si de terti pentru
neindeplinirea indatoririlor lor, chiar dacd ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentata de cdtre directorul executiv pe
baza si in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de catre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd
Societatea semneaza actele emise In activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobdrii Consiliului de Administratie orice tranzactie
din categoria celor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
dacd tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeazd situatia financiard a Societatii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performantd
stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca
instrument de conducere.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazad trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
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Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze aso
in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca

asociatului informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de
Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociatul unic al Societatii

si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat si organele de
administrare gi conducere a societdtii se vor realiza iIn conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile In domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, Intocmite periodic, prin
intermediul carora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmadtoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de
administratie vor fi in concordantd cu hotdrarile AGA si astfel se va institui la nivelul
societdtii o maniera de lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau In cazul altor situatii previzute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Agteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie sd se asigure cd lucrdrile
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului Inconjurdtor.

Calitatea lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciala trebuie acordatd calitdtii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii societatii si fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, care il reprezinti furnizarea unor
produse, servicii si lucrari de bund calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urmaitoarelor obiective:

e asigurarea unei planificdri riguroase a activitatii desfasurate de societate;

o furnizarea de produse, servicii si lucrdri de buni calitate, la preturi accesibile
care sd anticipeze nevoile si asteptdrile clientilor, In conditii de eficients si sigurantg;
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e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al

s asigurarea durabilitdtii activitatii prin inovare, imbunatatire

rrocedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;
[ 3 {

si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continﬁa re gétnc
profesionala a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

e sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptdri ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare iIndeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistrdrii platilor restante cdtre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri si penalitdti de intarziere, dobanzi);

« Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de platd redusa;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

e masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteapta sa se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptdrile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si In cunostinta de cauzd in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.
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5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercita %an,datumi
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare. B o 'L

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantind o buni

comunicare.



CAPITOLUL XIII. SCRISOARE DE ASTEPTARI

Drdonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiil

completdrile ulterioare si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si reprezinta documentul de
lucru prin care Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelars,
stabileste performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al
Exploconstruct S.R.L. pe o perioada de 4 ani, respectiv octombrie 2025 - octombrie 2029.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de agteptdri se publica pe paginile de internet ale autoritétii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicitd relnnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneazad Societatea Exploconstruct S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roméania s-a
aliniat politicii europene In materie definite in Cartea Alb4 a transporturilor, cu
actualizarile aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a
durabilitdtii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stirii economice si sociale a tarii este
absenta unei retele satisfacatoare de transport rutier. La nivel national, existd mai multe
documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemului
national de transport care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si
durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbundtitirea calititii vietii, cum ar fi:

- Programul de Guvernare 2021-2024 — documentul politico-administrativ, care
stabileste principiile, orientarile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaz si ii
pund in aplicare in timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate.

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care si asigure o
infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a
economiei si imbunatatirea calitatii vietii;
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- Strategia de transport intermodal In Romania 2020 ~ isi propuny i .
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serviciilor, reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor

asupra

mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania - MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificdrii investitiilor In transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald I si I — este ,,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice si Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sdndtate si de mediu, sportivd, social-
culturald si turisticd, administrativa si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate
cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.28/2013 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul “PlanuluiPotsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”, aprobat prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr.220/2021.

I1. Informatii generale privind Societatea Exploconstruct S.R.L.

Societatea a fost infiintata in anul 2000 si a fost preluatd de citre Drumuri si Poduri
Covasna S.A. in anul 2019. Partile sociale ale Exploconstruct S.R.L., cu un capital social
de 1.981.080 lei, divizat In 198.108 parti sociale, a cate 10 lei fiecare sunt detinute de
catre Drumuri si Poduri Covasna S.A., in procent de 100%, fiind asociat unic.

Imobilele terenuri care sunt exploatate de citre Exploconstruct S.R.L. sunt
proprietate privata, drept detinut de cdtre Drumuri si Poduri Covasna S.A., au o
suprafata de cca 60 ha, cu o rezerva de piatrad estimata la peste 60 de milioane de tone.
Exploatarea zdcdmantului de andezit de citre Exploconstruct S.R.L. se face in baza
contractului de locatiune de gestiune nr. 121/17.09.2019, prelungit prin acte aditionale.

Societatea detine toate documentele juridice (licente de mediu, explorare, extractie,
evaluare a calitdtii) necesare pentru o operatiune de exploatare a carierei de piatré.

Exploconstruct S.R.L. detine o linie tehnologicd completd de productie (extractie,
transport, concasare, sortare, incarcare, cantarire), precum si 1,5 ha proprietate funciara.

Scopul societdtii este extractia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru constructii,
extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei (Rev3), asa cum sunt previzute
in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si juridice din tara si din striinitate.

Domeniul principal de activitate al societatii 0811 - extractia pietrei ornamentale si
a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
(Rev3).

In conformitate cu standardele UE, calitatea agregatelor extrase In cariera de piatra
Malnag-Botos este certificatd de Institutul de Cercetdri in Transport INCERTRANS.



Certificarea aprobarii tehnice pentru , Piatrd spartd pentru balastag
este emisa de AFER. r
Testele de laborator extinse au aratat, in mod constant, un coeficient

12.

Agregatele de carierd de piatrd exploatate in perimetrul Malnas:E
clasificate ca agregate de gradul A (STAS), clasificarea cea mai nalta.

tos “sunt

In cadrul carierei de piatra, sunt obtinute urmatoarele tipuri de produse:

5. Masa optima de piatra 0 - 63 mm - utilizatd in balasturi pentru drumuri,

autostrazi, cdi ferate si constructii civile.

6. Piatrd pietrig pentru constructii de cale ferata 31.5 - 50mm - utilizata in
constructia si reabilitarea cailor ferate de mare viteza.

7. Tipuri de pietre sortate (cribluri) 0-4 mm, 4-8 mm, 8-16 mm etc - utilizate
in constructia si reabilitarea drumurilor si autostrdzilor, in constructii civile si
industriale.

8. Piatrd brutd sortata > =120 mm - utilizatd in lucrdri de baraj, hidrotehnice.

Raportat la cifra de afaceri, in localitatea Malnas, societatea se situeaza pe locul doi
(9,17%), dupa Dio Andezit S.R.L. (90,83%). Prin raportare la judetul Covasna, societatea
se situeazd pe locul patru (4,62%).

IIL. Obiectivele societatii

Principalele obiective si directii de actiuni Exploconstruct S.R.L. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin
aplicarea unor tarife competitive si imbundtitirea continud a calitdtii lucrdrilor
executate si a serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le
implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor,

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii,

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariala,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

- Asigurarea unui echilibru intre incaséri si plati,

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a
creantelor,

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente,

- Dimensionarea corectd a numarului de personal.
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IV. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare cu privire/
obiectivele Societatii
Se asteapta ca organele de conducere ale societatii sa fie orientati $pr

principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societatitin conditii de

profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate uperioara
a produselor, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, societatea DRUMURI SI PODURI
COVASNA S.A. intentioneaza sd ramana singurul asociat al Societdtii. Astfel, politica
Exploconstruct S.R.L. va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Administratia Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al
Societdtii, adicd la imbunatdtirea fluxului de productie, la indeplinirea obiectivelor
societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate, precum si la armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Societatea se incadreaza in categoria societdtilor care actioneaza cu scop comercial
sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului societtii si urméresc
sa creeze valoare economicd. Societatea opereazd intr-o piatd concurentiald, ceea ce
presupune adoptarea de citre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
care sa urmdreascd cresterea competitivitatii, a profitabilitdtii, imbundatitirea calitatii
activelor si a indicatorilor de risc.

Organele de conducere ale societatii trebuie si fie orientate spre dezvoltarea
acesteia in conditii de profitabilitate, sd urméareascd permanent stabilirea unui echilibru
intre calitatea productiei, protectia mediului si securitatea si sindtatea lucririlor. Ca
societate care desfdsoard activitate de care beneficiaza cetdtenii judetului Covasna si nu
numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin asigurarea materialului necesar pentru
imbundtdtirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea
permanenta pentru protectia mediului inconjurdtor.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii s fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd executia unei productii, precum si
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor
conditii de munca adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptda ca Consiliul de administratie care va fi selectat sa realizeze
urmatoarele tinte strategice:

- iImbunatatirea activitatii societdtii in asa fel incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigura lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economicd judicioasd a tuturor activelor
detinute de catre societate, cu accent deosebit pe evaluarea si valorificarea in cel mai
economic mod;

- retehnologizarea societatii, In asa fel incat costurile de operare, intretinere si
reparatii sa scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sa
creascd. De asemenea, metodele si mijloacele de productie vor tine cont de
angajamentele privind protectia mediului si eficienta;
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- analiza productiei din punct de vedere al eficientei si sustenabilitatij

- cresterea informatizarii si digitalizdrii societatii, in asa fel incat,
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea;]
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si

Relatia cu clientii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calitatii productiei ca un rezultat obtinut dintre imbunatétirea calitativa
a productiei si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care dduneazd imaginii
societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza Imbunadtatiri succesive ale
valorilor finta aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia Tmbunatatirii relatiei cu cetdtenii;

- constientizare si implicare: se va elabora o politicd integrata de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Tinta generala de performantd economica a societatii este acoperirea capacitatii de
productie in conditii de profitabilitate.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice
este In concordanta cu prevederile legislative In vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Ordonanta
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu
alte reglementdri legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtilenationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzdri de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;



f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local,

autonome, ori dividende in cazul societdtilor nationale, companiilpr ‘hationale sit

societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g)profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repar a la alte -

rezerve gi constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale Societatii, care sd permitd satisfacerea cererii de piata
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de asociat in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea
performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

-Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

Indicatori financiari:

Categorie de

Nr. . . Indicatori de | Nivel orientativ | Date de intrare/Mod de
indicatori de 3
crt. y performanta propus/an calcul
performanta
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli de  capital

/Total active

Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total

active_t)*100




bo

| Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichi

curente Active
(circulante)
curente

Lichiditatea 0,80 Lichiditatea ime

imediatd/Test (Active circulante-

acid Stocuri)/Datorii curente

Levierul >0-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale

Raportul 0 Raportul dintre datorie si

dintre datorie EBITDA=Datorii  totale/

si EBITDA EBITDA

3. Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor

a activelor = Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor

Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a

a stocurilor stocurilor = Cifra de
afaceri neta/Valoarea
medie stoc

Rata de rotatie | 1,21 Rata de rotatie a

a creantelor creantelor  =Cifra  de
afaceri netd/(Creante la
inceputul perioadei_t0
+Creante la finalul
perioadei_t1)/2

4, Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului

capitalului propriu  (ROE)=  Profit

propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor

activelor (ROA)= Profit net/Total

(ROA) active

J
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din®

Marja 93 Marja fprégﬁis"
profitului din exploatar I’%{{()fit déin |
exploatare exploatar de a raguz
netad T
Marja neta a 1,00% Marja de profit net =
profitului Protit net_t /Cifrg de
afaceri neta_t
Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de
crestere a cifrei afaceri nete=(Cifra de
de afaceri nete afaceri netd_curent— Cifra
de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri neta_anterior
Rata de 2,95% Rata de crestere a
crestere anuala profitului net=(Profit net
a profitului perioada  curenta-Profit
net perioada anterioara)/
Profit  net perioada
anterioara
5. Politica de Rata de platd a | 50% Rata de plata a
dividende dividendelor dividendelor_t =
dividende platite_t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari:
N (_fategong de Indicatori de vael . Date de intrare/Mod de
indicatori de . orientativ
N performanta calcul
crt. | performanta propus/an
1. |Indicatori de |Consumul de energie -1,30% reprezinta Consumul de
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezinta
emisiile direct generate de
instalatiile companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta
emisiile indirect generate
provenite  din  achizitia
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7 | energiei
2. Indicatori Rata de retentie a {80,00% Rata de
referitori  la | clientilor clientilor=(nu
clienti clienti_t -nurm
noi_t)/numar de v
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie c‘llenti"t
clientilor total numar evaluari de 4 si
5_t/total numar evaludri_t
Cota de piata 0,15% Cota de pia§5=Vﬁn;g—rij
/Total vanzari industrie
clasificatd conform CAEN t
3. |Indicatori Numarul mediu de ore |18 Numaérul mediu de ore de
referitori  la | de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numadr de ore de formare t
/Numdrul total de angajati_t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numarul de instruiri in |4 Numarul de instruiri in
materie de siguranta materie de  siguranta_t
=Numadrul total de instruiri
In materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa  totald a |0 Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate vatdmadrilor  Inregistrate_t
=(Numarul total de
accidente inregistrate_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de cadtre toti
angajatii_t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatdmarilor
grave grave_t  =(Numdrul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total
de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
4. | Indicatori Numarul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100
legati de | 100 de angajati de angajati _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numadr total
angajati_t;
Numarul de brevete in | monitorizare | Numarul de brevete In
ultimii 3 ani la o sutd ultimii 3 ani la o suta de
de angajati angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute In ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
angajati_t;
Ponderea vanzarilor de | monitorizare | Ponderea vénzirilor de
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- servicii si produse noi

Servicii - i (
H

rvicii s
/11 Total

=Vanzari d
produse  no

vanzari_t

1

Indicatori
legati de
guvernanta
corporativa

'Xﬁbi‘ﬁ‘()\;f’» o

Rata membrilor | >50% Rata
independenti in independenti in Consilial'de
consiliul de administratie=sNumarul
administratie total de membri neexecutivi
si independenti in Consiliul
de
Administratie_t/Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
Ponderea 66,67 % Ponderea  componentelor
componentelor fixe in fixe t =Valoarea
remunerarea componentelor  fixe  din
administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totala a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Valoarea  totald  a |conformlegii | Valoarea totald a pachetului
pachetului de de remunerare= Valoarea
remunerare componentelor  fixe din
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor

variabile din pachetul de
remunerare_t;

Numarul de reuniuni |4 Numaérul sedintelor

ale  consiliului  de consiliului de

administratie administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la | 100% Rata de participare Ia

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului de

de administratie administratie=} t-1>t
Numarul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul de
total de  membri @ ai
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Consiliului

administratje

Stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor

DA

Confirmare
politicilor- DA

Rata membrilor de gen | Conform legii | Rata membr O ¢ y gen
subreprezentat n subreprezentat in” Consiliul
consiliul de de administratie_t=Numarul
administratie total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratie_t/Numarul
total al membrilor
Consiliului de
administratie_t
Crearea  de | Numar echivalent | monitorizare Numadr echivalent norma
locuri de | norma intreaga de intreagd  de  angajati_t
munca angajati =Numarul total de ore
lucratoare  pentru toti
angajatii conform contract_t
/Numarul de ore lucratoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t
Noi locuri de muncd | monitorizare - Numarul de noi locuri de
addugate In  cursul muncd adaugate In cursul
anului anului t =Numarul de
angajati  cu  echivalent

normd intregd_t -Numarul
de angajati cu echivalent
normd intreaga _t-1

Numarul de angajati cu
handicap

Conform legii

Numdrul de angajati cu
handicap_t = Numarul de
angajati cu handicap

recunoscute administrativ_t

Egalitatea de
gen

Rata cadrelor |30% Rata cadrelor superioare de

superioare de conducere de sex feminin_t

conducere  de  sex = Numarul cadrelor

feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de
conducere t

Diferenta de | 0% - Rata diferentei de

remunerare intre remunerare intre angajatii

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

feminin_t)/ Salariul mediu

7



VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la
organele de administrare si conducere ale Societatii

2 lit. ¢) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Administrarea i conducerea societatii este asigurata de cdtre un organ colegial
denumit Consiliul de administratie, compus din 5 persoane fizice sau juridice, denumiti
in continuare administratori, desemnati de Adunarea generald a asociatilor, in conditiile
legii.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea
Generald a asociatilor pe o perioada de 4 ani, In urma parcurgerii procedurii de selectie
prevazutd de lege.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice sau juridice in Consiliul de administratie
va fi facuta in conditiile legii.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a asociatilor.

Consiliul de administratie deleaga conducerea societdtii unui director executiv,
fixandu-i remuneratia.

Directoriul poate fi numit dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Pregedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si director
executiv.

Administratorii sunt rdspunzatori fatd de societate si de ter{i pentru
neindeplinirea Indatoririlor lor, chiar daca ar exista o conventie contrara.

In relatiile cu tertii, Societatea este reprezentatd de cdtre directorul executiv pe
baza si in limitele iImputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa
acestuia, de cdtre presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd
Societatea semneazd actele emise In activitatea societatii.

Directorul executiv supune aprobarii Consiliului de Administratie orice tranzactie
din categoria celor prevazute la art. 52 alin.(1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare,dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cel
putin echivalentul in lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de
administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica
daca tranzactia este corectd In raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in
cadrul Consiliului se analizeaza situatia financiard a Societdtii, perspectivele si
evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta



f: b ‘: o ) 5,
nstrare.cas

stabiliti prin Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul dg/addp
instrument de conducere.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze aso

in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa intocmeasca si sd inainteze
asociatului informatiile din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, asociatul unic al Societitii
si intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la
gradul de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilititii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociat si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparenfa si comunicare: rapoarte de activitate, Intocmite periodic, prin
intermediul carora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmdtoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de
administratie vor fi in concordanta cu hotédrérile AGA si astfel se va institui la nivelul
societdtii o manierd de lucru modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii previzute de
lege.

Performantd si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor
Consiliului de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIIL. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie si se asigure cd lucrdrile
executate sunt de calitate superioard, precum si preocuparea permanentd pentru
protectia mediului inconjurdtor.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate
de aceea o atentie speciald trebuie acordatd calitatii lucrdrilor executate si serviciilor
prestate de cdtre Societate.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii societatii si fie orientati
spre realizarea obiectivului strategic al societdtii, care il reprezintd furnizarea unor
produse, servicii si lucrari de buna calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative.
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e asigurarea dmablhtatn activitatii prm inovare, 1mbunatat11‘ea pmcﬁ;e]or si

procedurilor de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
si mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire
profesionala a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

o sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila
printr-un management competitiv;

e promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurdtor.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuieli:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societdtii cu respectarea legislatiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor, respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a mdasurilor pentru
prevenirea inregistrdrii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri si penalitdti de intarziere, dobanzi);

e imbunadtdtirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze
consumatorilor cu vointa de plata redusa;

 implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitdtii muncii si cresterea performantei societatii;

» mdsuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementdrii principiilor si
standardelor de conduita, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot si-
si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.
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material, sau sa abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de admi
si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitatile desfasurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibild, garantind o buni
comunicare.
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CAPITOLUL XIV. PROIECTUL CONTRACTULUI D

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.
Adunarea generald a societatii Exploconstruct S.R.L. prin reprezentantii

P

societatea avand sediul social in judetul Covasna, com. Malnas, sat Malnas, cariera
Botos, cu numadr de inregistrare la Registrul Comertului J14/84/2000, CUI RO 13174912,
denumit in continuare mandant,

si
D1/Dna , membru al Consiliului de administratie
al societdtii Exploconstruct S.R.L., domiciliat/d in , Str. ,

Nr.

judetul , identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de
la data de , denumit in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pdrtile semnatare s-a incheiat
prezentul Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazad a fi prezentate mai jos
si in aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu moditicdrile si
completarile ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

c.  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare;

d.  Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e. Actul Constitutiv al societdtii Exploconstruct S.R.L.;

f.  Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. / ;

g. Hotardrea Adundrii generale a asociatilor nr. de desemnare ca
membru in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.,

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepand cu data
de , potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al societatii Exploconstruct S.R.L.
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Art. 3. Administratorul participd la administrarea societatii, conforni legii

Crllibide
act/de mandat, -
‘cu respectarea’’

competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare. Acesta: f t
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii,
afara de restrictiile aratate In actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul societdtii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunard si o
componentd variabild conform legislatiei In vigoare;
b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate In mod justificat in

interesul indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna si altele);

c) asigurarea de raspundere civila profesionala;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal
de specialitate Incadrati, in conditiile legii, In baza unui contract de muncd pe durati
determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii fard justa cauzd, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 30 alin. (3°) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urméatoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art.
30 alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a
asociatilor, in termenul prevdazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in
anexa la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmaétor;
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J6 d¢" spectalitate,
velul consiliulyi;

I

¢) pregdtirea si participarea la sedintele consiliului, in comitete

precum si la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la 1

f) pregdtirea si participarea la adunarile generale ale asociatilor; LA

g) participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelara,”
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazu delegp a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

1) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducdtorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd;

1) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor
de administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte
de interese existente si incompatibilitati; In situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in
cadrul consiliului, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale In vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si art. 153" din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun
administrator, In interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu Intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adunarii generale a
asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa la contract;
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d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiry |

ctul constitutiv;
nentele interne

' 'Q‘gi'l'lé,‘lo’
cauzate intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor prevazute de lege si;
e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regul
adoptate la nivelul intreprinderii publice.
Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;
b) plata asigurdrii de raspundere profesionald;
C) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii

publice sau care sunt aprobate de adunarea generald a asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd 1si desfisoare
activitatea prin deplind libertate a acestuia In exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice
alte drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rdspund solidar fatd de mandant dacd s-au obligat si lucreze
impreund.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, In cazul nerespectdrii
prevederilor legale, ale Actului constitutiv al societdtii, ale Regulamentului de
organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de
administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea generald a asociatilor societatii.

Art. 11. Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru
daunele produse societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege Adundrii generale a asociatilor. In acest sens, Consiliul de
administratie are urmadtoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege In ceea ce priveste recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea cd Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;
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h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previazute de lece.
S o

Capitolul VIIL. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARIL
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in Urmitoarele
situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu
respectarea conditiilor de fond si de formd prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificdrilor legislative de naturd a afecta prevederile
contractuale In vigoare.

Art. 14. (1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit,
in conditiile legii;

b) demisie;

) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de
mandat, din motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea  dispozitiilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etici al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie
financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile prevazute de lege. In cazul revocirii
sale, mandatarul este obligat sd Tnapoieze societatii toate actele si documentele detinute
In exercitarea atributiilor sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntda la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea
acestei decizii;

)] in alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in rdaspundere contra membrilor Consiliului,
mandatul acestora Inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi relnnoit In urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intrprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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Vi
Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATO;Z [ HEI‘E DE Y
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI , e

Art. 16. Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie de performa
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de it,VlenL a
acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sd 1si asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conﬂictele de interese
intreprinderii pubhce, a obligatiilor de neconcurentd;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
savargirea uneia dintre infractiunile prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de
Adunarea generald a asociatilor, constand intr-o indemnizatie fixd brutid lunard in
cuantum brut de lei si va fi pldtita pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru
luna anterioard. Indemnizatia fixa brutd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform obiectului principal de activitate Inregistrat de societate, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de
Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea generala a asociatilor, ludnd in considerare criteriile de referinti din sectorul
privat, precum si complexitatea operatiunilor desfdasurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director general/director, plata indemnizatiei prevdzutd in prezentul contract se
suspenda si se va relua la data Incetarii calitatii de director general/director. Pe durata
indeplinirii calitatii de director general/director, simultan cu calitatea de membru in
Consiliul de administratie, mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru
calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul
contract, In baza indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale.
Componenta variabild consta Intr-o cota de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu
putea fi avuta in vedere de catre pdrti la incheierea contractului de mandat,
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intreprinderea publicd este indreptatitd sa ceara adaptarea rezonabild:

a/ contractului,

contractului de mandat. In cazul in care partile nu convin adaptate
dispozitiilor art.

intreprinderea publicd este indreptatita sa sesizeze instanta potrivitﬁé
1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu:.modificirile si -
completdrile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul.in: ta‘repla’ta'
componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii
publice. In cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligatd sa introduca actiunea de

restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in
interesul societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si sd isi exercite mandatul
cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdti in beneficiul sdu, a unor
societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afli in
relatii de comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si
asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat si pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societdtii, la care are
acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd
obligatie se mentine si dupd incetarea prezentului contract de mandat pentru o
perioadd de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmatoarele evaludri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitdtii administratorului, realizatd de Adunarea generald a
asociatilor;

c) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE iNFIINIATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte
comitete, In functie de specificul societatii.
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Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUT

Art. 24. In baza prevederilor art. 138* din Legea nr. 31/1990 priﬁ

Cletdtile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, administrator ste/nu este

administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25, Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societdtii sd contracteze
asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se
limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre pdrtile contractante nu rdspunde de neexecutarea in
termen sau/si de executarea In mod necorespunzdtor total sau/si partial a oricirei
obligatii care 1i revine, in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea
necorespunzdtoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majord, asa cum este
definita de lege.

(2) Partea care invocd forta majord este obligatd sd notifice in scris celeilalte parti,
in termen de 5 zile, producerea evenimentului si sd ia toate msurile posibile in vederea
limitdrii consecintelor acestuia.

(3) Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sd-si notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract
fara ca vreuna dintre ele sa pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea
prezentului contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s
fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabild partile se
vor adresa instantelor judecdtoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENIA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului siu, in societate, mandatarul, in
mod direct sau indirect, fie In nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor
sau orice altd calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu
sau similara cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfdsoard sau isi propune s o desfisoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoand ale carei activitati sunt in
concurenta cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitdtile comerciale ale societatii.

149



(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe intreg teritogi}(/j
ya

privire la orice terta persoand concurenta. | -
(3) Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, inimod direct
sau indirect, cu sau fdara comision, fie In nume propriu sau in calitate ‘de asociat,

actionar, investitor, consultant, director, membru in orice organ de ad »;nist1~,a1*g"gat1'

conducere sau In orice alta calitate, nu va:

a) determina sau Incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al societdtii sd inceteze sau, dupa caz, sa
modifice de 0 maniera contrard intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine In calitate de consultant sau antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricdarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpardtor sau
antreprenor independent al societatii.

C) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau
clienti pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpadrator al societdtii sau sd acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice incdlcare deliberatd a obligatiilor de cdtre administrator Indreptateste
societatea sa solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului
civil, Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societdtile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie In doud exemplare originale, cate unul
pentru fiecare parte, pdrtile declarand ca totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia
semndrii prezentului contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR



Indicatori financiari:

Anexa la proiectul contractul

mandat-

Categorie de

Date de intrare/Mod de

a stocurilor

Nr. . . Indicatori de Nivel orientativ
indicatori de y
crt. N performanta propus/an calcul
performanta ]
1. Politica de investitii | Rata 2,86% Rata
cheltuielilor cheltuielilor de capital =
de capital Cheltuieli de capital
/Total active
Rata 0% Rata cheltuielilor pentru
cheltuielilor cercetare si dezvoltare =
pentru (Cheltuieli pentru
cercetare si cercetare si
dezvoltare dezvoltare/Total
active_t)*100
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente
(circulante) / Datorii
curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediati =
imediatd/Test (Active circulante-
acid Stocuri)/Datorii curente
Levierul >0-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul 0 Raportul dintre datorie si
dintre datorie EBITDA=Datorii totale/
si EBITDA EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatie | 0,79 Rata de rotatie a activelor
a activelor = Cifra de afaceri
netd/Valoarea medie a
tuturor activelor
Rata de rotatie | 77,45 Rata de rotatie a

stocurilor = Cifra de
afaceri netd/Valoarea
medie stoc




Rata de rotatie | 1,21 Rata de

a creantelor creantel‘ff
afaceri (Creantela
inceputdl peridadei {0 < |/
+Creante Tafinalu B
perioadei_t1j/2:
4. Rentabilitate Rentabilitatea | 4,49% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu (ROE)= Profit
propriu (ROE) net/Valoare capital
propriu

Rentabilitatea | 0,33% Rentabilitatea activelor

activelor (ROA)= Profit net/Total

(ROA) active

Marja 1,93% Marja de profit din

profitului din exploatare = Profit din

exploatare exploatare/Cifra de afaceri
netd

Marja netd a 1,00% Marja de profit net =

profitului Profit net_t /Cifra de
afaceri netd_t

Rata de 2,48% Rata de crestere a cifrei de

crestere a cifrei afaceri nete=(Cifra de

de afaceri nete afaceri netd_curent— Cifra
de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri netd_anterior

Rata de 2,95% Rata de crestere a

crestere anuala profitului net=(Profit net

a profitului perioada curenta-Profit
net perioada anterioard)/
Profit net perioada
anterioara
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5. Politica de Rata de plataa | 50% Rata de plagg'&
dividende dividendelor dividendel
dividende
net_t
Indicatori nefinanciari:
Nr. .Cat?gorle' de Indicatori de .NIVd, Date de intrare/Mod de
indicatori de 3 orientativ
crt. 3 performanta calcul
performanta propus/an
1. |Indicatori de |Consumul de energie -1,30% reprezintd  Consumul de |
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul  |-2,49% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare I-reprezinta
emisiile direct generate de
instalatiile companiei
Emisiile din domeniul -0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd
emisiile indirect generate
provenite  din  achizitia
energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a 80,00% Rata de retentie a
referitori la clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_t -numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t =
clientilor total numar evaluari de 4 si
5_t /total numaér evaluari_t
Cota de piata 0,15% Cota de piata=Vanzari_t
/Total véanzari industrie
clasificata conform CAEN t
3. |Indicatori Numaérul mediu de ore |18 Numarul mediu de ore de
referitori la de formare per angajat formare per angajat=Total
angajati numar de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t
Instituirea unui sistem |DA Confirmarea instituirii
de sigurantd a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numarul de instruiri in |4 Numarul de instruiri in
materie de siguranta materie  de  siguranta_t
=Numarul total de instruiri
in materie de siguranta care
s-au realizat pe parcursul
anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a
vdtdmarilor inregistrate vatdmarilor  Inregistrate_t
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=(,\Eumif

accid engﬁ
*1.000.(

de ore

cdtre toti
angajatii_t. Ta,

Frecventa  vatamarilor

grave

0

Frecventa vatamarilor

grave_t  =(Numarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numarul  total

de ore lucrate de catre toti
angajatii_t

Indicatori Numarul de brevete per | monitorizare | Numarul de brevete per 100
legati de 100 de angajati de angajati  _t=(Numar
inovare brevete t*100)/Numar total
angajati_t;
Numarul de brevete in | monitorizare Numadrul de brevete 1in
ultimii 3 ani la o suta ultimii 3 ani la o sutd de
de angajati angajati_t =(Numarul de noi
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t *100)/ Numar total
angajati_t;
Ponderea vanzarilor de | monitorizare | Ponderea  vanzirilor de
servicii si produse noi servicii si produse noi_t
=Vanzari de servicii si
produse noi_t / Total
vanzari_t
Indicatori Rata membrilor | >50% Rata membrilor
legati de independenti in independenti in Consiliul de
guvernanta consiliul de administratie=Numarul
corporativd | administratie total de membri neexecutivi
si independenti in Consiliul
de
Administratie_t/Numarul
total de membri din
Consiliul de Administratie_t
Ponderea 66,67 % Ponderea componentelor
componentelor fixe in fixe_t =Valoarea
remunerarea componentelor  fixe din
administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a /Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare t
neexecutivi
Ponderea 0% Ponderea  componentelor
componentelor variabile 1.t =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi si a de remunerare_t
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administratorilor
neexecutivi

Valoarea totald a

conform legii
(&

Valoarea

pachetului de de remune

remunerare componentel
pachetul de remunerare+
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare_t;

Numarul de reuniuni 4 Numarul sedintelor

ale  consiliului  de consiliului de

administratie

administratie_t=Numarul
sedintelor Consiliului de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;

Rata de participare la | 100% Rata de participare la

reuniunile  consiliului reuniunile Consiliului de

de administratie administratie=} t-1>
Numarul de participanti la
reuniunile Consiliului de
administratie/Numarul de
total de  membri @ ai
Consiliului de
administratie*N_t

Stabilirea politicilor de | DA Confirmarea stabilirii

gestionare a riscurilor politicilor- DA/NU;

Rata membrilor de gen |Conform legii | Rata membrilor de gen

subreprezentat n subreprezentat In Consiliul
consiliul de de administratie_t=Numarul
administratie total al membrilor de gen
subreprezentat din Consiliul
de administratie_t/Numarul
total al membrilor
Consiliului de
administratie_t
Crearea de Numar echivalent | monitorizare | Numdar echivalent norma
locuri de normd intreagd de intreaga  de  angajati_t
munca angajati =Numadrul total de ore
lucratoare ~ pentru  toti
angajatii conform contract_t
/Numarul de ore lucrdtoare
pentru un angajat care
lucreaza cu norma
intreagd t
Noi locuri de muncad |monitorizare | - Numarul de noi locuri de
addugate In  cursul muncd addugate In cursul
anului anului_t =Numdarul de
angajati  cu  echivalent
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norma |

Numa
i !

de a cu . echivali

Numarul de angajati cu | Conform legii

Numart

handicap handicap_ il de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
7. |Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t
conducere  de  sex = Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de
conducere_t
Diferenta de [0% - Rata diferentei de
remunerare intre remunerare intre angajatii

angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin

de sex feminin si cei de sex
masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t.

Presedinte: JANO Beata-Katalin

Membrii;

BIRO Zsuzsanna
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