ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 89/2026
cu privire la avizarea Planului de restructurare a societatii Exploconstruct S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta sa ordinara din data de 13 mai 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna cu privire
la avizarea Planului de restructurare a societdtii Exploconstruct S.R.L.,

vazand Raportul comun al Directiei economice si Directiei juridice si dezvoltarea
teritoriului, precum si avizele comisiilor de specialitate, intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Legea nr. 48/2025 privind aprobarea Politicii publice de proprietate privata a statului;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

- Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor societdtii Exploconstruct S.R.L. nr. 1/2026,
inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 6953/28.04.2026;

- Hotdrarea Adunadrii Generale a Actionarilor societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
nr. 3/2026, transmisa prin adresa nr. 1047/24.04.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna
sub nr. 6900/27.04.2026;

- Raportul de analiza-diagnostic asupra situatiei economico-financiare a Exploconstruct
S.R.L., elaborat de AuditCovLex S.R.L., transmis prin adresa societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 332/06.02.2026, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr.
2196/06.02.2026,

in baza art. 173 alin. (2) lit. d) si In temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se avizeaza Planul de restructurare a societdtii Exploconstruct S.R.L., prevazut in
anexa care face parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se insarcineaza
Directia economica si Directia juridica si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Covasna, precum si societatile Drumuri si Poduri Covasna
S.A. si Exploconstruct S.R.L.

Sfantu Gheorghe, 13 mai 2026.
TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila
Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 89/2026

Planul de restructurare a societatii Exploconstruct S.R.L.
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Nr. 37 /02.64.2026

Context general si obiective strategice principale:

¢ redresarea economico-financiard a societditii si relansarca sustenabila a activitdtii
printr-un program integrat de investitii;

< e¢liminarca stérii de insolvabilitate tehnica:

o creslerea eficientei operationale;

« cresterea capacitdtii de productie de [a 60 t/h la 226 t/h;
e alingerea unei productii de 700.000 tone/an;

» plata esalonatd a datoriilor istorice;

¢ transformarea societdtii intr-un furnizor regional strategic pentru proiectele de
infrastructura.

1. Date despre entitatea analizati

Numdir de ordine in Registrui Comerfului: Y14/84/2000, atribuit in data de 05.07.2000

Cod unic de inregistrare: 13174912

Adresi sediu social: Sat Malnag, Comuna Malnag, CARIERA BOTOS, Judet Covasna,
Cod postal 527117

Contacte sediu social: Adresa de e-mail: exploconsiruct@yahoco.com, telefon:
0267344273, telefon mobil; 0728101218

Capital social

Capital social subscris: 1.981.080 LEI, integral virsat
Numar parti sociale: 198.108

Valoarea unei parti sociale: 10 LEI

Total aport natura: 1.080.860

Asociati persoane juridice

Asociatul unic al Societatii Exploconstruct SRL cste Drumuri si Poduri Covasna SA,
detindtor a celor 198.108 de parti sociale, a ciiror valoare nominald este de 10 lei, astfel
totalul capitalului social fiind de 1.980.108 lei.

Cota de participare la beneficii si pierderi: 100% / 100%

Activitatea principalé
Domeniul de activitate principal: conform codificirii (Ordin 337/2007) Rev. Caen (2)
> 0811 - Extractia pietrei ornamentale i a pietrei pentru construciii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei
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2. Analiza situatiei economico-{inanciare

Ca o activitate premergatoare elabordrii prezentului Plan de restructurare, in
pericada 15.01-035.02.2026 am efectuat o Analizd diagnostic a situatiet economico-
financiare a Socletitii Exploconstruct SRL., cu scopul de a identifica cauzele cconomice
care au condus la pierderile financiare realizate, problemele actuale, identificarea punctelor
forte/slabe, prin analiza structurii financiarc {active, pasive) si a performantel. pentru a
propune misur de corectie necesare.

Rezumatul analizei diagnostic si concluzitle trase sunt prezentate mai jos, calculele
economico-financiare defaliate, care au stat la baza formulidril concluziilor, au fost
prezentate in documentul de analiza:

i.  Ponderea redusi a activelor fixe din totajul de active nc arati ca entitatea detine
active fixe invechite, amortizate fizic $i moral, ceea ce poate fi una din cauzele
inregistrrii pierderii din activitatea depusi;

il.  La sfargitul anului financiar 2025 activele fixe detinute de entitate erau amortizate
intr-un procent de arcape 95%.

i, Stocul redus la sfarsitul anului 2025 ne indicd faptul ¢a productia nu functioncazi
la o capacitate optimi, nu se peate produce pe stoc precum si faptul ¢l cererea
pentru produse finite este relativ ridicatd, produsele finite fiind vindute foarte
repede. O productie medie optima, la care societatea ar fi capabil s& produca profit,
ar 11 in jurul cantitatii de 500.000 de tonc/an. Fatd de aceastd cantitate, productia
anului 2025 a fost de 190.658 tone (a cérei valoare la vinzare nu acoperd
cheltuielite societiii). Cauzele cele mai importante al productiei reduse sunt:

a. active fixe de productie uzate fizic si moral;

b. intreruperi al productiel datoratd reparatiilor, lipsa unor piese de schimb,
timp Indelungat pentru aprovizionarca acestora;

c. vremea nefavorabild;

d. calitatca materialelor prelucrate, deoarece locul unde se facea in anul 2025
exploatarea, este foarte argiloasd, care cauzeazd un volum de muncid si
implicit cheltuieli suplimentare, defectiuni, etc. Mentionez ¢ in & doua
jumdtate a anului 2025 s-a schimbat directia in care mina a avansat in
exploatare, in prezent avansand spre o zond unde calitatea materialelor este
mult mai bund, nu conting argila;

c. Lipsd de lichiditate imediatd pentru plata pieselor de schimb necesare sau
pentru combustibilul necesar (majoritatea furnizorilor nu livreaza aceste
produse inainte ca ele sa fie achitate);

f. Cu utilajele vechi de 20-24 de ani este foarte greu de tinut pasul si de a
concura cu ceilalti actori prezenti pe aceastd piatd, care au un parc de utilaje
modern, mult mai eficient:

iv.  Creantele neincasate in timp util pot influenta i mod negativ Cash-flowul (fluxut
de numerar) societ#tii, care pot duce la imposibilitatea platii din timp a darilor catre
stat sau la intdrzieri in plata furnizorilor, intdrzieri care duc la generarea unor
penalizéiri si dobanzi, marind astfel in mod direct cheltuielile societdtii, care conduc
la inregistrarea (cresterea) pierderilor;

v.  Disponibilititite banesti (conturile din banci si casa) se mentin ia valori relativ
reduse, ceea ce ne indicd faptul ¢ entitatea se confrunta cu lipsa banijor;

vi,  Reducerea lichiditatii activelor societdtii Exploconstruct S.R.L. poate fi inca
imbunitifitd, pundnd un accent mai mare si abordarea unui management mai strict
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in vederea incasdrii la scadentd a creantelor, imbundtatind  astiel  situatia
dispenibilitdtilor banesti:

vil.  Datoriile pe termen scurt depdsesc de 2.8 ori pasivad socieldti, lucry datorat
capitalului propriu negaliv. Aceastd situatie poate fi considerata ca fiind extrem de
nefavorabild societitii, aceasta fiind supusa riscului de aparifie a unor dificultagi
imediate ca uwrmare a concentririi scadenfelor pentru diverscle datorti intr-un
termen foarte scurt (mai mic de un an);

vitl.  Rata datoritior totale. care reflectd ponderea surselor de finaniare atrase in totalul
pasivelor societatii la sfargitul anului 2025 este 336,6 %. Care este o valoare foarte
ridicata (depasind de 3.3 ori pasivele) In comparatic cu nivelul optim recomandat
de 67%.

ix. O pondere ridicatd a surselor de finaniare externe atrag cu sine aparitia unor costuri
suplimentare semnificative (credit bancar);

X, Valoarea negativi a fondului de rulment reflecti o stare de instabilitate pe termen
lung 1a nivelul agentului economic analizat, acesta neavind capacitatea de a suporia
decalajul existent intre termenul de transformare a activelor in bani si durata medie
in care datoriife firmei devin exigibile;

xi.  Trezoreria netd inregistreazd o valoare negativa (-942.073 lei} i reprezintd o stare
de dezechilibru financiar existentd la nivelul societdtii. Aceastd valoare a trezoretiet
nete este urmarea directd a unui deficit financiar aparut in cursul anilor 2023, 2024,
2025 si, implicit, a unei activitigi nerentabile a societatii in perioada supusa analizei
financiare;

Pmp\mlerlle3 misurile de luat formulate In analiza diagnostic au fost urmatoarele:

# Avand I vedere rezulfatul analizei consider c¢i entitatea este In pragul
insolvabilitifii si este foarte necesari obtinerca/atragerca unor fonduri urgente
(credit bancar, majorare de capital, alte forme) pentru achitarea cheltuielilor de
functionare curente, prevenind astfel blocarea si suspendarea activilatii;
> (isirea unor solutii in vederea efectudrii unor investitii in active fixe performante,
economice, cu ajutorul cdrora se poate obtine o productie anuald minima de
506,000 — 700.000 de tone;
# Gisirea unor solutii In vederea efectudirii unor investitii in active fixe performante,
care reduc cheltuiclile curente, cum ar fi investitii in surse de energie regenerabila;
» Intocmirea unui plan de restructurare {ezabil si realizabil pe termen scurt si mediu
care si contind decizii manageriale concrete atit pe termen scurt ¢t §i pe termen
mediu;

intocmirea unui plan de esatonare a datoriilor;

Lfectuarea de demersuri urgente in vederea incasérii creanteior;

» Gasirea unor solutii de extindere a activititii cu diferite servicii rentabile, cum ar fi
producerea de piatré cioplitd pentru trotuare, borduri, cuburi de piatri pentru
drumuri, inflintarea unui gater de prelucrare a pietrei, ete);

» Propun deasemenea luarea in considerare a posibilititii demarérit procedurii de
insolventd conform Legii nr.85/2014, care ar oferi o protectie temporari fati de
furnizorii neachitati dar in acelasi timp ar genera si cheltuieli suptimentare
(cheltuieli suplimentare de management, majorri din partea crediterilor, etc);

3. Oportunititi de restructurare si perspective economice.
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Conform studiilor geologice efeciuate, in cele 28 de parcele de teren alipite,
cumuland o suprafagd de 57,2 hectere de teren, aferentd carierei Malnas-Botos, detinutd de
Societatca Drumuri i Poduri Covasna SA, rezervele de minereu sunt estimalte la o cantitate
de 55 milioane de tone de andezit neexploatat pdnd-n prezent, reprezentdnd o resursd
viabild carc poate fi exploatatd cu pierderi aproximate la 10%. Acest leren este dat in
locatie de gestiune Societdtii Exploconstruct SRL, care exploateazd piatra din aceasti
cariera.

in perioada imediat urmitoare sc vor demara lucririle in vederea construirii
Autostrdizit A13, care ar 11 o oportunitate si o ocazie buna de a vinde cantitdti mari dc
piatrd, dar si pentru Intrefincrea/repararca drumurilor judetene si comunale, pe o raza de
100 km am avea posibilitatea de a livra produsele noastre. In contextul unei dezvoltari
verticale se deschide posibilitatea producerii de agregate pentru betoane asfaltice i
betoane pe bazd de ciment, carc pot fi valorificate ori ca atare ori ca produse finite
(elemente prefabricate din beton).

Pentru a beneficia de oportunititile de mai sus, pentru rentabilizarea activitatii si
plata datoriilor acumulate, trebuie s& marim capacitatea de productie de la 60 tone/h la 220
tone/h, ajungénd la o medic de 700,000 tone/an.

Tn vederea realizirii unei productii de 700.000 tone/an, este nccesard procurarea de
echipamente si utilaje  noi, repozitionarea utilajelor din interiorul zonei de
exploatare/prelucrare. In acest sens s-a studiat piata, s-a discutat cu ingineri minierj cu
experientd, intocmind lista utilajelor si echipamentelor necesare {(aceastd listd este
prezentatd mai jos),

Aceastea sunt obiectivele propuse Tn vederea obtinerii unei activitati profitabile si
plata datoriilor acumulate, prin transformarea carierei dintr-un operator local Tnir-
un furnizor regional major pentru proiectele de infrastructura 2026-2029.

4, Misurile concrete de restructurare

in vederea desfasurarii unei activititi profitabile, conform analizei diagnostic
cfectuate, productia finti pe care trebuie sii obtinem, este cantitatea totaki de 700.000
tone/an (incluzind toate sortimentele),

Restructurarea se va realiza etapizat, astfel:

ETAPA ] - Stabilizare urgenta (0-30 zile)
A, Misuri financiare imediate
« negocierea unei linii-punte de lichiditate pentru combustibil, piese si salarii;

+ majorare temporari de capital din partea asociatului unic;
o Inghetarea tuturor cheltuielilor neesentiale;

« stoparea investitiilor non-critice;

introducerea aprobdrii centralizate pentru orice plata peste un prag stabilit,

B. Masuri privind datoriile
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= negocierea unui standstill (stagnare) de 90--120 zile cu principalii furnizori;
« esalonare ANAF g1 obligatii salariale;
« prioritizarea platilor dupd impact operational.

C. Masuri creante
« coleciare accelerati creanfe restante;

» discount controlat pentru plata anticipatd;
« blocarea clientilor cu risc ridicat;

e avans minim 30% pentru clienti noi.

ETAPA I - Stabilizare operationali (30-90 zile)
A. Productie si mentenanti
« audit tehnic complet al fluxului de exploatare si concasare;

o listd enticd de piese de schimb cu stoc minim;

= mentenantd preventiva planificatd saptamanal;

« repozitionarea utilajelor in carierd pentru reducerea timpilor morti;
»  prioritizarea exploatdrii In zona cu material de calitate superioara.

B. Optimizare cost/tona
e monitorizare zilnica:

o consum motorind/tona;
o cosl piese/tond;
o cost ulilaje externe/tona;
o productivitate operator/ori.
» reducerea pierderilor tehnologice;
o conirol GPS si consum combustibil;
« renegocierea redeventelor si contractelor de servicii.

C. Resurse umane
¢ reorganizarea schimburilor dupé cererea efectivi;

« bonusare pe tonaj si disponibilitate utilaje;

recalificare internd pentru operatori multipli.

Din concluziile analizei diagnostic cfectuatd, coreborat cu misurile de monitorizare deja
implementate, reiese faptul ¢i linia tehnologicd este subdimensionats, amortizatd fizic si
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moral, dar va 1 viabild si profitabild in cazul realizirii misurilor propuse prin prezentul
Plan de restructurare.

Cu technica acinald nu este posibild desfasurarea uor activitati profitabile, cecea ce putem
facc este s& micsordm cdt mai mult pierderile actuale, astfel, In perloada 15 ferbuarie-17
martie 2026 s-au luat si implementat cdteva miasuri, pe care prezentdm mai jos:

i.  Dependenta de conditiile meteo: Ploile cauzeazii probleme in procesul de
prelucrare, deoarcce andezitul extras contine argild si pamént ceca ce aduce la
infundarea concasorului. Alimentatorul existent nu separd eficient andezitul de
impuritati.

a. In vederea micsordrii pierderilor datorate acestor riscuri, s-a implemeniat
Procedura operafionald de monitorizave a condifiilor meteo si a starii
materiel prime, In wrma cdruia se poate lua decizia in fiecare zi dacd este
renfabild  sau nu  pornirea instalafiflor si inceperea procesului  de
prefucrare.

ii.  Uzurd accentuati a utilajelor: Caracterul abraziv al pietrei duce la uzura rapidi a
utifajelor, a elementelor concasorului si a benzilor transportoare, generdnd costuri
mari de mentenantd. Utilajele sunt vechi, iar costurile de reparatii al acestora sunt
mari.

a. Prin monitorizarea consumurilor de combustibil si de energie electricd,
respectiv menfinerea in functivne o parcului de utilaje se wrmdreste
continvarea §i consolidarea productiei,

b, S-a implementai procedura de monitorizare a timpului efectiv de lucru prin
care reiese of 40 % din timpul de lucru se pierde datoritd subdimensiondrii
liniei tehnologice (despre care s-a vorbit mai susj), problemelor tehnice, a
starii materiel prime §i a timpului de menienané,

iii.  Randamentul scizut al fragmentirii primare: Dat fiind materialul pe alocuri
alterat prima puscare (explozia) produce blocuri mari, care trebuiesc piconate, fapt
care implicd costuri suplimentare (cresterea consumului de motoring, timpului de
lucru a utilajelor si a resurselor umane),

a. Din anul 2025 s-u orientat exploatarea intr-o divectie unde, conform
analizelor si forajelor geologice, este o piatrd mai compactd, fard mulld
argild, estimdnd cd in cursul anului 2026 se aqjunge la aceastd portiune,
zond de unde se poate extrage andezit a cdrui prelucrare este mai eficienid
si poate fl valorificat la un pret mai ridicat sub formd de sorturi nobile.

ETAPA III — Relansare si crestere (936 luni)
A. Investitii prioritare
I. Linie noud / modernizatd de concasare

Incarcator frontal de capacitate mare
Autobasculante
Statie mobila suplimentara

Sistem de alimentare §i rezervor combustibil securizat

I

Posibila investijie fotovoltaici pentru reducerea costului energiei
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B. Diversificare venituri
[ansarca a 3 fluxuri cu marjd mail mare:
«  piatrd fasonatd pentru trotuare si borduri;

¢ agregate ceriificale pentru beton si asfalt;
« prefabricate mici pentru infrastructura rufierd,

C. Contractare comerciald
o acorduri-cadru cu constructori regionali;

= contracte dedicate proicctelor de drumuri si autostrazi;
= parteneriate cu statii de asfalt §1 betoane.,

in vederea realizirii unei productii de 700.000 tone/an, este necesara procurarca de
echipamente si utilaje noi, repozilionarea utilajelor din  interiorul  zonei  de
exploatare/prelucrare. In urma studiului de piata efectuat si consultarea unor specialigti, s-
a intocmit Planui de retehnologizare care cuprinde lista utilajelor, echipamentelor necesare,
a cheltuielilor de instalare/montaj, alimentare cu energie si amenajari de teren, a céaror
valoare totatd se ridicd la 2.320.000 euro inclusiv TVA.

Accasta este suma care se propune sd fie investitd in vederca obtinerii unei
activitiifi profitabile si plata datoriilor creditorilor, prin restructurarea si retehnologizarea
societdlit,

4.1. Rezumat Executiv
Obiectiv: Cregterea capacititii de productie de la 60 t/h la 220 t/h.

Envestitie Totalid: 2.320.660 EUR (cu TVA).
Productie Anuala Tinta: 700.000 tone agregate.

Piatd Tinta: Autostrada A13, drumuri judetene, comunale {raza 100 km).

Configuratia fluxului tehnologic (varianta optimista) permite un regim de lucru intensiv (2
ture, 10 luni/an).

Anul 1 dupi realizarea investitiei

Produs Pondere Cantitate (1) Pret (RON/) Venit (RON)
Piatri sparta 0-63 80% 560.000 25 14.000.000
Cribluri (mix) 20% 140.000 35 4.,.900.000
TOTAL VENITURI 100% 760.000 27 (mediu) 18.900.000

Echivalent in Euro (la un curs estimat de 5,2 RON/Euro}: ~3.634,.615 EUR / an.
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Anul 2 dupd realizarea investitici

Produs Pondere Cantitate (1) Pref (RON/) Venit (RON}
Piatrd sparitd 6-63 75% 525.000 27 14.175.000
Cribluri (mix) 25% 175.000 39 6.825.000
TOTAL VENITURI 160% 700.660 30 (medin) 21.000.000

Echivalent in Eurvo (la un curs estimat de 5.5 RON/Furo): ~3.818.181 EUR / an.

Anul 3 dupi reatizarea investitiei

Produs Pondere Cantitate (t) Pret (RON/t) Venit (RON)
Piatra spartd 0-63 70% 490.000 28 13.720.000
Cribluri (mix) 30% 210.000 48 16.080.000
TOTAL VENITURIE 100% 700.000 34 (medin) 23.800.000

Echivalent in Euro (la un curs estimat de 6 RON/Euro): ~3.966.666 EUR / an.

Noidi.: In tabelul de mai sus s-a luat in calcul inflatia precomizald a prefurilor precum i ¢
valoare estimativd a cursului RON/Euro, care pot fi diferite in funcfie de situafia
economico-politico-financiard a anilor 2027-2030.

4.3.

Structura Investitiei

Investifia propusii asigurd cregterea capacititii de productie de la 60 t/h 1la220 t/h
(productia medie conform fisa tehnicd a liniei de productie), elimini golurile de munca si
aduce o putere de concasare sporiti:

1.
i
iit.
v,

V.

4.4.

Linia de concasare (Primar + Secundar);
Sistem de sortare si alimentare;
Transport §i infrastructurd flux;

Sisteme de control si suport;

Utilaje de exploatare si transport.

Strategia Operationala

» Eficientd Energetici: Automatizarea va reduce consumul specific de kWh per
fond produsi cu cca. 15-20%,
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#~  Resurse Umane: Experienfa si calificarca angajatilor existenti In momentul de fara
in cadrul societdtii reprezintd un avaniaj semnificativ, urmand si se efeciuere
instryirt minime ulterioare in vederea utihzarii echipamentelor in urma
retehnologizarii;

#» Mentenanti#t: Se va acorda o atentic sporita reparatiilor curente si capitale in
vederea asigurdrii sigurantei de functionare.

4.5, Indicatori de Rentabilitate

Consiliul de administratie a socictatii va stabili criterii cheie de performanii care vor fi
urmarite §i actualizate permanent. in vederca asigurarii unui control EBITDA.,

4.6. Analiza Riscurilor

Rise Tehnic:

i.  Defectiune majori la benzile transportoare, Mdsurd: Stoc de siguranti pentru role
si covor de rezervi.

ii.  Defectiuni majore la utilajele de exploatare i cel de transport. Mdsurd: Crearea
unui stoc eficient de piese de schimb, posibilitatea inchirierii de utilaje.

i, Pand de curent, Mdsurd: Crearea unui stoc tampon de produse finite;

iv.  Conditii meteo nefavorabile. Mdsurd: Identificarea si comunicare activitagilor care
pot fi efectuale in aceste pericade;

Risc financiar:
i, Intérzierea in aprobarea gi realizarea finangirii;
1. Presiune din partea furnizorilor;

iii.  Masuri de recuperare a datoriilor restante. de catre ANAF, UAT-uri (buget local),
furnizori;

Masurile propuse: intocmirea si furnizarea in timpul cel mai scurt a documentelor
solicitate de cétre finantator, obtinerea esalondrilor la plati citre bugetul de stat si
bugetul local, suspendarea temporari a platilor citre furnizori cu acordul acestora;

Risc Comereial:

i, Intdrzierea proiectelor de infrastructurd. Misurd: Flexibilitatea statiei de a produce
sorturi pentru asfalt/beton (cribiuri), cerute constant in constructi civile.

ii.  Intdrzieri in Incasarea creantelor, Mdsurd: Verificarea clientilor, solicitarea de
garantii,

4.7. Conciuzie
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Investitia prezintd un avantaj strategic, deoarcce va exisla posibilitatea de a extrage i
prelucra o cantitate foarte mare de pratrd pe decenii. se va putea asigura materie prima
pentru statia de asfalt si statia de betoane, sc vor realiza elemente prefabricate din beion.

4.8. Variante de realizare a investitiilor

Analizind situatia economico-financiard a Societdiil Exploconstruct SRL, propunem trei
variante posibile de surse de finanfare, in vederea realizarii investiliei dc mai sus:
a) Infuzie de capital prin majorare de capital social:
i. aport asociat unic
b) Prin absorbtia entitatii de citre Socictatea Drumuri si Poduri Covasnna SA, in acest
caz:
i. se vor reduce semnificativ cheltuiclile administrative;
. va exista o consolidare fiscald
iii. acces mai bun la creditare
tv. integrare directd cu statia de asfalt
¢} Prin contractarea unui credit comercial (cu sanse minime, avand in vedere
rezuitaiele  economico-financiare din  pericada  2023-2025 a  Societatii
Exploconstruct SRL). Creditul necesar va fi de 2,32 milicane euro, pe o perioadi
de 8 ani. cu o perioadd de gratie de 12 luni, garantare cu active.

4.8.1. Structura finantarii
Surse principale:
¢ credit bancar / leasing financiar
¢ aport propriu / reinvestire profit
« surse complementare (majorare de capital social)
Structura de garantfare:
¢ ipotecd pe active
¢ cesiune de creante
« conitrol asupra conturiior
+ polite de asigurare cesionate
4.8.2. Cash-flow si sustenabilitate financiara

Modelul financiar dezvoltat pe 36 luni evidentiazi o evolutie progresivi a fluxurilor de
numerar incepind cu prima lund dupd punerea in functiune a investitiei:

Etapa 1 (luni 1-12)
« presiune pe cash-flow
»  DSCR (rata de acoperire a serviciului datoriei) fa limiti (dar peste prag minim)

Etapa 2 (luni 13-24)

16
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« stabilizare operationald

e crestere EBITDA (profitul entitdtii nainte de sciiderea dobanzilor, impozitelor si
amortizari)

+ Imbunititire DSCR
Etapa 3 (luni 25-36)

e maturitate operationald

¢ reducere serviciu datorie

e generare consistenta de cash
4.8.3. Indicatori financiari

a.) DSCR - rata de acoperire a serviciului datorici (este un indicator financiar care
misoard capacitatea companiei de a-si plati datoriile/ratele la credite din profitul
operational. Aratd de céte ori venitul net acoperd oblighatiile de platd, linia de credit
existent.

b.) Cash net si Cash cumulat (analizat in tabehul cash-flow anexat) — reprezinti suma de
bani din care se vor acoperi plitile restante acumulate, iar dupa epuizarea acestora (a
datoriilor restantc) se vor folosi pentrn moderniziri, reparatii capitale, alte investitii, etc.

¢.} Payback

¢ recuperarea investitiel In ~ 8 ani (amortizare);

« indicator esential pentru decizia finantatorului/proprietarutui.
4.8.4 Analiza scenariilor
Planul include 3 scenarii;

A, Scenariul pesimist

o crestere redusd

« costuri mai mari

¢ DSCR~1.15-1.20

.+« proiectul riimédne viabil, dar cu risc crescut
B. Scenariul realist
« crestere moderatd
»  control costuri
+« DSCR ~1.30-1.40
f22 scenariu de bazi pentru aprobare

C. Scenariul optimist
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AT

s cresterc acceleraid
« eficientd ridicata

o DSCR =150

- capacitate de:
« rambursare anticipata
« distribuire dividende
4.8.5. Impact bugetar gi institutional
Implementarea planului genereazi:
Pe termen mediu:
+ crestere venituri >40%;
+ crestere EBITDA >60%;
» stabilizare financiara,
Pentru Proprietar:
» crestere valoare activ;
» dividende potentiale;

« reducere risc operational,

Cash-flowul previzionat pe cei 36 de luni dupd realizarea investifiei, este prezentat in
anexd la acest Plan.

Se propune ca acest Cash-flow previzionat sd se actualizeze lunar si in functie de
evolufia acestuia sd se ia mdsurile adecvate prin griju Consiliului de administrafie.

5. Programul/planul de incasare a creantelor si de plata a datoriifor

5.1. Plan de misuri privind incasarea creantelor

Nr.  Masura Concreti Termen de Responsabil  Indicator de
Crt. Realizare Performanti
(KPI)
I. Inventarierea si Soldarea Saptiminal  Contabil Lista de debitori
Creantelor: Extragerea listei cu toti (Vineri) actualizata la zi.

debitorii §i clasificarea lor pe vechime
(0-30, 31-60, 61-90, >90 zile).
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2 Concilierez Direeta Zilnic
(Telefonied): Contactarea telefonici a
clientilor cu facturi scadente de
maximum 5 zile pentru confirmarca
primirii $i programarea platii,

3. Notificarea Scrisd bmediat dupd
(Somarea): Transmiterea prin e~mail i scadenti (15
curier cu confirmare de primire a zile)

somdrtlor de platd pentru facturile care
depésesc 15 zile de la scadent.

4. Bilocarea Livrarilor: Suspendarea Permanent
automatd a oricdrei noi livrari de
piatrd/agregate citre clientii care
inregistreaza solduri expirate mai vechi

de 30 de zile.

5. Esalonarea datoriilor: Semnarea unor  Caz la caz
angajamente de plati cu grafic (max. 3 zile
sdptaménal pentru clientii aflati in de la cerere)
dificultate, dar care sunt partenert
strategici.

6. Inceprea incasarii prin Lunar (ziua
instanta: Predarea dosarelor citre 30)

avocat pentru emiterea "Ordonantei de
platd" sau actionarea in instanté pentru
creantele >90 zile,

Tel: +40 744 623 684

Contahil

Juridic

Sef Carierd /
Dispecer
cAntar

Director
Execuliy

Juridic

5.2. Plan de misuri privind plata datoriilor restante

FE-mail: auditcoviex@gmail.com

Registru de
apelurt i
promisiuni de
plata,

Numir de somiiri
fransmise /
confirmiri de
primire,

Zero Hyriri catre
debitori blocati.

Angajament de
plata semnat si
stampilat.

Numir de dosare
depuse in
instania.

Din creantele existente la 28.02.2026 sumele inacasate vor fi utilizate in vederea

stingerii datoriilor restante.

Datoriile restante, existente la sfargitul lunii februarie 2026 citre diferiti furnizori
(6.595.932,38 lei), salariati, se vor plati esalonat, trimestrial, in transe egale, incepand cu a
doua lund de la intrarea in functiune a utilajelor care se vor achizitiona conform

propunerilor din acest Plan de restructurare.

Datoriile restante, existente la sfarsitul lunii februarie 2026 citre bugetul de stat,
bugetul local, bugetul asigurérilor sociale, etc. se vor pliti esalonat, conform planurilor de

esalonare emise de institutiile care gestioneaza aceste restante.

Durata estimati de realizare a investitiilor (pana la intrarea in functiune a utilajefor

noi) este de 15 luni de la data aprobérii planului de restructurare.

De preferat ar fi ca in perioada de realizare a investitiilor s& nu se mai acumuleze
alte datorii restante gi s se achite pand la termenul scadent datoriile curente,
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6. Burata planului de restructurare
Planul de restructurare este previzionat pe o duratd de 3 ani (36 de uni). tcrmenul
maxim propus care ofcrdl cchilibrul oplim intre implementarea investitiei tehnologice si
planul de masuri privind plata datoriilor restante citre creditori.

7. Calendarul de Implementare 5i Plag

Structura celor 36 de luni este segmentatd penfru a asigura confinuitatea operationald in
paraiel cu retehnologizarea:

Perioadi# FEtapa Operationala Obiectiv Financiar

Lunile T - Faza de Pregatire: Proiectare flux, achizitie utilaje

6 mobile (Excavator, Camioane), revizie hidrocoane.
Lunile 7 -  Faza de Constructie: Exccutie fundatii, montaj Perioada de gratie sau plati
15 structuri metalice, instalare benzi si semi- reduse cétre creditori.

automatizare, efectuarea de probe tehnologice,
instruirea personalului, optimizarea fluxurilor de
productie msi desfacere.

Lunile 16 Faza de Productie Maxima: Atingerea capacitdtii  Programul de Plag
- 36 de 220 t/l. Operare n 2 ture, 700.000 t/an, plata Lntensiv: Stingerca masei
datoriilor, dezvoltarea sorturilor premium, credale din surplusul de numerar
senerat de noua capacitate.

Realismu! Termenelor Stabilite

De ce este acest interval de 3 ani realist si sustenabil?

Corelarea cu Infrastructura (2027-2030): Termenui de 3 ani coincide cu faza de
executie a autostrdzii A13 §i a altor proiecte de infrastructurd finantate atdt din fonduri
locale, cat $i din programe guvernamentale sau prin programe de dezvoltare al UE. Aceasta
garanteaza piata de desfacere necesard pentru a sustine plitile.

Echilibru]l Fluxului de Numerar (Cash-Flow): Un termen de sub 2 ani ar sufoca firma,
decarece profitul ar fi absorbit integral de rate, lasind zero rezerve pentru mentenanti. Cei
3 ani permit o ratd de acoperire a datoriei confortabila.

Implementare Tehnica: Instalarea concretd a fluxului complet (concasoare, benzi,
semiautomatizare, etc.) dureazad minim 6-8 luni. Planul alocd timp suficient pentru probe si
instruire, evitand riscul de neplati din cauza unor defectiuni la pornire.
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Indicatort de monitorizare

I perivada de implementare a prezentului plan, se vor monitoriza urmatorii indicatori:
A. Indicatori operafionali:
i. Productia in tone/zi pe sortimente;
ii.  Randamentul realizate In tone/h;
iit.  Timp de nefunctionare, defatcat in doud capitole:
a. Timp de nefunctionare planificat;
b. Timp de functionare neplanificat;
iv.  Consum de motorini/tond produs finit, ziinic, pentru fiecare turd de lucru;
v.  Consum de energie/tond produs finit, zilnie, pentru fiecare turd de lucry;
vi.  Cost cheltuicli cu reparatiile/tond de produs finit.
B. Indicatori financiari:

i.  EBITDA (profitul inaintea scdderii dobénzilor, impozitului pe profit si a
amortismentelor). Este un indicator financiar cheie care méasoard performanta
operationald de bazi si capacitatea de generare a numerarului, eliminind efectele
deciziilor de finantare si politicile contabile;

1. Cash flow operational (numerarul);

iti.  Dalorii restante (cu termen scadent depisit);

1v.  Penalitdti de intdrziere (catre bugetul de stat, local, furnizori, etc);
v.  Creante mai mari de 30 de zile;

vi.  Lichiditatea curentd (aratd daca firma are suficiente resurse lichide pentru a-si
onora obligatiile curente, fard a vinde active);

vii.  Gradul de indatorare (raportu} dintre veniturile nete si totalul obligatiilor lunare de
piata catre banci );

C. Indicatori comerciali:
1. Pretul mediv/tona de produs finit;
ii.  Ponderea sorturilor nobile in totalul productiei;
iii.  Marja brutd/client;
iv.  Termen mediu de incasare;
v.  Cuantumul scenturilor acordate;

vi.  Numirul de contracte incheiate.
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Bportanta Strategicsd a Terntenului

FTermenul propus oferd timpul necesar pentru a trece de la o activitate bazatd pe o
productic de 60 t/h la una bazata pe 220 th, asigurénd rezilienta in fata fluctuatiilor de pret
la energie sau motoring,

Concluzie: Planul respectd riguros pragul de 3 ani, fiind fundamentat pe o crestere reals a
productier (de la 60 t/h la 220 th) si implicit a veniturilor, fapt ce face posibiia
rentabilizarea activitdtii, plata datoriilor restante. Problema nu este piata de desfacere,
resursa, personalul, ¢i capacitatea tehnologic redusd si organizarea productiet,
Planul de reorganizare propus este:
v Fezabil financiar

e cash-flow pozitiv

* indicatori bancabili
« Sustenabil

Y DSCR peste prag

s structurd de finantarce echilibrati
« Robust

“ testat pe scenarii multiple

* include mecanisme de protectie

« Adecvat pentru aprobare institugionali
° fundamentat economic

° aliniat cadrului legal

Recomandarc finala: trei misuri critice:
i investitie urgentd in linia tehnologici;
il.  crearea stocurilor;
iii.  concentrarea pe productia de sorturi nobile.

Planul de restructurare se va aproba de catre Consiliul Judetean, odatd cu aprobarea
Bugetului de venituri §i cheltuieli pe anui financiar 2026,
Totodatd se propune/se recomandi constituirea unui Comitet de restructurare, format din:
> Administrator/Director general;
Director/Responsabil operational cariera;
Director financiar;
Responsabil achizitii i mentenanti;
Reprezentant asociat unic;
Consulitant restructurare.

WOOWOW N N
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Fejér Lordnt, reprezentant al
AUDITCOVLEX SRL
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Cash-flow pe o pericadd de 36 de luni dupd realizarea investitie

Lz Wenitur Cheltuiell Op EBITDA Lash net Cash cumulat
1.2027 1,300,000.00 1,053,880.00 | 246,120.00 246,120.00 246,120.00
2.2027 1,313,000.00 1,063,630.00 | 249,370.00 249,370.00 495,490.00
3.2027 1,326,130.00 1,073,477.50 | 252,652.50 252,652.50 748,142.50
4.2027 1,33%,391.30 1,083,423.48 | 255,967.83 255,967.83 1,004,110.33
5.2027 1,352,785.21 1,093,468.91 | 259,316.30 259,316.30 1,263,426.63
6,2027 1,366,313.07 1,103,614.80 | 262,698.27 262,698.27 1,526,124.89
7.2027 1,379,976.20 1,113,862.15 | 266,114.05 266,114.05 1,792,238.94
8.2027 1,393,775.96 1,124,211.97 | 269,563.99 269,563.99 2,061,802.93
9.2027 1,407,713.72 1,134,665.29 | 273,048.43 273,048.43 2,334,851.36
10.2027 1,421,790.85 1,145,223.14 | 276,567.71 276,567.71 2,611,419.08
11.2027 1,436,008.76 1,155,886.57 | 280,122.19 280,122.1% 2,891,541.27
12.2027 1,450,368.85 1,166,656.64 | 283,712.21 283,712.21 3,175,253.48
1.2028 1,464,872.54 1,318,391.40 | 146,481.13 146,481.13 3,321,734.61
2.2028 1,479,521.26 1,329,377.95 | 150,143.32 150,143.32 3,471,877.93
3.2028 1,494,316.48 1,340,474.36 § 153,842.12 153,842.12 3,625,720.05
4,2028 1,50%,259.64 1,351,681.73 § 157,577.91 157,577.91 3,783,297.96
5.2028 1,524,352.24 1,363,001.18 | 161,351.06 161,351.06 3,944,649.02
6.2028 1,538,595.76 1,374,433.82 | 165,161.54 165,161.94 4,109,810.96
7.2028 1,554,991.72 1,385,980.79 | 16%,010.93 16%,010.93 4,278,821.89
8.2028 1,570,541.64 1,397,643.23 | 172,898.41 172,898.41 4,451,720.30
9.2028 1,586,247.05 1,409,422.29 | 176,824.76 176,824.76 4,628,545.06
10,2028 1,602,109.52 1,421,319.14 | 180,790.38 180,790.38 4,809,335.44
11,2028 1,618,130.62 1,433,334.96 | 184,795.65 184,795.65 4,894,131.10
12.2028 1,634,311.92 1,445,470.94 | 188,840.98 188,840.98 5,182,972.08
1.2029 1,650,655.04 1,446,458.28 | 204,195.76 204,195.76 5,387,167.84
2.2029 1,667,161.59 1,458,835.20 | 208,322.40 208,322.40 5,595,490.24
3.2029 1,683,833.21 1,471,342.91 | 212,490.30 212,490.30 5,807,980.54
4.2029 1,700,671.54 1,483,971.66 | 216,699.89 216,699.89 6,024,680.42
5.2029 1,717,678.26 1,496,726.69 | 220,951.56 220,851.56 6,245,631.99
6.2029 1,734,855.04 1,509,609.28 | 225,245.76 225,245.76 6,470,877.75
7.2028 1,752,203.59 1,522,620.69 | 229,582.90 229,582.90 6,700,460.65
8.2029 1,769,725.63 1,535,762.22 | 233,963.41 233,563.41 6,934,424.05
9.202% 1,787,422 88 1,549,035.16 | 238,387.72 238,387.72 7,172,811.77
10.2029 1,805,297.11 1,562,440.83 | 242,856.28 242,856.28 7,415,668.05
11.2029 1,823,350.08 1,575,980.56 | 247,369.52 247,369.52 7,663,037.57
12.2029 1,841,583.58 1,589,655.69 | 251,927.90 251,927.90 7,914,965.47

Nota: 1. S-a calculat cu o perioadé de gratie de 12 juni {numai plata dobanzii creditutui)

Notd: 2. S-a calculat cu un input/ hcasare b prima lund dupa realizarea investitiei de: 1.300.000 lei

Nota: 3. S-a caleulat indicatorii unui scenariu optimist: crestere lunard de 0.01, OPEX ratic 0,75

Nota: 4. S-a calculat cu o perioads de credit/leasing de 8 ani, ct o dobands anuals de 8 %.

Notd: 5. Coloana denumitd "Cheltuieli op.” contine cheltuielile salariate, chiritte, costurile cu energia,
apa, combustibilul, cheltuieli de promovare, transport, materia primé, serviciile legate de activitate,
ratele de leasing, ratele de credite bancare, abonamente, concesii, licente, etc).



Hilani pentru perioada 2023-2028

2023 224 2025 2026 2027 2028
i fmobitizart necorporale - - -
2 fmabilizari corporale {cu depracieri) 1,160,154 914,777 682,066 5,862,029 9,205,000 9,693,035
2 Imobilizari financiare 33,919 49 382 55,560 61,500 £6,835 77000
4 TOTAL active imobilizate {1+2+3) 1,184,073 363,855 737,616 5,923,629 2,271,835 3,770,035
5 Active circulante 16,846 414,359 49,390 2,350,000 1,660,000 1,250,000
3] Creante 1,733,213 2,081,881 1,930,369 2,320,000 950,000 830,000
7 Casa st confuri la bang 11,587 11,085 4,012 263,082 452,000 550000
& TOTAL active circolonte (5+65+7) 1,761,596 2,507,325 1,983,771 4,931,092 3,062,000 2,630,000
9 Datorii pand la 1 an 5,831,177 5,644,703 7,6BRB, 792 7,500,000 4,850,000 451,000
10 |Active circulante nete (8-9) {4,069,581) | (3,137,378)] (5,705,021)| (2568908 {1,788,000})] 2,180,000
i1 Datorii peste 1 an - 1,482,441 1,479,503 1,500,000 1,500,000 1,500,000
12 Capital social 1,881,080 1,581,080 1,981,080 12,143,104 12,143,109 12,143,108
13 |Rezerve 59,686 59,686 59,686 8% 6E6 565,800 835,000
14 |profitul/Pierderea reportati {3,356,500)] (4,516,274 (5,695,727 (8,488,074} (10,378,074l (6,728,074}
15 |Profitul/Pierderea exercitiuiui {1,559,774) {780,452} (2,791,347 (1,890,000)} 3,653,000 4,197,000
16 |Capitaluri proprii (12+13+14415) {2,875,508) 13,655,960} {6,447308)] 1,854,721 5,983,835 | 10,450,035
17 Total capitaluri (4+8-9-11) (2,875,508} {3,655,950) (6,447,308] 1,854,721 5,983,835 10,450,035
fotd: Cifrele in parantezd [} reprezintd valori negative {-)
heura curs Burg i lei
investitie fard TVA 1,917,364.0 53 10,162,029.2




