
ROMÂNIA 

CONSILIUL JUDEŢEAN COVASNA 

 

 

HOTĂRÂREA Nr. 91/2026 

privind aprobarea Componentei integrale a planului de selecție a 3 
administratori la societatea ECOKOV S.R.L. 

 

 

Consiliul Judeţean Covasna, 
întrunit în şedinţă ordinară la data de 13 mai 2026, 

analizând Referatul de aprobare al Președintelui Consiliului Județean Covasna 

privind aprobarea Componentei integrale a planului de selecție a 3 administratori la 
societatea ECOKOV S.R.L., 

văzând Raportul Direcției juridice și dezvoltarea teritoriului, precum și avizele 
comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Covasna, întocmite în acest sens, 

având în vedere: 

- Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă 
jura întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 
111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

- art. 10 și art. 12 din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare, 

luând în considerare: 

- art. 6 alin. (3) lit. a) și art. 11 alin. (3) din anexa la Hotărârea Consiliului Județean 
Covasna nr. 41/2026 privind constituirea Comisiei de selecție și nominalizare a 
candidaților pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., precum 
și aprobarea Regulamentului de organizare și funcționare al acesteia; 

- Hotărârea Consiliului Județean Covasna nr. 59/2026 privind aprobarea 

Componentei inițiale a planului de selecție a 3 administratori la societatea ECOKOV 
S.R.L.; 

- Nota internă a Comisiei de selecție și nominalizare a candidaților pentru trei 
posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. nr. 10/7381/05.05.2026, 

- Avizul Agenției pentru Monitorizarea și Evaluarea Performanțelor 
Întreprinderilor Publice nr. 4791/25.03.2026, înregistrat la Consiliul Județean Covasna 
sub nr. 4878/25.03.2026; 

fiind îndeplinită procedura prevăzută de art. 10 alin. (2) și (3), precum și art. 12 

alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea 



normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi 
completările ulterioare, 

în baza art. 173 alin. (1) lit. f) și în temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare, 

 

HOTĂRĂŞTE: 

 

Art. 1. Se aprobă Componenta integrală a planului de selecție a 3 administratori la 
societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integrantă din prezenta 
hotărâre. 

Art. 2. Cu aducerea la îndeplinire a prezentei hotărâri se însărcinează Direcția 
juridică și dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului 

Județean Covasna. 

 

Sfântu Gheorghe, 13 mai 2026. 

 

TAMÁS Sándor 

Președinte 

 

                         Contrasemnează, 
SZTAKICS István-Attila 

      Secretar general al județului Covasna 

 

 

 

 

 



Anexă la Hotărârea nr. 91/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTA INTEGRALĂ A PLANULUI DE SELECȚIE 

 

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L. 

 



CONSILIUL IUDETEAN COVASNA

Piafa Libertilii 4, SfAntu Gheorghe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-2 67 -311.190.; Iiax: +40-267 gi't".229.

Web: www. cjcv.ro
E-mail: office@kvmt.ro

Nr. 9/7356105.05.2026

COMPONENTA INTEGRATA N PLANULUI DE SELF.CTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

'J.



Prin I IotdlArea Corrsiliului Jr-rcletean (lovasna ltr. 28312025 si prin I{otdrArea
Consiliultri Local al (lornunei l{eci nr. 9712025 a fost aprobatd infiintarea societitii
I1COKOV S.R.I-., ca intrcprindere publicd de interes judetean, cu asociafii judeful
(lc-rvasua si cotnttna I{cci, pe duratd nedctcrminati, cu sediul social in localitatea SfA.tu
Gheorghe, str. I{edrrik nr. 1, jude[ul Covasna.cl

Societatea IiCOKOV S.R.L, este o persoani juridici romAni, constituitd in formd
de societate cu rdspttndcre limitati si cstcinregistratX la data clc 06.02.2026\aI{egistrul
(lcrrncrtului sub nr. J2026007639009, avAnd CUI: 53764357.

Capitalul social al societdfii este de 4.000.000 lei, divizat irr 100 pdrfi sociale avAnd
o valoare nominald de 40.000 lei fiecare, constituit dupi cum urmeazd:

- jude'tul (lovasna, 99 pirrfi sociale, cu o valoare nominali de 40.000 lei, in valoare
total.l dc 3.960.000 lci, lcprczcntAncl 99'X, clirr capitalul social;

- con-Itlna llcci, 1 partc sociatli, cr.r o valoare. nonlirlald de 40.000 lei, in valoare
totai5 dc 40.000 lei, rcprczcntAnd 1'X, rlin capitalul social.

Capitalul sc-rciztl al societdlii se varsd dc asclciati etapizat dupi cum urmeazd: in
prima etapd 30(1,, rlll mai tArziu de 3 luni de la data inmatriculdrii gi inainte de a incepe
operatiuni in numele societdtii, reprezentAnd 1.200.000 lei, iar a doua etapd, diferenfa de
70"l,in 12 luni de la data inmatriculirii, reprezentAnd 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societd[ii, activiiatea principald a acesteia este
Activitdli ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

ActivitX!ilc secundarc ale societitii sunt:
CAIIN 0161 - Activit[fi auxiliare agriculturii gi activitdli dupi recoltare
CAIiN 3700 Colectarea si epurareer apelor uzate
CAEN 3811 Colectarea degeurilor nepericuloase
CAIiN 3827 - I(ecuperarea materialelor reciclabile
CAI1N 3823 - Alte activitdti de tratare a deseurilor
CAI.IN 3833 - Altc activititi dc clirninarc a dcscurilor
CAIiN 3900- Activiti!i si scrvicii clc clccontanrinerrc
CAIjN 4372 - Lucrdri de prcgdtire a ter.enului
CAIIN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.
CAFIN 4627 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului

neprelucrat
CAEN 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
CAIiN 4690 - Comert cu ridicata rrespecializatd
CAIiN 4776 - Comer! cu aminuntul al florilor, plantelor gi semintelor; comerf cu

amdnuntul al animalelor de companie gi a trranci pentru accstea
CAI1N 4947 'l'ransport rutiere de mXrfuri
CAEN 5270 - l)epozitirri
CAEN 5227 - Activitdti de servicii anexe pentru transporturile terestre
CAEN 5224 Manipul5ri
CAIIN 5226 Alte activitd!i anexc transporturilor
CAIIN 7112 -- Activitirti de ingincrie si consultan!d tchnici legate de acestea
CAEN 8727 - Activititi gc^erale de cr-rrdtenie a clirdirilor
CAEN 8122 . ActivitS[ specializate de curdfenie
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CAEN 8123 Alte activiidti c1e curitcnie
CAIIN 8292. Activitifi .lc ambalare.

Organizarea si filrrctiouarca sc-rcicldtii IlCOKOV S.R.l,. este rt-.glernentatd pril
Legea nr. 3717990 privind socicti!ile, rc.publicati, clr modificirilc gi complct.irilc
ulterioarc si prin Ordouanta clc urgcnfi a (llrvcrnului nr. 70gl2O'11 privipcl guver^anfa
corporativd a intreprirrclerilor publicc., aprobati cu rnoclificiri si cornplct.il.i pr:in Lcgca
nt. \7U2016, cu motlificdrile si completirilc nlterioare, fiind o intreprinclere publicd in
sensul att.2 pct.2lit. b) din Ordonanta de urgc'ntd a Guvemului nr. 70912071.

irrtleprinclerilc pr.rblice orgatrizate ca socictdli cu rispundcre limitatd su't
administrate de 3 adrninistratori, dintre care cel rnult unul poate fi funcfionar public sau
o persoand din rAnclul altor categorii de personal clin caclrul autoritdlii publicc tutelale
ori din cadrul altor autoritd!i sau institulii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea I]COKOV S.R.L. este adrninistr-atd de 3
administratori, durata rnanciatului acestora fiind cle 4 ani.

Aclmirristt'attlrii socit:t. tii sunt insircinati cu indeplinirea tuturctr actelor necesare
qi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societilii, cu exceplia celor rezervalc
de lege pentru adunarea generalX a asociatilor.

Administl'atorii societitii htcreazi impreuni, niciunul dinlrc ei nu poate face acte
de administrare fdrd ceilalti, chiar daci acestia ar fi in imposibilitate cle a actiona.

Administratorii iar-r clecizii in unanimitate, cu cxct:ptia cazurilol cle forli major.i,
cAnd absenta unc'i c1t:cizii ar putea callza o pagubd gravd socictdtii. ln ca, de clivcrge.li
intre administratori, vor dccide asociatii care reprezintd rnajoritatea absoluti a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drcpt de reprezentare legald a societdfii, pe o
duratd care nu poate depdgi durata rnanclatului s5u de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actele ce angajeazd socictatea fafd de terti.

Administratorttl ctl drcpt dc reprczentare lcgali coordoneazi activitatea
administratorilor si raportcazi cu privirc la erceasla Ac|uririi generale a asociatilor. Ill
veghcazi la buna functionalc a orgallclor socicl;ilii.

in cazul in calc erciruinistralorul cl.r drcprl cle rcplezentarc lcgald se afld in
imposibilitatea temporard de a-gi cxercita atributiile pc durata stXrii respcctive de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe rln alt administrator cu drept-r-rl de
reprezentare legal5 a societilii, inbaza unei dclegdri in acest sens.

AvAnd in vcderc ci societatea estc' o irrtreprindere pr-rblicd nou-infiinlatd, prin
actul conslitutiv de constituire au fost descmnati primii adrninistratori ai societdfii
pentru un mandat care incepe de la c-lata semndrii contractului de mandat, pe o
perioadi de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in condiliile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemnirii, de cdtre
adunarea generald a asociatilor, a administralorilor selectali potrivit procedurii de
seleclie gi nominaliz.are prevdzute de C)r:donanta dc' urgenld a Guverlului nr. 7Ogl2O77
privind Suvcrllanla corporativi a intreprinclt-'rilor publict:, aprobati cu modificiri gi
completdri prirr Legc.a r1r. 'L'1712016, cu moclificairile si cornplctdrile ulterioare gi
HotdrArea (luvernului ltr. 63912023 pentnr aprobalca norrnelor metodologice de
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aplicare a Ordonantei de urger-rtd a (luvcrnului nr. 70912077 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completdrile ulterioare.

in conformitate cu art. 29^5 alin. (3) din Ordonanfa cle urgentd a Guvernului nr.
70912017 prirzirrd guve'rtranta corporativd a intrcprinderilor publice, aprobatd cu
rnoclificdri si completirri prin Lcgea nr. 77U2076, clr modificdrile gi completdrile
ttlterioarc, proccdula de selc.ctic gi nominalizarc ar admirristratclrilor in cazul societdfilor
nou-infiintatc trebuic clcclansati in tcrtlcn clc 2 luni dc la data inmatriculdrii socictitii
la registrul comertului.

LuAnd in considerare cd la data de 06.02.2026 societatea a fost inregistratd la
Oficiul Ilegistrului Comerfului de pe lAngd 'I'ribunalul Covasna, judeful Covasna prin
Consiliul Judefean Oovasna, in calitate de autoritatea publicd tutelard., a notificat
Agenlia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanfelor lntreprinderilor Publice cu
privire la necesitatea declanqirii procedurii de seleclie gi numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) diu ancxa nr. 1 la I IotdrArea (luvernului nr. 69912023 pcntru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.
70912077 privind €luvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
complet5rile ultcrioare, prin adresa Consiliului Judefean (lovasna nr.2590172.02.2026.

Atributiile de autoritate publicd tutelari se exercit5 de judelui Covasna prin
Consiliul Judefearl Oovasnet, in baza prc:vr-.clcrilor art. 27 alin. (2) rJin Legea serviciilor
comunitare de utilitdli publicc nr. 5U2006, republicati, cu modificirile gi completdrile
ulterioare, coroborat cu prevederilc Ordonantei de urgenti a (luvernului nr. 70912077
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
completiri prin Legea nr. \7712076, cu modificirile gi completdrile ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judelul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleazd procedura de selectie a celor 3 administratori ai societdfii,
in conditiile legii.

I'rocedttra de selecfie se deruleaz'a in mocl transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea administririi societitilor, potrivit standardelor de guvernantd
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvcrnantd corporativd ale Organizaliei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economicd.

Procedura de selecfie se refcri la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat gi incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in cclndiliile prevederilor Ordonantei de urgenfi a Guvernului nr.
70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 77U2076, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, precltm gi ale Ilotdrdrii Guvernului nr. 6g912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

Prin llotdrArea Adundrii generale a asociatilor nr. 212026, inregistrati la Consiliul
Judefean Covasna sub nr. 4737176.03.2026, s-a declansat procedura de selectie a 3
administratori la societatea I1CIOKOV S.R.L., fiind comunicatd la Agenfia pentru
Monitorizarea si Ilvaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice, inbaza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la I lotdrArea (]uvcmului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
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metodologice dc aplicare a Ordonanlei clc urgr:nli a Cluvernului nr. 10912017 privi^d
guvernanla corporativi a intreprinder:ilor publice, cu modificirile gi completdrile
ttlterioare, prin adrcsa Consiliului Judetcan (lovasna nr.4165116.03.2026.

it-, scopul realizirii unei etape, conform dispozitiilor art. 4^g alin. (3) di1
Ordonanta de urp5c.ntX a Gttvernnlni nr. 10912011 pr:ivind guvernarlta corporativi a
intreprinderilor publicc, aprobatX cu modificdri si completiri prin Lt-'gca nr. 1l 712076,
cu modificirile 9i cornpletdrile ultelioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din arlexa nr. 1 la
I-IotdrArea Guvernului 11r, 63912023 pentru aprobarca normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de urgcnld a (luvemului nr. 70912071 privind guverlanla
corporativd a inlreprinderilttr pr.rblicc:, cu rnodific.il'i1r: si completirile r-rlteric-rare, precr.lln
gi art. 5 alin. (3) din Ilegulamentul-cadru de organizarc Ai funcfionare al comisiilor. de
selecfie gi nominalizare a candidalilor pcntru postul de membru in cadrnl colsiliilor dc
administralie/supravegherc alc intrr:prindc.rilor pr-rblicc, apr:obat prin ()rcli'r-rl
Presedintelui Agentici pentru Monitorizarea si ilvaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice nr.72612024, s-aconstituit Comisia de selectic si norninalizare a
candidafilor pentru posturile de administrator la societatea IICOKOV S.I{.L., prin
HotdrArea Consiliului Judefean Covasna nr. 4U2026.

I-a intreprinderile publice organizate ca societ5li cu rispundere limitatd sult 3
administratori, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public sau o persoand cli.
rAndul altor categorii de personal din cadrr-rl autoritdlii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdli sau institulii publicc, conducitorul autoritdfii publice tutelare poate
trausmile Proptllleri c1t: r-ninimum 2 sau maximum 5 candirlati in vederea orga^izirii
procedurii dc selectie a administratorilor socielStii in baza unei pr:occduri proprii in
termen de2 zlle lucrdtoare de la data constituiri cornisiei de selectie si nomirralizare.

AvAnd in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la claLa constituiri comisici
de selectie si nominalizare nu s-a efectrtat nicio propunere din partea conducdtorului
autoritdlii publice ttttelare, in baza art. 9^1 alin. (7) din anexa nr. 1 la I I.G. nr. 63912023,
postul este inclus in proccdura cle selcctic.

Pentrtt derularea proccc-lurii de selectie, in contexlul indeplinirii unci etapc
aferente procedurii de selecfie, prin HotdrArea Consiliului Judelean (lovasna nr. 5912026
s-a aprobat Componenta inifiali a planului de selectie a 3 administratori la societatea
ECOKOV S.R.1,., impreund cu Scrisoarea de agteptdri.

tn exercitarea atribufiilor sale, Comisia de selectie si nomina lizare are, in primul
rAnd, obligatia de a elabora componenta integrald a planului de selectie in termen de 10
zilc dc la aprobarca Componc.ntt:i initialc a planr.Llui clc sclectic.

Cornponenta integral5 a planului de sclcctic cstt-. un document dc lucru intocmit
de cornisia de selecfic si nominalizare si clcfinitivat pAni la publicarc'a anunt'rlui, cart:
confine, fdrd a se limita la acestea, elemcnte r-recesare prccum Profilul admilistratorilor,
Profilul candidatului, planul de interviu, tcrmenele aferente etapelor cuprinse intre data
declansdrii procedurii de selectie qi data prezentirii raportului final, precum gi
componenta initiald a planului de selcctie.

(lonform aucxei nr. 1la IlotirArca (luverr"rului nr.63912023 pentru aprobarea
normelor metodologicc de aplicare a Ordonanlci de urgen[i a Guvernului nr. 70gl21l7
privind guvernanla corporativX a intreprinclerilor publicd, aprobatd cu modificiri gi
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completeri prin Legea nr.77U2016, cu rnodilicirile si completirile ulterioare planul de
selecfie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de
selectie.

Documentele gi formularele utilizate pentru planul de selecfie sunt urmdtoarele,
dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele gi materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii gi
detalii suplimentare;

b) anunlurile privind selectia, pentru presa tipdritd si online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de

cdtre persoane fizice si persoane juridice, in func[ie de etapele procedurii de selectie;
d) dispoziliile de confidentialitate gi de acces la documente, lista elementelor

confidentiale;
e) lista riscurilor posibilc gi a mdsurilor cc vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurAndu-se ci drepturile asociafilor sunt respectate gi cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

0 Scrisoarea de asteptXri;
g) cerintelecontextuale;
h) I'rofilul administratorilor;
i) Profilulcandidatului;
j) criteriile de selecfie;
k) modul de acordare a punctajului;
l) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaralii necesar a fi completate de citre candida[i;
p) clasamentul candidatilor si raportul final.
l'roiectul componente'i integrale a planr-rlui de seleclit. se publici pe paginile de

internet ale autoritdlii publice tutelare si ale intreprinderii publice.
Asocialii reprezentAnd, individual sau impreund, cel pulin 5% din capitalul social

au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selecfie in termen de 5 zile de la data publicdrii.

Componenta integrald a planului de selecfie se aprobd prin act administrativ al
autoritefii publice tutelare gi prin hotirAre a Adundrii generale a asociatilor a societifii
ECOKOV S.R.I,.
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CAI,ITOI,UI, I. PAN.TTT,Ti RIISPONSAI}II,Ii iru plrocIiI)UI{A I)Ii SIII,IiCT.III _
ROLURI $I ITITSPONSAIIILITA'II

Prezeuta sec(iuue clcfirrcgtc principalclc activitili pc carc par'lilc implicatc i1
procedura de rccrutare qi st:leclic trcbuie si le intfu:plineasci in sccrpul nne-'i bule
gestiondli a procedurii dc selcclie.

1.1. Adunarea Senerali a asociatilor inclcplineqtc urmitoarele atr:ibulii principalc
in procedura de selecfie a administratorik'rr', dar fdrd a sc lirnita Ia acestea gi in co.difiile
legii:

- decide asupra declangirii procedurii de sclcctie;
- desetntleazX aclministratorii, la propuncrea cornisiei de selccfie si nominaliz.arc,

care iuaintcazi autorititii pr-rblice tutelarc, in vcderca formuldr:ii de propuneri pe.trtr
desemuarc'a in aclttnarca gcncrali a asociatilol', o listi scurtd perrtru fiecarc. post de
adrninistratctr al intrcpr:irrclerii publice, pc. baza critcriilor tlc selcctic comunicate public,
plin anunt, in ordinca clasatnentului candidatilctr pentru postul rcspectiv;

- incheie contractele de tnauclat cu actninistralorii intrcprinderii publicc, clupi caz;
- exercitd orice alte atribulii statuatc dc dispoziliile Ordonantei dc urgentd a

Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinclerilor publice,
aprobatd cu modificiri si cornplctdri prin Lcgca nr. 17U2016, cu rnoclificirile gi
completXl:ilc' ulterioare, preclrm gi Ilotiririi (luvcrnului nr. 63912023 pentru aprobarea
normL'lor metodologice rle aplicare a Ordonanfci cle urgenli a Guvernului nr. I0912077
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile gi
completdrile ulterioare.

1.2. Autoritatea publica tutelari - indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in
procedura de selec(ie a administratorilor, dar fdri a se limita la acestea, cu respectarea
temeiuriktr legale in accst sens astfel:

- notificd AMIII)IP ctr privirc la nr-'cesiiatt-.a dcclans.irii pnrcr:ctrrii <1r: sclcclie gi
nurnire a administratorilor, precun-r si a revc-rcirii aceslora;

- otgamzeazd procedura de selectie, selectarea si norninalizarca candidatilor
pentlu funcfiile de administrator al intrcprinderii publicc; transmite rapoartcle c.ltrt-.
AMIIPP in termen de 3 zile dc la finalrzareaprocedurii;

- intocmeqte Scrisoat'ea de agteptiri in consultare clr str:ucturile cle specialitate din
cadrul autoriti[ii pr-rblicc tutelarc qi cu organele de adrninistrarc Ai conducere ale
intreprinderii publicc si o publici pe pagina propric de internet pentru a putea fi adusi
la cunogtinta candidalilor la posturile de administrator, precum si pe paginilc dc
internet ale intreprinderii publice qi AMEITIp;

- elaboreazd qi publicd Componenta iniliald a planului de seleclie pe pagina dt:
internet proprie gi a intreprinderii publice;

- acordi sprijirr comisiei clc sclcc!ir: si nonrinaliz,alt: numiti prin act administrativ
al autorit5lii publice hrtelarc in vedcrea ducclii la ilclcplipilc a sarcililor accstcia;

- formuleazi propuneri peutru dc.st:rrrnarca aclministratorilor de Adunarca
gcnerali a asociafilor, dintr-o listi scurtai pcntlr-r ficcalc post cle aclnilistrator al



intreprinderii public€, pe baza criteriilor de selectie comLrnicate public, prin anunf, in
ordinea clasamentului candida[ilor pcntru postul respectiv;

- publicd anuulul clc seleclie pc pagina proprie clc intcmet gi, prirr grija
aclministratorttltti cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
socictitii intr-un loc vizibil la inc.lrcare.a paginii, precum gi pe pagina de internet a
AMIIPIP, in cel pufin doud publicafii economice gi/sau financiare de largd rdspAndire,
prccttln gi pe cel pufin o platfor:mi sau un site de rccrutarc dc resllrse Llmane clr mare
vizibilitate la nivel nettional, cu ccl pulin 30 de zile inainte cle data limitd pentru
depunelca canclidaturilclr rncnlionate in anun!;

- ProPllne obicctirrele gi inclicertrtlii-cheie clc pelforrnantir din categoriile cje
indicatori prevdzute iu aucxele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodologice pcntru stabilirea indicatorilor de. performanti financiari si
ncfinanciari gi a componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliilor de
administrafie ale intreprinderilclr publice, precum gi a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la FlotdrArea Guvernului nr.
63912023;

- exerciti orice alte atribulii statuate de dispoziliilc Ordonantei de urgenti a
Guvernultti nr. 70912011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificdri gi completiri prin Legea nr. 71U2076, cu modificirile gi
completdrilc ulterioare, precum si IlotdrArii Guvernului nr.63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. I09lZ07I
privind guveruanta corporativi a intrcprindcrilor publicc, cu modificdrile gi
completdrile ulterioarc.

Comisia de seleclie qi nominalizare, se infiinteazd prin hotdrArea autoritdlii
dcliberative la propunerea pregedintelui consiliului judelean, conform dispozitiilor art.
4^9 alin. (3) din Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificXri gi completdri prin Legea
nt'77U2076, cu modificdrile si completirile ulterioare, art.4 alin. (2) din anexa nr. 1la
IlotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobzrrea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de r-rrgenld a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum
si art' 5 alin. (3) din Ilegularnentul-cadru de organizare gi funclionare al comisiilor de
seleclie gi nominahzare a candidalilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor cle
administrafic/supraveghere alc intrcprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Pregedintelui Agentici pentru Monitorizarea gi Iivaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice nr.72612024 gi sc. compune din:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanli desemnali de conducdtorul autoritefli publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard.
Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhici cu candidatii inscrigi la procedura de selecfie
qi nominalizare.
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Membrii comisiilor de scleclie gi nominahzare au obligalia sd comunice de inclatd
aparilia oricirei incompatibilitiqi, dispoziliile Legii nr. 76U2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparenlci in exercitarea demnitililor publice, a funcliilor publicc
9i in mediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarca corup!iei, cu rnoclificirile gi
completdrile ulterioarc, aplicarrdu-se in mod corespunzxtor.

Prin Dispozifia Presedintelui Consiliului Judelean (]ovasna nr, 75912026 s-au
desetnuat reprezentarrlii autoritXlii publice tutclare in Conisia dc selecfie si
nominalizare a candidatilor pentrtt trci posturi cle adrninistrator la societatea FICOKOV
S.R.L., dupd cum urmeazd:.

- doamna l{ozinka Szende, inspector de specialitate la (lompartimcrrtul
registraturd, in calitatc de membru titular;

- doamna J6no 13eAta-Katalin, consilier juriclic la Compartimentul juridic ir-r calitate
dc rncmbru suplcant;

- doatnna l)iro Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si I'l', in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Ilrzsdbet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate gi I'l', in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art,6 din anexa nr. 1la I{otdrirca Guvcrnului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicar:e a C)rdonanfei de urgenf; a
Guvertrului nr. 10912077 privir-rd gllvernarlla colporativi a intrcprinclerilor publice, cu
modificirilc gi completirile ulterioare, contractarca serviciilor expcrtului indepe.dcnt
se face de cdtre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedurd de achizilie publici, in conforrnitate cu dispoziliile L,cgii nr.
9812076, cu modificdrile gi complet5rilc ultcrioarc, prccum gi cu prevederile art. 2 pct. 28
din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativi a
intreprindcrilor publice, aprobatd cu rnoclificdri si cornpletdri prin Legea nr. 17112076,
cu modificdrile gi cornpletirile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publicd de servicii nr.
742179-03.2026 cu societatea FOX MANAGIIMENI'CONSUL'IAN'1'S S.R.L. cu privire la
achizilia serviciilor prestate de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste
autoritatea publicd tutelard in selcctia administr:atorilor la societatea ITCOKOV S.R.l,.

Expertul independc'nt, societatea IrOX MANAGIIMIINI'CONSUL'I'ANT'S S.R.L.,
este reprezentat dt-' citrc: l)oamna Magc-lalcna-Cristina RAI)U, administrator - tel:
07 22.246 .35 6, em a i I : m a g d a r: a d r.r f ox@r gm a i L co m .

Couform att. T alin. (3) din anexa rrr. I la IlotirArca Guvcr.nului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor rnetodologicc de aplicare a Orclonanlei de urgenfd a
Guvernului nr. 10912077 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelari asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Astfel, conform I{otdrArii Consiliului Judclean Covasna nr. 4U2026, Comisia de
selectie si nominalizarc a candidalilor pentru 3 posturi dc aclministratori ai socictdtii
ECoKov s.It.L. are urmdtoarea componentd nominald gi funcfii:

Membrii titulari Mcmbrii supleanti
Rozinka Szende - inspector de
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Membri

specialitatc la Cornpartimentul
rcgislra tu ri;
IJircl Zsuzstrrrrra - corrsilicr la

Serviciul bugct-finan[c,

contabilitate gi II';

la Compartimc-.n tnl juridic;

Simon Il
Scrviciul

contabilita

rzsebet - consilier la

buget-finanfe,

te gi IT';

ITOX MANAGIIMT]N]' CONSUI,'I'ANTS S.R.I-.,

Magdalena-Cristina, expert independent;

reprezentatd prin RADU

Secretar Secretar titular Secretar supleant
Szcp'I'rincle-Gabriclla - consilier la
(lompartimcntul resltrse Llnrane;

Srit6 Zsnzsdnna - consilier la
Compartimcntul resurse umane.

Comisia de seleclie si nominalizare indeplinegte urmdtoarele atribulii gi activitdfi
principale in proceduret dc seleclie al ardministratorilor, dar fdri a se limita la acestea gi
in condiqiile legii:
indeplinegte urmdtoarclc atlibulii principalc in procedura dc seleclie al
adrninistratorilor, dar firrd ar sc limitzr la accstea gi in condiliilc legii:

- desfdgoari procedttra de seleclie a administratorilor, cu asigurarea
conformitdlii gi transparen!ei acesteia;

- evalueazi candidalii, pregdtegte gi comunicd adundrii generale a asociafilor gi
autoritifllor publice tutelare lista scurti a candidalilor gi clasamentul acestora;

- notificd AMIiPP in cazul apariqiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de seleclie, in veclerca aplicirii cle sanc[iuni gi
dispunerii de misuri de rcrnediere;

- elaboreazd Componenta irrtegrald a planului de selectie in termen de
maximttm 10 zile de la infiinlare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator', ctt incadrerrca in termenele prevXzute de Ordonan[a de
urgenld a Cuvernului nr. 709120\7, aprobati cu modificdri gi completdri prin Legea nr.
77U2016, cu modificirile gi completdrile ulterioare, gi de I lotirArea Guvernului nr.
63912023, cu modificdrile si completirilc nlterioare, gi o transmite AI'I' gi intreprinderii
publicc in vederea publicdrii pe paginile de internet gi rcalizdrii consultdrii cu asociatii;

- elaboreazi I'jrofilul candidatului pentru poziliile de administrator, pe baza
cerinlelor cont'cxtuale ale intreprinderii publice gi scrisorii de agteptdri;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912071privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin FlotdrArea Guvernului
nt. 63912023, cu modificdrile si completirile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care
suut oplionale, in funclie de specificul gi complexitatea activitdlii intreprinderii publice,
de cerinlele din Sclisoarea de aqteptiri, precum gi de ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

- stabilegtc concliqiile dc cligibilitate pentru candidali in veclerea participdrii la
procedura de seleclie - administrator gi conlinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pcntru fiecare pozilie c1c adrninistrator;
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- ulterior tcrmenttltti-limit.i pcntn.r clcirunt-.rc'a closart:l<x c1c cancliclat, ctlrnisia clc
seleclie gi notninalizarc dcsigileazi gi arralizt:azi conlinutul clgsarclor clcpusc cle citrc
candida!i;

- deciclc rcspingert:a c-krsarelor c1e candidatuli irrcornplcte gi informcazi
candiclalii t'espiugi, iu scris, clesprc accasti clecizic, in tcrmcrr de rnaximum 5 zilc
lucrdtoare de la clata adoptdr:ii deciziei de rcspingcr.e;

- desf5goard activitiqile care stau la baza elaboririi listci lungi gi verificd
informafiile dirr closarele c1e carrdiclatr.rrX;

- analizeazX informa(iile din closarele c1e candidaturei rimasc pc lista lungd gi
alocd punctajul conform grilei dc cvaluarc pcntn,r fiecare clitcr:in clin caclrul Prctfilului
administratorilor, pcntm ficcare candidaU

- soliciki cancliclalilor, in scris, clacai estt cazttl, clariliciri suplimentare, cll
stabilirca tclrnerrului dt: rispuns;

- stabileqte lista lungi cle candiclaturi, pc baz,a closarelor c1e candidatgri
complete;

- informeazi, prin rnijloace c'lcctronice, candicia[ii selecta!i clt privirc la
includerea candidaturii accstora pc lista scurti gi la obligalia dc a clepune la aut.ritatea
publici tutelard dcclaralia clc intenlit-. in lenncn cle 15 zilc c1c. la data informdrii;

- stabileqte tlodul de acoldare a punctajului, documentele referitoare la
declaralia de intenfie, planul de interviu gi declaraliile nccesar a fi completate de cdtre
candida!i;

- analizeazi declaratia de intenlie gi integrca ze L*ezultatelc analizei in evaluarea
candidatului;

- c'laboreazi planul de interviu gi orgarrizt:azd. intcrviurile candidalilor aflali pe
lista scurtd pc baza accstuia;

- dupd incheit:r:ea intcrviurilor, realizcazi clasamt-.ntul candiclalilor aflali in lista
scurti gi raportul final, care se transmite AMIlPil', qi conducitgrului autoritigii publicc
tuteiare, in vcderea mandatirii reprezentanlilor unitiqii adrninistrative-teritoriale in
adunarea general5 a asocialilor, pe-.ntru propuncrea de adrninistrator;

- notificd AMIIPIP in cazul aparilici oricdror abatcri de la preveder.ilc legale
referitoarc la derularea proccdurii dc scleclie, in vederea aplicdrii de salcliuni gi/sau
dispuncrii dc rndsuri de remcdicre;

- in situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului,
comisia sau, in caz c1e divergenld intrc membrii comisici, orice membru al comisiei de
seleclie qi nominalizare notifici AMIIPIP, dispoziliile art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanla de urgenld a Guveruului nr. 70912077, aprobati cu modificiri gi completdri
prin Legea nt. 77712076, cu modific.lrile qi complctirile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzitor;

- informcazi AMIIPIP cu plivile la staciir.rl dc dcsfiglrrare a procedurilor c1c
seleclie, conform calendaruh-ri acesteia, cu respcctarea confidenliatteqii cu privire la
informaliile privind candicla!ii, closarcle cle cancliclaturi, lista lurrgd sau altc ir-rfornalii
cu caracter confidenlial;

- oricare alte activitSli in conformitate cll atribulii stabilite prin actul
administrativ de infiinlarc Ai cu cele previzute de Ordonanla de urgenli a Guvernului
t1r. 70912077, aprobati cLr modificdri gi complctdri prin Lcgea r1r. 77112016, clr
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modificirile gi cornpletdrile ttlterioare, gi de I lotdrArea Guvernului nr. 639/2023, ctr
modificdrile si completdrile ultelioare.

CAI'I'I'OI,UI, II. MIiTODIi DIl COMUNICAITII

Pentrtt relalii suplimcntare vd puteti adresa Comisiei de selcctie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adtcszt clc crnail a (lonsiliului Judefcan (lovasna: office@kvmt.ro sau in
sclis, priu clepttncrc la (lonsiliul Jr-rclctcan (lovasna, Piata Libertdfii rtr.4,520008 - SfAntu
Cheorghe, Juclc!uI (lovasna.

CAI'IT'OI,UI, III. IiI,IiMIiNTIi I)Ii CONIIIDIJN'TIAI,I'I'A'I'E

Toate dosarele de candidaturd ale aplicanfilor vor fi tratate in deplind
confidentialitate atAt de cdtre expertul independent, cAt gi de cdtre autoritatea publicd
tutelard. I)e asemenea, confidenlialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informa,tii.

Informatiile privind identitatea candidafilor vor fi tlatate cu cel mai inalt grad dc
confidentialitate, iar accesttl la aceste informafii se limiteazi numai la acele persoane
care sunt irnplicate in procesul decizional.

Lista clementel<lr confidentiale:
A lclentitati:a, clatclc pcrsonalc si dosarelc dc candidaturX ale aplicatilor;
A Informalii refc'ritoarc la viala privatir, profesionalei saLr publici a

aplica!ilor

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea l']rofilului administratorilor
r'* Profilul candidatului ideal
.^* Criterii de selecfie si de evaluare
)- Grile de punctaj
.1* Plan dc intcrviu
.:\ Modclc dc declaralii
a Scrisoarea dc agteptdri
.\ l'lan de selcctie Componenta integrald

Lista elementclor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

'i*'I'oate punctajclc obfinutein cursul evaludrilor/clarificirilorintermediare
gi integrate in matrice

'r* Ilezultatclc interviulilor gi elementele, amirnuntele, exemplele gi toate
datele oferite de candida,ti pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidenIial
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'\ Lista lungd a candidalilor califica[i gi lista scurtd a candiclalilor calificali
pentru etapa a doua de selectie.
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CAI'ITOI,UI, IV. IiT'AI'IiI,Ii PROCIiI)UI{II DIj SI]LIICTII]

(lalcr-rclarttl pl66ednrii clc sr:lt:cfic cuprildt ctapclc proccdurii dc. selecfie., terrrene
limiti, documcrrtc neccsarc/actc juriclicc clc realiz;rt, prccunl si pirtilc implicate.

it-t cadrul carlcurletlttltti, punctul 27 cste crilic intrucAt, clacd nn sunt atrase
candidaturi carc si inclcplincascit minimul cle ccrintc, nu cxisti canclidali inscrigi sau
niciun candidat nu se calificX pe lista scurtd, procedura de seleclie se va relua.

in cazul in care, ca urmat'e a deruldrii selecliei, nu sunt ocupate toate poziliile de
adrninistratori, seleclia se organizeazd pentru poziliile rdmase vacante in condiliile
prevdzute de sccliunea a 5-a clin ancxa nr. 1la llotdrArea (luvernului nr. 6391202g
pentru aprobarea nortnelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfi a
Guvernului nr. 109/2011 prrivind guvcrnanta corporativir a intreprinderilor publice, ,
aprobati cu modificAri si completdri prin Lcgea nr. 77U2076, cLr modificdrile gi
completdrile ulterioare. Prezenta sectiune definegte etapele procedurii de selectie,
termene lirnitd, documente necesare gi pirfile implicate:

Nr.
crt.

Iitapele proccdurii de selectie 
]

Organirarca procr:dr-rrii rlt' sclcctic 
I

:T:: l':;: :: ::l
O.U.G. nr.70912071
art. 9 dirr ancxa la OPAMIrlrIl, nr.
12612024

| --- l

Notificarrea AMI]PII' c1c cdtre

Actul juridic de
realizare

'I'ermen limiti
T 150 de zlle de la

data aprobXrii
declansdrii
procedurii de
selectie

2 Adresi cdtre AMI:IPIP
nr.2590112.02.2026

I lotirrArea Adundrii
generale a asociafilor
nr.212026

3.

autoritatea publici tutelard cu
privire la necesitatea declansirii
procedurii de selectie

art. 3 alin. (2) clin ancxa nr. 1 la I LG
nr.63912023

I)eclansarca procedurii dc selcctie,
prin I lotirdrea Adundrii generale a

asociatilor

art. 29^5 alin. (3) din O.U.G. nr
70912077

4. Autoritatca publici tutclari
comunici declansarea procedurii

entru Monitorizarea

Adresi citre AMIiI'jIP
nr. 4737176.03.2026

2 luni de la data
inmatriculdrii
societdlii la
registrul comerlului

In termen de 2 zile
lucrdtoare de la
data adoptdriicitre p
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qi Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Desemnarea reprezentan{ilor
autoritdtii publice tutelare in
Comisia de selecfie si nominalizare
a candidafilor pentru postul de
administrator al societitii IICOKOV
S.R.I,.

art.4 9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
70912077,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Selectia expert.ului independent de
citre autoritatea publicd tutelard, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.
9812076 privind achizitiile publice,
cu modificirile gi completdrile
ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr.
70912077,

art. 6 din anexa nr. 1 la I{.G. nr.
63912023

Constituirea Comisiei de selecfie gi
nominalizare a candidatilor pentru
poslul de administrator al societ5lii
ECOKOV S.R.L., precum gi
aprobarea Regulamentului de
organLzare gi func,tionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) 9i alin. (5) din O.U.G. nr.
70912077,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1

la I{.G. nr.63912023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)
din anexd la OI,AMEPIP nr.
72612024

actelor
administrative

5 Dispozifia
Pregedintelui
Consiliului Jude!ean
(lovasna

te de
constituirea
Comisiei de. selectie
si nominalizare

6. Cont'ract de achizitie
publicd de servicii si
Ordin de incepere a

serviciilor

I lotdrAre a Consiliului
Judefean Covasna

Inainte de
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

In termen de 5 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

7

8. Autoritatea
consultare

publicd tutelar5, in
cu structurile de

Proiectul scrisorii de
agteptdri

In termen de 15 zile
de la declansarea
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specialilatc din cadrul autorititii
publice tutclare si orp;anc'le dc
administrare gi conducere' ale
societdfii ECOKOV S.R.l.. ,

elaboleaz.l prclicctul Sclisorii de
agteptiri, parte din Componenta
initiali a planului de sclcctie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la ILG. nr'. 63912023

Autoritatea publicd tutelari
intocmestc proicctul componentei
initiale a planului clc selectic

art. 5 alin. (1) din ernexa nr. 1b la
FI.C. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelard,
precrlm gi societatea public5
proiectul Componentei inifiale a

planului de selecfie, precum gi

proiectul scrisorii dc agteptdri

art. 5 alin, (1) $i (3) din anexa nr. 1

la I{.G. nr.63912023

Autoritatea publicd tutelari
consultd asocia,tii pcntru
definitivarea componentei initiale si
a scrisorii dc agteptdri

art. 5 alin. (3) gi (4) din anexa nr. 1

la I{.C. nr.63912023
arl. 4 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1b
la I i.G. nr. 63912023

Asociafii reprezentAnd individual
sau impreuni, cel pulin 5,,/., din
capitalul social, au drcptul de a

formula propuneri de modificare si
completare la proiectul
componentei inifiale a planului dc

cctul

Proiectul componentei
initiale a planului de
sclectic

Proiectul scrisorii de
agteptdri gi proiectul
componentci inifiale a

planului de selectie se

publicd pe pagina de
internet a autoritdfii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-vcrbal gi,

respectiv pc pagina de
intcrlct a socictdtii
Anun! pc pagina de
internet a autoritdfli
publice tutelare si,

respectiv a societltii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularea cle

propuneri
Adresd citre asociatii
societitii
Ileferat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
(lornponcntei initiale a

planului de selecfie a 5

administratori al
societifii T1COKOV

procedurii
selectie

de

9

10.

TT.

12.

termen de 15 zile
de la declangarea
proccdurii de
selectie

trt

In termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

termen de
maxim 5 zile de la
publicare

1.t

In termen de
maxim 5 zlle de la
publicare

prycull g ila Plol

76



13

t4.

't6

17.

1,5

scrisorii de aqtcptiri

art. 5 alirr. (4) din anr:xa nr. 1 la iI.G.
nr.63912023

art. 4 alin. (2) din ancxa nr. 1b la
H.G, nr. 63912023

Autoritatea pr-rblici tutclari publici
pr:opunerilc prirnite la proicctr.rl
Componcntci initiarlt' a planului dc
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de
agteptdri si motiveazi acceptar.ea
sau rcspingerca lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la I I.G
nr.63912023

Autoritatea publicd tutelari aprobd
prin act administr:ativ Componenta
initiald a planului de selectic gi

Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta iniliald

art. 5 alin. (6) din ancxa nr. 1 la I I.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la I-I.G. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelari publicd
Scrisoarea de agtt:ptiri, odati cLl
(lomponcnta iniliali a planrrlui dt:
sclectie, pe paginile dt: intcrnc.t alc
Consiiiului Judefcan Covasna,
societitii ECOKOV S.R.L. 9i
transmite citre AMI]PP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
ancxa nr. 1 la I I.G. nr. 63912023

Autoritatea publicd
elaboreazd proiectul
administratorilor

tutelari
Profilului

art. 72 alin. (1) din ancxa nr. 1 la
I I.G. nr. 63912023

Autoritatea publici tutelari publici
Profiluluiroiectul

77

ude de la data aprobdrii

S.Il.L., prccnm gi a

proicctului Sclisorii de
agteptiri

Publicarea propunerii
si motivarea acceptirii
salr respingerii
includerii acestora

In termen c1e

maxim 5 zile de la
publicarc

Irrformare gi publicarc
prin proces-vcrbal.

IIotdrAr:ea Consiliului
Judclean (lovasna

In termen de 10 zile
dupd parcur€lerea
etapelor prevlzute
la pct. 8-13

I'ublicarea pe site-ul
Consiliului Jude!ean
Covasna, constatat
prin proccs-verbal, pe
sitc-ul societitii
LICOKOV S.R.i..
Adresd de transmitere
citre AMITI']IP

La data intr5rii in
vigoare a hotdrArii
Clonsiliului

Judefean Covasna

In termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componentei
inifiale a planului
de selectie

Pr:oiectul I'rofilului
administratorilor

Publicarca
Consiliului

pc site-ul In tcrmen dc 5 zile

I



18.

L9.

20.

21.

18

Co_rypo_n91tei

administratorilor pe pagina de
internct a Consiliului Judc!ean
Covasna gi pe pagina de internct a

societdfii IiCOKOV S.R,l.. si il
transmitc cilre AMI]PII'

alt. 12 aliLr. (2) clin ancxer rrr. I lzr

I I.(1. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelard
consultd asociatii cu privire la
proiectul Profilului
administratorilor

art. 72 alin. (2) din ancxa nr. 1 la
FI.G. nr. 63912023

Asocialii pot formula propuneri
privind Profilul adrninistralorilor

Comisia de selectie si nominalizare
elaboreazd proiectul Componcntei
integrale a planului de seleclie
incluzAnd Profilul
administratclrilor, Profilul
candidatului, planul de intcrviu,
termenele aferente etapelor
cuprinsc intre data declangdrii
procedurii de seleclie gi data
prezentdrii raportului final, precum
gi Componenta iniliald a planului
de seleclie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la II.G. nr. 63912023

Publicarea proiectului
Componentei integrale a planului
de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I I.C. nr. 63912023

(iovasna, constatat
prin ploccs-vcrbal, pe
site-ul societXtii
I1COKOV S.R.I,.

Adresi de transmitere
c.Itrc AMIIPII'j pcntru
publicare

Anunt pe pagina de
internet a autoritdtii
publice tutelare si,

respectiv a societdtii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularea de
propuneri
Adresd cdtre asociatii
societd tii
Ileferat privind
rezultatul consultirii
proiectului I'rofilul
administratorilor
Proiectul componentei
integrale

Adresa Comisiei de
selectie gi

nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului

In termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei
inifiale a planului
de selectie

In termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei
iniqiale a planului
de seleclie

componentei
initiale a planului
de selcctie

termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelari

it,

n termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelard

t



22.

23.

24.

Autoritatea publicd tutelari
consultd asociatii pentrtr
definitivarca colnponentei integrale
a planului de selectie

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
YLC.63912023

Asociafii reprezentAnd, individual
sau impreund, cel pufin 5,,/,, din
capitalul social pot for-mula
propuneri de modificare Si
completar:e a colnponentei inlegralc
a planului de selectie

art. 10 alin. (3) 9i art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la I I.G. nr. 63912023

art. 72 alin. (2) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024,

Autoritatea publici tutelari aprobd
Componenta integral5, incluzAncl
Profilul administratorilor si Profilul
candidatului

art. 10 alin. (4) gi art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la Il.G, nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelari publicd
Componenta integrald a planului

integrale a planului de
selectie cXtre AP'I' si
societate.

I'r-rblicarea pc sitc-ul
Consiliului Jr-rdctcan
(iovasrra, constatat
prin ploce s-verbal gi

pc site-r,rl socie titii
I]COKOV S.R.I,.

Adresd de lransmiterc
cdtre AMIiPIP pentru

blicarc
Anunt pe pagina c1e

internet a autoritdfii
publice tutelare si,
respectiv a societitii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularca de
propuneri
Adresd citre asociatii
socictdtii

I{eferat privind
rezultatul consultirii
proiectului
Cornponentci
integrale a planului de
selectie

La data publicdrii
proiect-r,riui

Componentei
integrale

In termen de 5 zile
de la publicart:a
proiectului
componentei
integrale

I lotdrArea Consiliul
Jr,rdefcan (lovasna si

I iotirArea Adunirii
generale a asociatilor
tlcoKov s.It.r,.

Anterior publicdrii
anuntului de
selectie

Dupd aprobarea
Componcntci

Publicarea pe site-ul
Consiliului Jude!ean
Covasna, constatat

25

de sele
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Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
I{.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMIII'JIP nr. 72612024

Comisia de selecfie si nominalizare
verificd dosarele de candidaturi qi
respinge dosarele de candidaturd

prin proces-verbal, pe
site-ul societdtii
IiCOKOV S.I(.I,.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Dosarele candidatilor
in mod obligatoriu la
registratura APT', in
plic inchis, si, in mod
obligatoriu gi in
format electronic

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

26. Elaborarea si publicarea anunfului
de selectie

art.29 alin. (4) Si (5) din O.IJ.G. nr.
70912077

art. 19 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la I-I.G. nr.63912023

de selectie prin
I{otirArea
Consiliului
Judefean Covasna si
prin HotdrArea
AGA a societetii
ECOKOV S.R.L.

Anunful de selecfie
publicat:

Cu cel pufin 30 de
zile inainte de data-
limiti pentru
depunerea
candidaturilor

- prin grija autoritdfii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija
pregedintelui
Consiliului de
administratie:

. pe prima pagind de
internet a societdlii
intr-un loc vizibil la
incircarea paginii,

. pe pagina de
internet a AMI]PIP,

o in cel pulin 2

publicafii economice
si/sau financiare de
largi rispAndire,

. pe cel pufin o
platformd sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

27

28

PAnd la data-limitd
specificati in
anuntul de selecfie,
respectiv in termen
de cel pufin 30 de
zile de la publicarea
anuntului
Ulterior
termenului-limitd
pentru depunerea
dosarelor delncom lete.

20



art. 6 alin. (3) lit. f), art.23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
72612024

Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor, dacd
comisia consideri necesar, cu
stabilirea termenuh.ri dc rdspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 1,2612024

(lomunicare

prin
electronice

scflsa
mijloace

candidat

Candidatii respingi
sunt informafi in
termen de 5 zile
lucritoare de la
data adopt[rii
deciziei de
respingere.
In termenul stabilit
de CSN

29

30 Autoritatea publicd tutelarX gi

comisia de seleclie gi nominalizare
inainteazd cdtre AMI]PIP dosarele
de candidaturd ale persoanelor care
nu fac parte din corpui
administratorilor de intreprinderi
publice, in vederea verificdrii
indeplinirii condiliilor legale de
selectie gi numire gi a obfinerii
avizului conform al AMIIITIP

art. 4 5 alin
1,0912071.

(3) din O.tJ.G nr

Adresa Consiliului
Jude(ean Covasna
citre AMIIPIP

In termen de 2 zlle
lucrdtoare de la
finalizarea
perioadei de
depunere a

dosarelor de
candidaturi

3L. Primirea avizului conform de la
AMEPIP

art. 4^5 alin
70912077

(4) din O.U.G nr

Aviz AMEPII' In termen de 2 zlle
lucrdtoare de Ia

data inregistrdrii
soiicitirii la
AMEPIP

32. Comisia de selec[ie gi nominalizare
intocmegte lista lungd a

candida!ilor

art. 20 alin. (4) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023

Comisia de seleclie si nominalizare
ii informeazd, in scris, pe candidafii
neinscrisi pe lista lungd

Lista lungd
candidatilor

a

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la
data adoptdrii
deciziei de

33 (lomunicare

prin
electronice

scrrsa

mijloace

27



34.

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la
Il.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OI'AMIIPII' nr. 726 12024

Arraliza infclrrnatiilor din dosarelc
de candidatuli rdmase pe Lista
Iungi, in urrna plimirii avizului
conform al AMIiI']II'
Analizzr cornparertivd a carrdidatilor.,
prin raportalc la l'rofilul
administratorilor si Profilul
candidatului
Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu din cadrul I'rofilului
administratorilor pelltrrl fiecare
candidat

art. 23 alin. (6), (7) qi (11) din anexa
la Ol'AMliI'jIP nr. 72612024

Comisia de selectie si nominalizare
solicitd, in scris, informafii
suplimerrtare, candidatilor, dacd
este cazul

art. 23 alin. (8) gi (9) din anexa la
OPAMLIPIP nr. 72612024

I{evizuirea/imbunitdf irca/validarea
acuratetei punctajului ob[inut de
candidati, pe baza cerintelor
Profilului candidatului, pe baza
inforrnafiilor suplimentarc obtinute

dacd estc cazul

art. 23 alin. (8) Ai (9) din anexa la
OI']AMtjPiP nr. 726 12024

Convocarea CSN
Proccs-verbal CSN
Decizie CSN
Analiza comparativd a

candidatilor, prin
raportarc la I'rofilul
administratorilor gi

Profilul candidatului -
Matricea I'rofilului
administratorilor

Informa[ii
suplimentare se oblin
prin:
a) clarificiri
solicitate in scris;

b) verificarea
activitifii desfSgurate
anterior de candida!i;
c) verificarea
referintelclr oferite de
CA tre candidati
InformaIiile
suplimentare obtinute
- dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
l)ecizie CSN
Matricca I']ro{ilului
administratorilor

rcsPlrlgerc

La termenul stabilit
de cdtre Comisia cle
selecfie si
nominalizare

35.

36.

Atunci cAnd se

considerd necesar,

pentru a asigura
rigoarea qi

corectitudinea
deciziilor luate,
terrnen de rdspuns
2 zlIe lucrdtoare

La implinirea
termenuiui de
rdspuns pentru
comunicarea de
cdtre candidafi a

informatiilor
suplimcntare

22



Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

(lomunicar:e

prin
electronice

scrlsa
mijloace

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lungd
Lista scurtd
Decizie CSN

Comunicare
prin
electronice

scrrsa

mijloace

In termen de 3 zile
de la primirea
avizului conform
AMEPII)

La termenul stabilit
de citre Comisia de
selecfie gi

nominalizare

37 tocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidafilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a

punctajului oblinuf conform
cerinlelor I'rofilului candidatului.

art. 27 Ei art. 22 alin. (1) qi (2) din
anexa nr. 1 la FI.G. nr. 63912023

art.23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa Ia OPAMEPII, nr.
72612024

Informarea candidafilor respingi
prin mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

38.

39 Informarea candidatilor selectafi pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declarafiei de
intenfie in termen de 15 zile de la
dat'a informdrii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. I la
I{.G. nr. 63912023

art. 24 din anexa la OPAMEPII, nr.
72612024

40. Candidalii din lista scurtd depun
declarafiile de inten!'ie

art. 22 alin. (2) qi (3) din anexa nr. 1

la I-LG. nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMFIpIp nr.
1,2612024

Declarafiile de intenfie
depuse

in termen de 15 zile
de la data
informdrii cu
privire la validarea
candidaturilor
acestora

23



41

42.

(lomisia de selectie si nominalizare
analizeazd declaratiile de intenlie si
irrtcercazi rczultatelt: anerlizt i in
cvaluarea carrdiclatilor. llczr,rltatclc
din Profilul cerrrcliclatului sc

analizeazi in functie c1e Profilul
admir-ristratorilor.

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMI]PIP nr. 72612024

art. 22 alirr. (4) din anexa nr. 1 la
I-1.C. nr. 63912023

Anuntul privind organizarea
interviului

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OI']AMIII'jIP nr . 726 12024

Comisia de selectic si nominahzwe
organizeazd intcrviurile
candidatilor din lista scurtd

art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1

la I-I.G. nr.63912023

art.25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Comisia de selcctie si nominalizare
intocmeste clasarnentul candidatilor
din lista scurti si raportul final al
procedurii, reprezentAnd
finalizarea prclcedurii de seleclie

art. 22 alin. (5) gi (7)din anexa nr. 1

la II.G. nr.63912023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMIII'jIP nr. 726 12024

Comisia de selecfie si nominalizare
transmite raportul final, a

Clasamentului si a Matricei, citre
autoritatea publici tutelari, in
vedcrea transrniterii citre AMI]PP
carc emite Avizul conform

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
PLoces-vcrbal CSN
l)ecizia CSN

Anun! afisat la sediul
Consiliului judefean
Covasna, gi pe site-ul
Consiliului Jude[ean
Covasna gi al societifii
I]COKOV
Planul c1e interviu
Proces-verbal al
gedinfci CSN
Decizia CSN

Clasament
Matricea
Raportul final

Adresd cdtre AI'T

43.

45 La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de sclcctie
si nominalizare

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

44 La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
gi nominahzare

24



art.22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. l
la FI.G. nr.63912023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

46 Autoritatea
transmite
AMEPIP

publicd tutelari
raportul final citre

art. 4 4 alin. (5) lit. c) pcr. (vii) din
O.U.G. nr.70912017
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Adresd citre AMI]PIP In 3 zile lucritoare
de la data intocrnirii
raportului

47 Comisia de seleclie si nominaltzare
transmite I{aportul citre
conducdtorul AP'I'

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
I{.G. nr. 63912023

Adresa Comisiei de
selecfie gi

nominalizare

48 Publicarea Raportului final

art. 22 alin. (9) din ancxa nr. 1 la
I-I.C. nr. 63912023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 12612024

Publicarea raportului
final, cu aplicarea
rcgulilor: de GI)PR, pe
pagina de internet al
autoritdfii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
societd[ii F,COKOV
S.R.I-. si AMF,PIP

49. 2 zile lucrdtoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

2 zlle lucritoare de
la inregistrarea
contest'atiei

15 zlle de
comunicarea
notararll

la

Candida(ii nemullumifi
contesta rezultatul obtinut

art. 29 alin. (6) din O.U.G
10912017

Contestafia
candidatului
nemultumit

Solutionarea
contestatiei de cdtre
Comisia de selecfie si
nominalizare, prin
hotirAre

pot

Contestarea hotirArii
Comisiei de selecfie gi

nominalizare lanr

25
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administrativ
50 Convocarea AGA

administratori
de cetre

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
II.G. nr. 63912023, coroborat cu

nr.3U7990

Convocator In termen de
maxrmum 5 zile de
la data comunicdrii
a Ilaportului final

51 Autoritatea publicd tutelard
formuleazd propuneri pentru
desemnarea in adunarea gencrald a
asociatilor o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al
societeFi IICOKOV S.R.1.., acordi
mandat special reprezentantului in
Adunarea generaid a asociatilor
societdlii pentru a convoca, in
conformitate cu legisla[ia in
vigoare, Adunarea generald a
asociatilor IICOKOV S.R.L. in
vederea desernndrii
administratorilor societetii
ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
7091201,7

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

HotdrArea Consiliului
Judefean Covasna

In termen de
maxim 5 zile de la
data comunicdrii a

Raportului final

52 Desemnarea administratorilor
societdfii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
70912017

art. 26 alin. (3) din anexa la
OI'AMEPIP nr. 12612024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
FLC. nr. 63912023

I-IotdrArea Adundrii
generale a asociatilor

53 Contracte de mandat in termen de cel
mult 150 de zile de
la data declangdrii
procedurii de
selec[ie

Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societetii

26



CAPI'I'OI,UI, V. RISCURII,Ii II)IJN'I'IFICA'I'H

In proceclttra c1c selectie si nominalizare se pcrt iclcntifica cAteva liscuri reale,
potenfial sd apard datoritl cerintelor cc-rntextuale alc ansamblului cle condifli si
circttmstanfe specifice carc trebuie luatc in considcrare. Accste ccrintg cgntextuale su't
determinate de particr-rlaritifile organizatiei si c-lc' mccliul in care acestca opcreazd, clt:
starea economicd, financiari, contextr-rl legislativ, pozifia strategici in carc se afli
intreprinderca la rnornerrtul cle.clansirii proceclurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri potentiale:

I{isc identificat Impact I'robabilitate Observa(ii
aparifie

Schimbare legislativi Cadml lcgislativ a fost modificat gi

a fost cornpletat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd

ntare marc

un oten[ial

Crizd de tirnp rnoderat rnarc

Acte legislative in curs de
elaborare gi care vor apirea pc
pq qql-!!t] deryQ{ploilqllrlr_ 

_

Pot apdrca decalaje din caLrza

intArzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o partc din etape, precum si
pentru telmcnul legal nrarxirn de
150 c1e zlle dc finalizare a

proccdurii de la data declangirii
accstuia
I{espectarea procesului de
comunicare. I)iscutarea fiecdrui
element gi/sau etapd a procedurii
de sclc.ctie cu responsabilul definit
prin procedura de selectie.
l{espectarea procedurii de selectie

Norme in curs de
elaborare/legiferare

Aparilia problemelor
de comunicare din
cavza interlocutorilor
multipli. Abordarc.a
unilaterald a ullor
aspecte ale procedurii
de selecfie doar de
cdtre una din pdrfile
implicate in
procedura de seleclie,
in condigiilc ir-r care

mrca medie

rnare lnare

aceste qs_p_egle sunt
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intercorelate
Numdr mic de
candida !! gelq eplicl
Abandon al
procesului din partea
candidafilol alegi in
final
I{iscuri ce se

circumscriu cazului
de ma

medie

medie

mlc

Explicafia pentru identificarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, amplitrrdinea
acestuia gi experienta solicitatd
prin noile reglementdri

moderat

mare

ITTlC
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CAPITOI,UI, VI. PIIOIJII,UI, AI)MINIST'I{AToI{II,OII SOCITI'IAI.II IjCOKOV
S.R.I

I']rofilul adrninistratorilor socictdlii UCOKOV S.R.L. este elaborat cu respect.area
prevederilor art. 12 din ancxa nl. 1 la IiotirArii (lurrernnlui nr. 63912022 pcrrtlr
aprobarea nortnclor rnetodologice de aplicale a Ordonanlei de urgcnfi a (luvernului 1r.
70912077 privind guver:natlta corporativi a intrcprinclc.rilor publicc, cq modificirile si
co rnp I c t i ri I c r r I t c r i c-r a I c. r' t: s p c_. c t i v :

"Art. 12. (1) Iriccarc ar-rtorilatc pr.rblica tutclar;i, prin compartimentul cle
guveruautd corporativi, elaboreazd Profilul Consiliului, calc conlinc in mod obligatorirr
condigiile privind studiile gi experienla previzute la art. 5 alin, (1"1) qi (2) di1
Ordonanla c1e urgenld a (lttvernului nr. 7091207'1, in cazul intleprinderilor publicc -
regii autonorne, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1^1), dupi caz, gi alin. (3) di1
Ordonanla de urgcnli a Guvernului nr. 70912077, in cazul intreprinclerilor prrblice -
socictdfi, precturl gi condifiile dc eligibilitate prcvizute Ia art. 4, art.12 alin. (3), art. 30
alin' (9) 9i la art. 36 alirr. (7) clin Orclonarrla dc urgenld a Guvernului rr.709l2OI1.

(1^1) Profilul consiliului cuplinde, dupd caz, rlescrierea poziliilor de administrator
care intrd sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) gi art. 28 alin. (5^1) din Ordonanta de
urgen!5 a Guvernului nr. 10912071.

(2) Actionarii care delin, individual sau irnpreund, cel pulin 5'X, din capitalul social
al intreprinderii publice ar-r dreptul de a formula propuneri privirrcl Pr:ofilul consiliului,
ca partc' clin compctncttta intc-.gral5 a planr-rh.ri tlc sclc.cqic. in accst scop, autoritatea
publicd tutelari va publica proiectr.rl I'rofikllui consiliului pc pagirra propric de internct,
pe pagina intrcprindcrii publice gi il va transmilc AMITPII', irr tcrmen t1c 5 zile c1t: la
data aprobdrii componcntei ini[iale a plar-rului de sclcclie, slabilinc] te'rrnenul-lirniti
pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consilir-rlui gi al candidatului fac parte din componenta intcgrali a
planului de seleclie qi vor fi aprobate imprcuni cu aceasta, prin act administrativ, de
citre autoritatea pr.rblici tutc'lari sau c-lc aclurrarea gc'ncrald a aclionarilor/asociatilor,
dupd, caz."

I'rofilul administratorilor, analiza cerinlelor contcxLualc ale societdfii ECOKOV
S.R.L., in general, gi ale administratorilor in particular, matricea Irrofilului
adrninistratorilor', etc., se elaboreazd in cadrui componentei intcgrale a Planului de
seleclie, de cdtre comisia dc. selcctic si nominalizarc din carc facc parte si un t:xpert
independent, cu consultarea asociatilor reprt:z.c'ntAncl, individual sau imprcund, cel
pulin 5'2, din capitah-rl social, ce au drcptul cic a formula plopuneri de moclificare gi
completare a Componentei integrale a planului dc sclcclir-. in termen dc 5 zile clc la data
publicirii, potrivit art. 1O alin. (3) din anexa nr. 1 la I IotdrArca (luvernr,rlui 1r. 6g912023
pentru aprobarea norrnelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgentd a
Guvernului ur' 70912077 privind gtlvernanta corporativi a intreprinderilor publice, crr
modificdrile qi complctir:ilc nltcrioarc..

Profilul administratorilor sc bazeazd pe urrnitoarcle componente:
o Analiza ccrinlelor contextuale alc intreprinclcrii publice, in gencral, qi ale

administratorilor, in particular:,
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a Matricea l'rofilului aclministratorik.rr

Capitolul I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
qi ale administratorilor, in particular

I. Inforrna{ii generale privind societatea I1COKOV S.R.L.
Societatea IiCIOKOV S.R.l.. a fost infiinfati prin IlotdrArea Consiliului Judefeal

(lcrvasna nr.28312025 si prin IlotirrArea Consiliului Local al Cornunci I{eci nr.97lZ02S,
ca intrcprindcrc publici c1c interes judetean, cu asociatii juclelul (lovasna qi comuna
Ileci.

Societatca IiCOKOV S.R.L. cstc o persoani juridicX romAni, constituitd in formd
de societatc cu ldspttndclc limitatd si estc inr:ep;istrati la Itegistrul Comerlului sub nr.
12026007 639009, avAnd CLJI 53764351.

Sediul socictdtii estc in localitatea SfAntr-r Gheorghc, str. I{cdnik nr. 1, judeful
(lovasna.

Societatca igi desfigoari aclivitatea in conformitate cu Lcgea m. 3U7990 privind
societdfile, republicatd, cu modificlrile gi completdrile ulterioare, cu Ordonanta de
trrgenfi a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificiri gi completiri prin Legea nr.77U2076, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societAtii.

(lonform Actului constitutiv al societitii, activitatea principali a acesteia este
Activitdli ale gropilor de gunoi sau a dcpozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832.

Activitd!ilc secnndarc ale societirIii sunt:
CAEN 0161 - Activitili auxiliare agricultulii gi activit5li dupd recoltare
CAIiN 3700 (lolectarea si epurarea apelor uzate
Cn IjN 3811 (lolectalea cleseurilor nepericuloasc
CAIIN 3827 I{ecuperarca merterialelor rcciclabile
CAIiN 3823 - Alte activitirli cle tratare a cleseurilor
CAIIN 3833 - Alte activitdfi de elimin;rre a dcseurilor
CIAIlN 3900- Activitdfi si servicii de decontaminare
CAIiN 4372 - Lucriri de pregltire a terenului
CAEN 4399 - Altc lucriri speciale de construcfii n.c.a.
CAtiN 4521 - (lomcrt cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului

neprelucrat
CAI1N 4687 Comcrt cu ridicat;r al deseurilor gi resturilor
CAIIN 4690 Comert cu ridicata nespecializatd
CAIIN 4776 - Comer! cu amdnuntul al florilor, plantelor gi seminfelor; comer! cu

amdnuntul al animalelor de comparric qi a hranei pentru acestea
CAIIN 4947- 'I'ransport rutierc de mirfuri
CAFIN 5270 - I)cpozitlri
CAIiN 5227 Activititi dc scrvicii anexe pentru transporturilc terestre
CAIIN 5224 Manipuliri
CAtiN 5226 Altc activitdti anexe transporturilor
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(lAIiN 7712 Activititi dc ingincr"ic'si consultarrti tc.hnici lcgatc c1c accstca
CAIIN 8727 Acrivitdli generalc c1e curdtcnic a clddirilor
CAIIN 8722 Activitdti specializate dc curitcnie
CAEN 8123 , Alte activitifi clc curitcnie
CAI1N 8292 ActivitS!i cle ambalar.c.
Capitalul social al societilii estc c1e 4.000.000 lci, clivizat in 100 pirti sociale avAncl

cl valoare uominali cic 40.000 lei ficcare, conslituit rlupi cum urmeazi:
- judeful (]ovasua, 99 pirli socialc, cu o valoare nominali dc 40.000 lei, in valoarc

totali dc 3.960.000 lei, reprczentAnd 99'2, din capitalur social;
- comuna Ileci, 1 parte sociali, cu o valoare norninal5 de 40.000 lei, in valoare

totald de 40.000 lei, reprczerrtA'd 1,2, din capitalul social.
Organizarea gi fuuctionarea societdlii ITCOKOV S.R.L. este reglernentatd pril

Legea nr. 3117990 privir-rcl societd!ile, repr.rblicat.l, clr rnoclificirile si completirile
ulterioare gi prirr Orclonanta de urgt:nfi a (luvernului nr. 10g12077 privild guvernanta
corporativi a intrcprinclerilor publicc, aplobati cu moclificiri gi completiri pri. Legea
nt. 77U2076, cu rnoclificdrile si complet.lrile ultcrioare, fiind o intreprindere publici in
sensul att.2 pct.2lit, b) din Ordonanta de urgenfd a (luvemului nr'. 70912017.

Societatea fiind o intreprindere publici nou-infiintati, prin actul constitr-rtiv c1t

constituire au fost desemnati primii administratoli ai societdtii pentru ul rnaldat care
incepe de la data scmndrii contractului clc manclat, pc o perioadd cle 5 luni, cu
posibilitatea prclurrgirii in conditiile legii.

Mandatul primilor adrninistratori incetcazi cle drept la data desemndrii, de cdtre
adunarea generali a asociatilor, a adrninistratorilor selcctati potrivit proccdurii de
seleclic Ai nominaltz,are prcv.lzutc de Ordonanta de urgenlX a Guvemului nr.. lO9l207I
privind guvernanfa corporativd a intreprindcrilor publice, aprobati cu modificdri gi
completdri prin i,cgea nr. 17U2076, cLl moclificirile si completirile ulterioare si
I lotirArca (lttveruului nr. 63912023 pentrn aprobarea normelor metodologicc dc
aplicare a Ordtlnantei dc urgcnti a (irvclntrlui l1r. l0gl7}71 privincl guvernanta
corporativi a intreprinderi I or prrbl icc..

Conform Actului constitutiv al societitii, societatca estc aclministrati de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind dc 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocali in conformitate ctr
legislafia in vigoare.

Administratorii societdfii sunt insircinali cr-r ir-rdcplinirca tuturor actelor neccsarc
gi utile pentru rcalizarea obiectului dc activitatc al socictdlii, cu exceplia cclor rezervale
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdlii lucreazd impreuni, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administ.rare fdri ceilalti, chiar dacd aces,tia ar fi in imposibilitate de a acfiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de forii majord,
cAnd absenta uuci decizii ar putca cauza o pagubi gravi socictilii. ln .u, cle divergcntd
intre adrninistratori, vor dccidc asociatii car:L. r:epr:ezinti major:itatca absoluti a

capitalului social.

Unul dintre adrninistratori are clrcpt dc. rt:prc'zcntarc lcgal.I a sc-rcictitii, pe cr

duratd care nu poate dcpdgi durata mandatului siu de administrator; acesta fiind
singurul abilitat si semneze actele ce angajcazi sc-rcictatea fati dc terfi.
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Adrnirristratorttl cu drcpt de rcprezcntare legald coordoneazd activitatea
adrninistratorilor qi raporteazd cu privire la aceasta Aclunirii generale a asociatilor. El
vegheazi la buna furrctionare a or[tallelctr socictitii.

in cazul in care aclministratorul cu drept de reprezcntare legali se afli in
imposibilitatea tcmpolald de a-gi exercita atribuliile pc durata stdrii respective de
imposilrilitatc, adr-ninistratolii pot insdrcina pc un alt administrator cu drept de
reprezentarc lcgalzi a socictitii, in baza unei clelcgdri in acest sens.

A tribu tii I c a cl min i s t r a to ri I o r s cl ci e' tir ti i stur t u rrn 5 to a rele :

a) ;rprobalca stratcgici t1c clczrroltarc a societir!ii, stabilirea dirccliilor principalc de
ac tivi tate si clczrrollarc;

b) stabilirca politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi
aplobarea planificdrii financiare;

c) supravegherea funcliondrii unol sisteme prudente gi eficicnte de control, care sd
permitd evaluarea gi gcstionarea riscurilor;

d) supraveghcrea activitilii gi monitorizarea performanlei conducerii executive;
e) asigurarea cA intrcprindcrea publici ili indcprlirrcgtc obligaliile legale qi

contractuale;
f) elaborarea si aprobarea planului de administrarc, in condigiile legii;
g) negocierea indicatorilor-cheie de performanld cu Adunarea generald a

asociatilor;

1-t) irrdeplinirea obicctivelor gi irrdicatorilor-cheie de perforrnanli;
i) elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societdfii gi, dupd

caz, a progranlLllui dc activitatc pc cxcrciliul financierr urrndtor;
j) prcgdtirca gi participarea la intrunirile administratorilor, in comitetcle de

specialitate, precum si la unul sau in mai multe comitcte consultative, dupd caz;
k) pregdtirea gi participarea la adunXrilc generale ale asociatilor gi

implementarea hotirArilor accsteia;
l) elaborarea gi transmiterea, citre autoritatea publicd tutelar5, AMEPIP,

Ministerul Irinanlclor gi alte autoritdti, a rapoartclor previzutc de lcge, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice qi stadiul realizdrii indeplilirii ildicatorilor-
cheie de performan[d din contractul dc mandat, precum si a informafiilor referitoare la
contractcle de mandat ale directorilor;

m) seleclia, uttrnirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea gi
aprobarea remuneralici acestora;

n) supraveghere_'aactivitiliidirectorilor;
o) verificarea funclionirrii sisternului cle control intcrn managcrial;
p) sesizarea conflictelor de intcrese gi incornpatibilite!i pentru ceilalti

administratori ori penlru personalul societd!ii;
q) declararea, conform legislaliei in vigoare gi codului de eticd, a oricdror

conflicte de interese existente gi incompatibilitd[i; in situalii de conflict de interese,
adrninistratorul are obligalia de a se abline de la participarea la procesul decizional in
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in excrcitarca atributiilor
de administrator;
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r) excrcitarea mandatului cu loialitatea, pruderr!a gi diligenla unui bu1
administrator, in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea clisproziliilor legale gi statutare privincl clcclitarea gi inchcierca dc
acte juridice cll sc-rcictatca;

t) aprobarca Ilcgularncutului irrtcrn si a Codului clc etici al societitii, co1fg11
prevedcrilor lcgalc irr rrigoarc;

u) iutrtlclltcclea ccrcrii pcntrn clcschiclclca proccclnr:ii insctlvcntei sctcieti!ii,
potrivit Legii rtr. 85/2006 privind proccclura insolvcnfci;

v) alte obligalii prevdzute c1e lcge, actul constitutiv, hotirAlca Acluldrii
generale ale asociatilor gi legulamentelc intclnc acloptate la nivclul socictXtii.

Administratorii constituie comitctr-rl clc. nominalizare gi remunerarc., comitctul tlc
gestionare a riscurilor gi comitetul cie audit.

Comitetul clc uotninalizarc gi rcmunerale formuleazi pr:opuneri pentru funcliile
dc aclministratori, elaborcazi qi propunc aclministralorilor procedura de seleclie a
candidalilor pentru funcliilc de director gi pentru alte functii de conducere, recomandd
administratorilor candida!i pentru funcliile enumerate, formuleazd propuneri privirrd
remunerarea directorilor gi a altor funclii de conducerc.

Comitetul de gestionare a riscurilor asiguri concordanla activil5lilor de control cn
riscurile generatc. de activitilile qi proccselc care fac obicctul controlului, iclentifici,
analizcazd, cvalucazi, monitolizc'azi gi r;rportt-.azi riscr.rrilc iclentificate, planul dr:
mdsuri de atenttarc salt anticipart-. a acestora, arltt: rndsuri luatt-. drt cctnducerea executivi.
De asemenea, este lesponsabil cu rnisllrarca solvabilitilii intreprirrderii publice, prin
raportare la atribuliile gi obligaliile uzuale ale accsteia, gi informeazd sau, dupd caz., face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indeplinegte atribuliile prevdzute la art. 65 din Legea ru:.
76212077, cu modificdrile ulterioare.

Angajarea pcrsonalului societdtii sr: facc cu rcspcctarea lcgislalici in vigoare.
Profitul societilii se stabileste prin bilantul aprobat de asociati ca diferentd dintre

suma totali incasati si suma cheltuieliior efecInatc pentrur realizarrea acestclr venituri.
Asociafii pot stabili cotc din profit pentru constituirea de fonduri penhu

dezvoltare (investifii) gi repara(ii capitale, dupd constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

I'rofitul se stabilcste proporlional cu cota clc' parliciparc la capitalul social vdrsat
sub forma dividcndclor cc se pldtesc zrsociatilor.

Situafiile financiare alt: societltii sunt sLlpusc auditului statutar, carc se efectueazi
de citre auditori statutari, persoane ftzice sau juridice autorizate in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazi societatea IICOKOV S.lt.L., inclusiv obiectivele sectoriale qi fiscal-
bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Implementarea in IlornAnia a politicii U[i privind gestiurrea degeurilor se asigurd
prin Strategia nalionald dc gcstionare a degcurilor: qi Planul nalional de gestionarc a
degeurilor - I'NGI), docutnentc care au fost aplobate prin I IotirArile (luvernului nr.
24612006 si nr. 94212077.
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Strategia gi l'lanttl nalional clc gestionare a degeurilor previd urmdtoarele
obicctivc stratcgicc:

a) dezvoltarca cadrului irrstitutirlnal Ei oreanizatoric;
b) consticrrtizarca factctrilctr irnplica!i;
c) intensificarca preocr-rpdrilor privirrd lcclnccrca carrtitXlilol c1c dcAcuri generate;
d) exploatarea ttttttror posibilitililor tehnice gi economice privind recuperarea gi

reciclarea dcEcnrilor;
e) dczvctltarea tnc'todelol gi sistcmekrr pentru sortarca la sursd gi/sau inailte de

depozitare;
f) dezvoltarea cle tehnologii gi facilitali cle tratarc a deqeurilor conforme clr

normele erlroperre gi nalic-rnalc;

g) clezvoltarea unor tehnologii de eliminare finald a dcgcurilor conforme cu
cerinlele eLrropene qi nalionale.

l)e atse'tncrrea, PN(ID propurre, intr-o abordare regionali, un sistem integrat de
managemcnt al deqer,rrilor iu conformitate cu principiile UIi privind managementul
degeurilor:

a) prcvcnirca plodttcc.rii dc dcqeuli: aplicarca tehnologiilor curate, economisirea
rnatclialului in timpul manufacturXrii gi introducc.rca standardelor noi de
manufactttrare pentru produccrca bunurilor; prevenirea producerii degeurilor necesita
gi o schimbare in comportamentul consumatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produscle cu o viala mai lungd;

b) reciclarea degeurilor urbane;
c) reciclarea deqeurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru

deqeurile clin imparchctarc, dcqcr-rrile pctroliere gi degeurilc bateriilor gi acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrtzare sc organizeazi:t gi funclioneazi pe baza urmdtoarelor
principii:

a) proteclia sindtilii populaliei;
b) autonomia locali qi desccntlerlizarea serviciilor;
c) rcsponsabilitatca fa!i de cctX!eni;
d) conservarea gi protcclia rnediului inconjuritor;
e) asigurarea calitigii gi continuitilii serviciului;
f) tarifarea echitabile, corelatd cu calitatea gi cantitatea serviciului prestat;
g) nediscriminarea qi egalitatea de tratament al utilizatorilor;
h) transparenla, consultarea gi antrenarea in decizii a cetdlenilor;
i) administrarea corecti qi eficienti a bunurilor din proprietatea publicd sau

privatd a unitililor administrativ-teritoriale gi a banilor publici;
j) securitatea serviciului;
k) dezvoltarea durabilS.
IlomArria a cousiderat ci direcfia stlategicd adecvati este reprezentatd cle

Promovarea proicctelor regionale rnajorc de investifii in infrastructurd, dublate de
regionalizarea utilitdfilor ca element cheie in imbundtdtirea calitdtii serviciilor si a
eficienfei costurilor de capital gi de operare si fintind indeplilirea obiectivelor de mediu
si asigurarea viabiliti!ii invcsti!iilor si a opeldrii sistemelor.
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Autorite$le locale dir-r RomAnia an obligalii privind gcstionarea clescurilor stabilitc
prin Tratatul de aderare a RomAniei la Uniunea Iluropeand gi care sunt prevdzutt_. in
legislalia de mediu nationali, carc vizeazd serviciul c1c sah.rbrrzare a localiti.tilor.

Prin acest proiect s-au rcalizal urmitoalele: transportul si transferul degc.urilol cje
la stafia de transfcr citre (lerrtru de Managemcnt Integrat al I)eseurilor; infiintar.ea
Centrului dc Mauagemcnt Integrat al I)eseurilor si inchiderea a patru depozite
neecologice.

in baza Ordonantei cle urgenfi a Guvernului r1r. 9212027 privind regirnul
deseurilor, aprobati cu rnodificiri gi complt:i5r'i prin T,e'gea nr.17l?-023, cu modificdrilc
qi completdrile ttlterioare, s-aLl elaborat planuri de gestionarc a deseurilor la nirrcl
national, judefean si al municipiului Ilucurcsti.

in anul 2019 a l:osl apr:obaii, prin Orclinr-rl nr. 14012019, Mctodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, cvalualt'a si reviznirt-.a plarrurilor jr-rclefene de gestionare a
deseurilor gi a planului dc gestionare a deseurilor pcntru municipiul llucuresti, care
stabileste modalitatea de lucru pentru elaborarea PJGD-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotdrAt, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2079 la APM (lovas1a,
elaborarea Planului judefean de gestionare a deseurilor in Judeful Covasna (P]GD) .

Prin FlotirArea Consiliului Judefean (lovasna nr. 22012027 s-a aprobat ,,planul
Potsa Strategia intcgrati cle dc.zvoltarc a judelului (lovasna 2027 -2030" .

Strategia de dezvoltare a judefului (lovasna prevede Obiectivul de poiitici 2. O
Europd mai ecologicd, cu emisii scizute de carbon , in tranzilie spre o economie fdrd
emisii si rezilien[X, prin promovarea tranzitiei cltre o energie nepoluanti gi justi, a
investifiilor verzi gi albastre, a ecorlomiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbdrilor climaticc si adaptdrii la schimbirile clirnatice gi a prevenirii si gestioldrii
riscurilor, Obicctivul spccific 2.3 Ilconomic circulari -Economia circulari - prornovarca
tranzitiei citre o econornir: circulali, cxtindcrca schcmt:lor dc gcstionare intep;rati a
deseurilor, colectarea separati, rcutilizarca si reciclarca acestora.

f.t ceea ce privestc n-ranagemcntul descr-rrilor:, I'ilonul I PNRI{ prevedc necesilatea
imbundtifirii guvernantei in domeniul gestiondrii degeurilor in veclerea acccleririi
tranzitiei cdtre economia circulard Mdsurile inclucl modificiri legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a degeurilor, dezvoltarea capacitilii de monitorizar-e si
cotrtrol a Clirzii de Mecliu, inclusiv 553 echipament.e de monitorizarea poluirii aerului.

Mdsurilc necesare a fi implementate in vederca rezolvirii problemelor legate dc
managementul deseurilor municipale solide in judelul Covasna, in concordantd cu
legislalia lJniunii Iiuropeue si legislafia nationalX, Planurile Nationale gi Regionale de
Cestionare a I)eseurilor, Master Planul privind Managernentul Deseurilor in judelul
Covasna, rdspunzAnd deopotrivd qi obiectivelor I']OS Mediu, sunt urmitoarele:

- cresterea gradului de acces la scrviciilc publice de salubritate de calitate
corespunzitoare gi tarife corespul-rzdtoar-e;

- reducerea cantititii dc degcuri depozitatc in depozitt-.le cle descuri;
- cresterea cantiti!ii deseurilor rcciclatc gi rcfolosite;
- reducerea numdrului de depozite dc dcseur.i neconformc si
- imbundtSlirea standardelor tehnologice de depozitare in conformitate clr

cerinfele legalc.
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III. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna gi comuna lteci, misiunea qi <lbiectivele s<lcietifii derivatc din politica locali
din domeniul de activitate in care opereazi societatea

Managemcutul deseurilor municipale din jude[ul Covasna se realizeazd prin
intelmediul Sistcrnului de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
infiinfat si finantat printr-un proiect implementat in cadrul I'rogramului Opera[ional
Sectorial Mcdiu (POS Mcdiu) 2007 2073, prin care s-a efcctuat Centrul de managernelt
integrat al desettrikrr din localitatea [,et, comuna lJorosneu Mare, judeful Covasna
(cMrr)).

Proiectttl a fost gAndit si cuprinc-ld rndsuri necesare a fi implcrnentate in vederea
rczolvdrii problemclor lcgate dc managcmenlul dcgcurilor municipale solide in judeful
Covasna, in concordanti ctt legislatia lJniunii lturopene gi legislalia nationaid, I,lanurile
Nationale gi l{egionale de Gestionare a Deseurilor, Master Planul privind
Managementul Deseurilor in judelul (lovasna, rdspunzAnd deopotrivi si obiectivelor
I'OS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Dcseurilor in jude{ul Covasna deserveste si
acopcrd toatd aria teritoriali a judetului, respectiv raza tcritoriald a tuturor unitdlilor
administrativ-teritoriale din judelul (iovasna, care sunt membre ale Asociafiei de
I)ezvoltare Intercomunitare "sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judelui
(lovasna".

Asocia[ia de Dezvoltare Intercomunitard "sistem Integrat de Management al
l)esetrrilor in Judcful Covasna", carc, in prezent, coordoneazi Sistemul Integrat al
I)eseurilor in Judeful Covasna, s-ul constituit in arnul 2010 crl scopul infiinldrii,
organizdrii, rcglcmentdlii, expkrartirii, rnclnitori'zd,rii gi gcsticlnirii in corrun a serviciilor
de salubrizare - colectare, transport, sortare, tratare, dcpozitare gi valorificare a

degeurilor municipale pe raza de competenld a unitdlilor administrativ-teritoriale
membre, precum gi pentru realizarea in comun a unor proiecte de investilii publice de
interes zonal, judetean sau regional, destinate infiinldrii, modernizXrii sau dezvoltdrii
sistemelor de utilitdli publice prin finantarea, monitorizarea gi coordonarea unui Sistem
integrat de management al deseurilor in judclul Oovasna, aferente Serviciilor, pe baza
stratcgiei de dezvoltarc a Serviciilor (denumil"ei in continuarrc ,,Strategia de dezvoltare"),
precum si in scopul protecliei mediului.

Centrul de manap;ement intcgrat al deseurilor din localitatea Let, comuna
Borosneu Mare, judeful (lovasna, compus dintr-un depozit ecologic de degeuri, dintr-o
stalie de compostare, dintr-o stafie de sortare si dintr-o stafie de transfer in localitatea
'I'Argu Secuiesc, a inccput sd fie opcrat in anul 2077, dc cdtre un operator economic cu
capital integral privat, si antrmc, socictatca IiCO BIIIOR S.lt.i.., dcsemnat pr-in licitatie
publici, pcntru a pcrioadir dc 9 ani din cci 21 ani.

Contractul de dclegarc inchciat intre societatea IICO IIIFIOI{ S.R.L. gi judeful
(lovasna in numele gi pe seama unitdlilor administrativ-teritoriale, membre ale
Asociatiei de I)ezvoltare Intercomunitare "sistem Integrat de Management al
Deqeurilor in Judeful Covasna", se va inceta in luna octombrie 2026.

Autoritifile administraliei publice locale sunt libere sd hotdrascd asupra
modalitigii de gestiune a serviciilor dc utilitd!i publicc aflate sub responsabilitatca lor.
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Gestittnea serviciilor c1e utilititi publice sc organizeaz.l si se rt-.alizeazi pril
gestiunea directd sau prin gestiunea dclegati.

Peutru asiS;ttrarca clpcrdrii Centruh-ri clc. managcmc.nt intcgrat al deseurilgr clin
localitatca Le!, c()n1u11a Ilorosncn Marc, jr.rtlctr.rl (bvasna (CMII)) si ftir^izarea
scrvicitth-ri titl salr-rbrizart-' pr"itr plcstart:a activit.itikrr: dc. tratarca clescrrlilor murricipalc.,
oPerarca stafici cle sctrtarc, al statici clc compostarc si elirrinart-'a descurikrr- pril
depozitare in rnod coutrolat, implcmentarea progranelor de investiqii publicc c-le i^tcres
zonal ori regional dcstinatc infiinlirii, rnoclernizirii gi/sau, clupd caz, clezvoltirii
infrastrttcturii tehnico-edilitare afereutc gcstionirii clescurilclr, prlt:crun si altc actirritdli
tlin domerriul geslic-xrdrii dcscurilor:, a fosl ?nfiirrfatd societatea IICOKOV S.R.l,.

Prin societatea nott infiintatd sc arc irr vcderc ca modalitatea c1e gcstiune sd fic
asigurati prin gcstir.rne directd.

in calitate c1e operator regional, societatea va presta activitdfile de salubrizare in
cadrul Centrului de managernent integrat al deqeurilor din comuna Borosneu Mare,
localitatea Let, peutru satisfacerca nevoilor de salubrizare ale popula!iei, ale instituliilor
publice gi ale operatorilor economici de pe tcritoriul urmdtoarelor unitdgi adrninistrativ-
teritoriale: municipiul SfAntu Gheorghe, municipir-rl 'I'Argu secuiesc, orasul Oovasna,
orasul tutorsttra lJuzdtrh-ri, orasul llar"aolt, comunclc Aita Mare, Arcuq, Ilarcani, Iiilani,
Ilelin, Ilixad, Ilodoc, Isorogneu Mare, I3ratt-.g, ISriclu!, Ilre[cu, (]atalina, (lernat, Chichiq,
Comandiu, I)alnic, DobArldu, Iistelnic, Ghelinla, Ghiclfaliu, I Iighig, Ilieni, Lernnia,
Malnag, Micfaliu, Mereni, Moacga, Ojdula, Ozun,I'oian, Ileci, SAnzieni, Sita lluzdului,
Turia, Valea Crigului, Valea Mare, VAlcele, VArghig, 7,agon qi ldbaIa.

Activitdtiie prestatc rror fi:
a) sortarea dcgcurilol de hArtic, carton, mctal, plastic Ai sticld colectate scparat

din degeurile muuicipale in stalia dc sortarc, inclusiv trarrsportul rt:ziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degeuri gi/sau la instalaliile de valorificare cnergeticd;

b) tratarea aerobd a biodegeurilor colectate separat in instalalia de compostare
din cadrul CMII)-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de dcgeuri gi/sau la
instala!iile de valorificare energeticd;

c) eliminarea, pritr depozitarc, a degcurilor rcziduale, a clegeurilor stradale, a
degeurilor de p.lmAr-rt qi pit-'trc provenite dc pc ciilc publice, a rezidr.rurilor rezultatc dtr
la instalaliile de tratart-' a clcgcnrilor municipalc, pr:ecr.rrn Ei a dcgeur:ilor care nu pot fi
valorificate provenite din activiti!i cle rearncnajarc ai lcabilitare interioar:d qi/sau
exterioard a locuintelor la depozitul de degc.uri ncpericuloasc clin cadrul CMII)-lui;

Infrastructura Centrului de managerncnt intc,'grat al deseurilor din localitatea L,et,
comuna Ilorosneu Mare, judelul Covasna este compusi atAt din bunuri imobile
(terenuri, constructii gi clScliri) cAt si din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamcnte,
dotdri etc.). Infrastructttra existenti in caclrul Centrului de management integrat al
degeurilor din localitatea Le!, comuna Ilorosneu Mare, judc[ul (]ovasna este in
proprietatea jude!ului Covasna, fdcAncl parte din clorncnirll public al acestuia.

Din infrastrttclura tehnico-edilitard a Centrului de managernent integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna lJorosneu Mare, judcful Covasna, fac parte
urmdtoarele obiective:



- Lln dePozit ecologic de deseuri, impdrlit in 3 pdrli, unde s-a estimat ci se vor
dcpunc aproximativ 50.000 de tonc/an, capacitatea sa totald fiind de 0,93 milioane mc,
cn o duratir dc viati cstimatd cle 21 ani;

- o static cle crtrnprostarc cu o capurcilatc c1e 12.000 tonc/an;
- o static dc sortarc cLl o capacitatc dc 11.000 tctnc/an;
- o statie r1c' lransft:r cu o capacitatc c-lc f1.000 tonc /an in municipiul'I'Argu Secuiesc.

AvAnd in vederc cele de mai sus, principalele obiective qi direc{ii de ac{iuni ale
IiCOKOV S.R.L. vor fi:

- Iiurnizarea scrviciului dc sah-rbrizarc prin plestarea activildtilor de tratarea
deseurilor murricipale;

- Operarea statici de sortare, al statiei de compostare si climinarea deseurilor prin
depozitare in mod controlat;

- Implementarea programclor de investilii publice de interes zonal ori regional
destinate infiin!5rii, modernizdrii gi/sau, dupi caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
cdililare aferente gestionirii deseurilor;

- Armonizarca practicilor manageriale gi de administrare cu principiile
gluvernantei corporative;

- Mentincrea si dczvoltarea capacitdtilor de prestare a scrviciilor corelate cu cele
alc pictii spccificc prin rcalizarca investitiilor propust:;

- I{ealizarea unei profitabilitdti rafionale;
- Asigurarea integritdgii patrimoniale a bunurilor societdfii;
- Promovarea compctentei profesionale prin instruirea, informarea gi motivarea

personalului societdtii;
- Respectarea obiectivelor dc politicd salariali;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui echilibru intre incasiri 9i pldfi;
- Asigurarea unei lichiclitdti optirne in vederea respectdrii termenelor de platd a

creantelor;
- Mentinerea ttnci marje de profit constant, prin identificarea gi eliminarea

cheltuiclilor ineficientc;
- I)imensionarea corectX a nurnirului de pcrsonal.

Tintele generale de performanfi economici a societdtii I1COKOV S.R.L. vor fi:
- reducerea costurilor gi cregterea calitilii serviciilor publice;
- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate dc calitate

corespunzdtoare gi tarife corespunzitoare;
- cresterea satisfactiei beneficiarilor;
- dezvoltarea sustenabild a activiti!ilor societifii;
- modernizarea echipamentelor tehnologice, autc'rmatizarea proceselor, care sd

redtrcd pierderilc qi si maximizeze randamentul;
- implernentarea unor sistemc de managcment care sd minimizeze timpul de

inactivitatc Ai sd sporcascd eficicnta opera!ionali;
- optimizarea costurilor gi proceselor dc ctperare;
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- reducerca carltit5lii dc deseuri depozitatc in clcpozitclc dc clcscnli;
- cresterca cantititii descurilor reciclatc si refolositc;
- irnbunitdtirt:a starrclardelor tehnologicc cle depozitare, in conformitate cll

cerintelc Iegalc;
- eficientizarea activitdfilor de administrarc si mentenanti;
- crearea unui mediu de lucru sigur si rnotivant pentru angajafi;
- rcalizalea unei profitabilitifi ra[ionalc;
- reducerea costurilor inclirccte prin eficientizarca proceselor administrative gi

logistice.

Organele de conducere ale societifii tr'cbuic si fic orientati sprc rcspectarea
principiilor de managcmerrt corporativ irr vt-'cierea clezvoltdr:ii societitii in conditii clt:
profitabilitate, in vederea maximizXrii eficien!ei gi eficacitd!ii activititii, a calitdtii
superioare a serviciilor, a optimizirii costurilor dc operare, a crcstcrii satisfactiei
beneficiarilor, a protecfiei a mediului si asigurdrii secur:itd[ii Ei sindtilii lucrXtorilor.

Se agteaptd ca administratorii societitii carL. vor fi selcctati si realiz.eze
urrndtoarelc obicctivc strategict.:

1. Cresterea calitdtii serviciilor publice prin rnodemizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si respectarea indicatorilor de performanld stabilili prin
contractul de delegarc;

2. Dezvoltarea sustenabili a activititilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarea resurselor gi aplicarea principiilor economiei verzi;

3. Optimizarea costurilor c1e operare prin cligitalizarca proccsc.lor gi
irnplementarea ttnui sislem cficicnl dc monitorizare si control al cht:ltuiclilor;

4. Cresterca satisfactiei beneficiar:ilor prin scrvicii sigure, promptc si conforrne cu
cerintele comunitdtii locale;

5' Asigurarea viabilitdfii economice a societdtii prin diversificarea activitdlilor gi
atragerea dc noi contracte cu terti;

6. intdrirea capacitdfii institutionale printr-un managcrnent performant gi o
structurd organizationald flexibil5 gi adaptabili;

7. Promovarea transparentei si a responsabilitdfii publice, prin raportdri periodice,
audituri si comunicare continud cu autoritatea tutelari;

8. Crearca unui rnediu de lucru sigur si motivant pcntru angaja[i, bazat pe
meritocralie, etici profesionali gi formare continui;

9' Implementarea tehnologiilor modernc qi digitale pentru eficientizarea
activitdlilor de administrare si mentenanti;

10' Consolidarca irnaginii publice a socit-.titii ca operator modern, cficicnt si
implicat activ in dezvoltarea judetului (lovasna.

Relafia cu clienlii va avea labazd urmiLoar.cle linii directoare:
- sporirea calitdfii serviciului ca un rc.zultat ob[inut dintrc irnbr-rndti[irea calitativd

a producliei si tnonitorizare atenti a modului clc intcractiune a angajatilor cll
colaboratorii, in vederea sanctionirii comportamentelor care diuneazd imaginii
societdtii;

- transparentizarca fluxurilor comunicationale;
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- solutionarea promptd a reclarnatiilor: se vor realiza imbunitdfiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performanti cc vtzeazd, interactiunea cu clienti,
utilizAnd sistemul de evalttare a performantelor ca pArghie coercitivd pentru angajafii
care depun efclrturi in direcfia imt'runititirii rela[iei cu cetdtenii;

- cclusticutizarc gi implicale: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societi[ii;

- confidengialitate: se va elabora o politicd de confider-rtialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor.

Obiectivele financiare, nefinanciare gi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societifii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de

Indicatori de
performanti

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de calcul

I{ata de rotalie a creantelor
:Cifra de afaceri netd/(Creante
la irrceputul perioadei_tO
t (lrc'antc la finalul
perioadci 11)/2

performanti
L I'}olitica de

investitii

2 Irinantarea

3 Operatiuni

I{ata
cheltuielilor
de capital
Ilata
lichiditdfii
curente

Lichiditatea
imediatS/'I'cst
acid

I-evierul

I{ata de
rotalie a
activelor

l{ata de
rotatie a

crcantelor

3,37"/"

1,00

0,80

>0

>0-<1

0,02

1,00

Ilata cheltuielilor de capital :
Cheltuieli de capital iTbtal
active

l{ata lichiditefli curente :
Activc curente (circulante) I
Datorii curente

Lichiditatea imediati : (Aciive
circulante-Stocuri)/l)atorii
curente

I-evierul
totale)/Active totale

(Datorii

EBI'I'DA

Raportul
dintre datorie

Raportul dintre
IIIlITDA'-,Datorii
EI]I'TDA

Ilata de rotatie a activelor ,

Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

datorie gi

totale/
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Rentabilitatc

Politica de
dividende

Indicatori nef inanciari:

Ilentabilitatea
capitah.rh.ri

propriu
(ROE)

Ilentabilitatea
activelor
(noA)
Marja
profitului din
exploatarc

Marja neti a

pr:ofitului

Ilata c1c

cregtere a

cifrei de

afaceri nete

Ilata de
crcgtcre

anuald a

profitului

Rata de plati
a

dividcnclclor'

Indicatori de
performanfi

0,28"1, Ilentabilitatea capitalului
propriu (ROII)== profir
rret/Valoare capital propriu

Ilentabilitatea activt:lor
(lfOA).' Profit nct/'l'otal actirzc

Marja c1e profit din exploatarc
..,Prolit din exploatare/Cifra de
afaceri netX

Marja dc profit net --' Profit
net t lCifrd dc afaceri netd t

I{ata de crestere a cifrei de
afaccri nete=-(Cifri de afaceri
netd-,curent Cifrd de afaceri
netd._anterior)/CifrX de afaceri
neti anterior:

I{ata dc crestere a profitului
net',(I']rofit net perioada
curenti-Profit net perioada
anterioari)/ I'rofit net perioada
anterioari

Ilata de platd a dividendelor t
, dividcnde pldtite t /Profit
net I

I)ate de intrare/Mod de
calcul

0,22"/,,

0,20,'1,

0,20,,1,

2,49"1,

2,45"1,

50,00,2,

Nivel
orientativ

us/an
Consumul de -7,30"1,

Llmisiile din
domeniul de
aplicarc

reprezinti Consumul de
elrcIS_re rimat in MWh

-0,90,,1, Iimisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd
emisiile indirect generate
provenite din achizifia
cnt'rgiei

4

5.

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performan{i

1.

2

Indicatori de
mediu

Indicatori Ila

47

75,00,,1, Ilata de rctentie. . ': a



J.

referitori la
clien!i

Indicatori
legati de

guvernanta
corporativi

clientilor

Scorul salisfactiei
clientilor

r a

(lota de pia!i 0,73"1,

Numdrul c1e

reuniuni ale

administratctrilor

4

I{ata de participare
la reuniunilc
administratorilor

clien,tilor:(numir de
clien[i_ t - numdr de clienti
noi t)/nurnXr de clienti t-
1

Scor de satisfactie
clienfi t -. total numir
evaluiri de 4 gi 5_t /total
numir evaluiri t
Cota dc piafd=.VAnzdri_t

/'I'otal vAnzdri industrie
clasificatd conform
CAIJN I

Numirul gedinlelor
administratorilor _ t
Numdrul sedinfelor
administratorilor
sustinute de-a lungul
anului_t;
Ilata de participare la
reuniunile
ad mini s tra torilor="1 t- 1 t'r t

Numdrul de participanti
la reuniunile
administratorilor
/Numdrul de total de
administratori *N t

73,00,'1,

100,2,

Nr.
crt.

Categorie de
indicat<lri de

erforman

Indicatori de
performan{i

I)isponibilitatea
instalatiilor gi

asigurarea
furnizirii continue
a serviciului, fdrd
intreruperi

Date de intrare/Mod
de calcul

Nivel
orientativ

us/an
1.

I

,ru1
Continuitatca
serviciului din
punct de
vederc
cantiLativ gi

calitativ

700"/,, Numirul situafiilor
de intrerupere
nejustificati a

furnizdrii serviciului
(0=,100%)

Ilficienta
procesului dc
valorificarc
prin sortarr:

Cantitatea totald de
dcseuri trimisd la
reciclare ca

procerrtaj din
cantitatea totali de

75r'1, (Cantitatea de degeuri
reciclabile trimise
cXtrc operatori
economici autorizati
in vederea

tificate
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Iificien!a
proccsului cle

tratalc a

descurilor
biodegradabile

Managernentul
mediului

Iixistenla si
implementarea
sisternelor ISO sau
echivalent

5. Managementul
calitifii

6. Calitatea
serviciilor

I)A/NU

<10

3.

c-lcseuri acccplal.i la
stafia de sortare

Cantitatca kttald cle

descur:i efcctiv
cornposlatt:
raporlati la
cantitatea totali clc

deseuri ajunsi la
instala[ia de
compostalc

Iixistenfa gi

implemcnlarca
sistemelor ISO salr

echivalent
Numiml cercrilor
sau reclamatiilor
privind prestarea
serviciului

valor:ificdr:ii prin
reciclare/(lantitatea
totali de deseuri
intrati irr statia de
sortarc) x 100

(Cantitatea dc des,euri
sr.rpusd procesului de
compostarc i1
instala [ic/(]antitatca
totalS dr' dcsctrri
biodcgradabile
reccptionati la poarta
instalaliei de
COITI tare) x 100

D1\..100.X,

NU =-0.2,

I)A=100,2,

NIJ. O'X,

Numir'
reclamatii/1000
locuitori

90"/,

I)A/NU4

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea IICOKOV S.R.L. se incadrc azd, in categoria societStilor care actioneazd
cu scop comercial seus in care se urmdreste crestcrea cifrei de afaceri gi a profitului
societdlii.

Societatea opercazd intr-o piali concur"entiali, ccea ce preslrpunc acloptarca de
citre administratori a uutti plan dc administrar:c carc si unnireascd cresterea
competitiviteFi, a profitabilitdfi, imbundLifirea calitdfii activclor gi a indicatorilor cle
risc.

V. Asteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Politica de dividc.nde/vdrsdmirrte din profitul net aplicabil5 intreprinderii publice
este in concordanfd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societitilor:
m' 3U7990, republicati, ctt modificirile gi completirile ulterioarc, Lcgea contabilititii
nr. 8217997, republicatS, cu modificirile si completirilc ulterioare, Ordonanta
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Crtvernttlui ur. 6412007 privincl reparrtizarea profitului la societdlile nalionale,
cclmpaniilc nalionale gi societdlilc comcrciale cu capital intcgral sau majoritar de stat,
precllm gi la regiile ettttottcln-rc, cll rnoclific:ililt-. si completir:ilc ultcrioare, precurn si ctr
alte reglementdri legislative aplicabile societi!ii.

Potlivit Orclonantci (luvernnlui nr. 6412007 privind repartizarea profitului la
societXgile naliouale, cornpaniile nalionalc Ai societdlile corncrciale cu capital integral
sar-r majoritar de stat, prccttm gi la rcgiile autonome, cu modificirile gi completirile
ultclioarc, destinatiilc repartizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acopcrirca pierderilor contabile din anii preccderr[i;
c) alte rezerve constituite ca srlrse proprii de finar-rfare, erferente profitului rezultat

din vAnzili de active, respectiv, aferentc facilitdgilor fiscale la impozitul pc profit;
cl) alte repartizdri prevdzute de lcge;
e) pAni La70"/,, pentru participarea salariatilor la profit;
f) miuimttm 50'1, virsirnintc la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor

atttononte, clri dividendc in cazul societi[ilor nafionale, companiilor nalionale gi
societililor comcrciale cu capital integral sau majoritar dc stat;

g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzute mai srls se repartizeazi la alte
rezerve qi constituie sursd proprie de finantare.

VI. Aqteptiri privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice

in ceea cc privegte agteptdrilc cu privirc la politica dc invcstifii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se rcferd la dezvoltarea si modernizarea capacitdfi
tehnice gi de resurse Lrn-Ianc ale societdtii, carc sd permiti satisfacerea cererii de piafX
deja existente, consolidarea si maximrzarea valorii investi{iei fdcutd de asociati in
societate prin mentincrea unui echilibru financiar corespunzitor al socictdfii si cregterea
performantelor cantitative gi calitative alc societdfii de a realiza venituri si profit.

'I'otodatd, asteptirile cu privire la politica de invcstilii aplicabili intreprinderii
publice se referd si la:

- Valorificare resr-uselor economice nefolosite;
- Ajustarea costurilor in asa fel incAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;
- I)otarea cu echipamente si utilaje performante gi productive;
- Modernizarea echiparnentelor gi automatizarea proceselor;
- Ilcduccrea timpului ncccsar pentru 9i reparafii/intretincrc;
- Itetehnologizare;
- (lrcsterea veuiturilor salariale pentru personalul perform ant, bazaL pe eticd

profesionald gi formare continui;
- Informare si digitahzare;
- Activitate pc bazi de planificarc tchnicd gi financiard;
- Aplicarea prirrcipiilor ccctnctrnici vcrzi.
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VII. I)ezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere alc societitii

Societatea cste intreprinderc publicd, in scnsul clispozitiilor prevdzutc la art. 2 pct.
2 lit. b) din Ordonanla cle urgenti a Gr-rvcrnului nr. 10912017 privind guv.-.rlarrta
corporativd a intreprinderilor publicc, aprobati cu modificdri gi cornpletiri prin Legea
nr.77U2016, cu modificirile qi completdrile ulterioare.

Comunicarea dintre organele de administrare gi conclucere ale societ5lii IICIOKOV
S'R.L. qi autoritatea publicd tutelard gi asociati se va face conform prcvederilor
Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 70912011 privind guvenlanta corporativ5 a
intreprinderilor publice, aprobatd cu rnoclificiri gi cornpletiri prin Legea nr. 77712076,
cu modificXrile si complctdrilc ultcrioarc, si alc IlotilArii Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea uorrnelor metodologice de aplicare a Orclonanlei cle urgelti a
Cuvernultti m. 70912011 privind guvernanla corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile gi cornpletirile ulterioare.

Societatea este administratd de 3 adrninistratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numifi si revocafi in conformitate cu
legislalia in vigoare.

Administratorii societdfii sr-rnt insdrcinati cu indeplinirca tuturor actelor necesarc
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societiqii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarea generali a asociatilor.

Administratorii societdfii lucreazd impreuni, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fird ceilalti, chiar clacd acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanirnitate, cu exceptia cazurilor de forfd majord,
cAnd abscnta ttuci dccizii ar putca calrza o pagubd gravi socir-.tifii. ir'r ca, cle diver:ge^ti
intre administratori, vor decidc asociatii carL' reprczintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept cle reprczentarc lcgali a societifii, pe o
duratd care nu poate depigi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiincl
singurul abilitat si semneze actele ce angajeazi societatea fa!5 cle terli.

Administratortrl cLl drc'pt c1c rcprezentarc legali coordoneazd activitatea
administratorilor si raporteazd cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor. Iil
vegheazi la buna functionare a organclor societdfii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie sd-l elabo reze va reflecta
agteptdrile exprimate de asociati prin Scrisoarca dc agteptiri pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii igi vor clesfdsura activitatea pe toatd
durata mandatului si vor indeplini indicatorii de performantd financiari, nefinanciari si
necomerciali, negocia[i si aprobati de citre Aclunarca gcnerald a asociatilor societd[ii.

Indicatorii cle pcrforrnanli diu Planul c-lc aclministrare se raporteazi trilrt:strial,
stabilirea gradului de indeplinire se face clupd aprobarea sillatiilor filalciar:e anualc.

in cazul imposibilitdlii/abaterii de la inclcplinirea obicclivglor. si a inclicatorilor clc
performanfd stabilifi in contractele de mandat, administr:atorii au obligatia de a notifica
in scris autoritatea publicd tutelard, cu privirc la cauzelc carc au determinat nerealizarc
gi impactul asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanti.
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Autoritatea publicd tutelari arc obligafia si realizeze un dialog constant clr
administratorii societitii cu privire la l'rofilul de risc al intreprinderii publice, astfel
incAt si p'roatX stabili in ce mdsuli acest Profil concordd cu ratiunca detinerii
participa!iilor de citre unitifile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligafia sd intocmeascd gi sd inainteze asocialilor informaliile
din raportdrile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. \0912077.

I{elaliile gi comunicarca dintre autoritatea publicd tutelard, asociati gi organele de
aclministrarc Ai condLrcere a societilii se vor realiza in conformitate cu prevederile
legislalici aplicabilc iu domcniu si vor avca la bazi urmitoarcle linii directoare:

'I'ransparen!i qi comunicare: r'apoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cXrora sd se poati moniloliza gladul de indeplinirc a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, cleciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada
imediat urmitoare, evolutia situafiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre administratori vor fi
in concordauti cu hotirrAlile adundrii generale gi astfel se va institui la nivelul societitii
o manierd de lucru rnodernd, colaborativi.

Implicare active: asociatii vor fi consultate cu privire la schemele de colnpensare
practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situalii prevdzute de
lege.

Performanti pi asumarea rispunderii: preocuparea permanentd a

administratorilor vrzeazd implementarea planului de administrare gi indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Aqteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca administratorii sd se asigure cd lucrdrile executate sunt de calitate
superioari, precum si preocuparea permanentd pentru protecfia mediului inconjurdtor.

Iruncfiilc managementului calitdfii, avAnd in vedere procesul managerial gi
specificul managementului calitXtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asignrarea si imbundtdtirca calitd,tii.

La fel de importante ca funcfiilc marragemcntului calitdlii sunt principiile
mallagelllentului calitetii, principii care intr-o societate condusd de un management
performant implicd in activitate to!i angajatii: orientare cdtre clienti, leadership,
implicarea personalttlui, abordarea managementului ca sistem, imbunitdfirea continud,
managementul pe bazd de fapte, relafii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfacfiei
clientiloribeneficiarilor sii, prin controlarea activitdfilor gi proceselor din cadrul
societitii, ctt scopttl dc a spori eficienfa si cficacitatea cu care se rdspuncle solicitirilor si
cerintelor inaintate de citre acestia. in acest cont'ext, societatea va implementa un sistem
de management integrat al calitXtii, mediului, sdndtdfii si securitilii ocupafionale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinfi in vigoare.

Se agteaptd ca administratorii societdtii sd fie orientafi spre realizarea obiectivului
strategic al societdtii, care il reprezintd la cresterea calitdfii serviciilor publice,
dezvoltarea sustenabild a activitdfilor societitii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, cresterea satisfactiei beneficiarilor, asigurarea unor
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condilii de munci adecvate pcntru angajafii societdtii, precum si armo.izar.ea
practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guveman!ei corporative
prevdztrte de ordonanla clc urgenfi a glrverl-rlrlui nl. loglzo17.

Astfel, atltniuistratorii societS!ii vol ulmiri realizarea urrndtoart-.lor obicctivc:
' asiStlrart:a unt-'i planificiri rigrrroasc a activititii clcsfigrllatc cle socit:tate;

' fttrttizart).) dt] scrvicii gi lrrclirri dc brrrri (tcrlil.ltc, lir prch-rli acccsibilt' c-arc si
anticipeze nevoilc qi agtcptirilc' clicnlilcx, in condilii cle cficicrrlzi gi sigr-rr.an!.1;

'asigurarea durabilitd!ii activitiqii prin inovare, imbundtiqirea proceselor gi
procedurilor de lucru gi implicarea tuturor pirlilor inleresale;

' dezvoltarca gi incurajarea implic.lrii scmnificative a pir:tilor' inLcrcsatr: i1
promovarea clr-rrabilitdlii si asigularea nnei tranzifii citrc o economie mai ecologici,
intr-un mocl cil meri cchitabil si irrch.rziv posibil;

' promovarea rcspcctului gi transparc.nla prin tratarnentul egal al tuturor clienlilor
gi mentinerea unei cornuniciri eficace cu to!i factorii intcresa!i;

'asi8urarea uutti nivel ridicat de profesionalism prin coniinua pregdtire
profesionald a angaja(ilor, precurn si tratarea acestora cu respect gi fird cliscriminare;

' stlsfinerea cornpetivitilii si cresterii economice, stabilitatt-. gi clezvoltare durabili
printr-un management competitiv;

r promovclrea respousabilitdqii inslitr-r!ionalt), prott:c!ia gi conscrvart-.a rnecliului
inconjurdtor.

IX. Agteptdri ale autoritafii publice tutelare qi a asociatului privind cheltuielile
de capital qi reducerile de cheltuieli gi alte aspecte ale afacerii

Agtepldrile autorililii publice tutelare cu privire la cheltuiclile cle capital gi
reducerile de cheltuieli:

I aProbarca cheltuiclilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societSlii cu respectarea legislalici in vigoare prirritoar"c la fundarncnlarea, aprobarea
investiliilor, respectarea dispoziliilor legalc referitoarc la protcc!ia mcdiului;

' luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul
dc stat, bugetr.rl asiguririlor sociale cle stat, bugetele localc, a mdsurilor pentru
prevenirea inrcgistldrii pl;i{ilor r:estantc citrc furnizori si ilrplicit i1r:eeistrart.a dt:
cheltuieli suplimentarc (majoriri gi pcnalit.lti dc intArzierc, clobAnzi);

' imbundtdlirea proccdr.rlilor dc. colcctarc a clean[clor care sd sc adresczt:
consumatorilor cu voinla dc plati redus.l;

' imPlementarea rnisurilor corespLrnzdtoare pcntm reduccrea costurilor, cregtcrea
productivitd!ii muncii gi cregterea performanlei socicti!ii;

. misuri de administrart-. a infrastructur.ii.

X. Agteptari in domeniul eticii, integritalii gi guvernantei corporative

Se asteapl5 sd se acoldc o importantd dcoscbiti irnplemc.rrt.lrii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictc'le dc interesc si
incompatibilitate la nivelul societdtii.
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Agteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative au drept fundament cAteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comporfamentrrl etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indcplinite cu maximum de eficienti gi eficacitate, conform competentelor
delinute si in cunogtinld de cauzi in ceea ce priveste reglernentdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii societdfii pot s5-9i exprime gi
s5-gi fundamentezc opiniile, cu rcspcctarea ordinii de drept si a buneior moravuri.

3. integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altr-rl, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de funcfia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimdrii: administratorii pot sd-gi exprime gi sd-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitat'ea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maxim5 seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea gi transparenta: activitdfile desfdgurate de administratori in
exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetdfenilor.

7. Confidenfialitatea: administratorii trebuie sd garanteze confidenfialitatea
informaliilor care se afli in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 1Ogl207L
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
completdri prin Legea m. \7I12016, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fie transparentd Ei accesibiii, garantAnd o bund
comunicare.
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Capitolul II. Administratorii societitii - cerinte

in temciul prevcclcrilclr Orclorrantci c-le urgcnli a (luvemului nr. 7091207'I privi^cl
gttvcrnanta corporatirzi a intrcprincler"ilor Lrublicc, aprobati cr.r rnoclificdri qi completdri
prin i,cgea ur. 11112UI6, cu mociilic.lrilc ai complctirilc ulterioare, toate referirile clirr
cuprinsul Planului dc selec{ie Componenta integralS, la Consiliu clc
administra[ie/Consiliu vor fi interpretate ca re{eriri la administratori, iar toate referirile
la Adurrarea gcnerald a Acfionarilor vor fi interpretatc ca referiri la Adunarea Generali
a Asocialilor.

Aclministratorii socictitii sunt sclcctafi gi nurniti astfel incAt si poatd actiona
indepenclt-'rrt si critic in r:elatit: cr,r managomcnlrrl t)xcclrtirr, iar in imprcr-rni sd poati
folma o echipi omogcni,

Ilste recomandabil ca aclministratorii si actionczc ca g cchilri echilibr:ati i1
privinfa experientei profesionale, asigurAnd o diversitatc a experientci profesic-rnale si
aducAnd plus-valoare prin aceastd diversitatc. De aceca, nu este necesar ca tofi
administratorii si aibd cxpelicnli directX in dorncnir-rl in carc activeazi societalca,
intrucAt multitudinca experientclor individuale este cea care poate aduce valoare
addugati, tlar este inrlicat ca ccl pr.r,tin un actnirristrator sd aibi experienti directi i1
industria/ramura/sectorul de aclivitate al societitii,

Ilste necesar ca tofi administratorii si aibi o eclucafie academicd, secondati de
experientX, cal e sX le prerrnitl inlelegerea mediului de afaceri, a terminologier specilice
tehnice si economice proprii administrdrii unei cornpanii.

Este recomandabil ca ccl pulin unul din adrninistratori sd aibd experientd si in
mediul privat, pcntru asiguralea alrnorrizirii intre cclt: doui rnedii public si privat.

in conformitate cu prcvcclcrilc art. 28 alin. (6"1) coroborate cu alin. (3) gi (6) - (g),
din Ordonanfa de urgcnfd a Guvcrnului nr. 709120'Il privincl guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri 9i completiri prin Legca nr. 11 1120i6,
cu modificdrile gi completdr:ile ulterioare:

"(3) Iriccarc tncmbru al consiliuh.ri c1e adrninistralie trebuie si aibd studii
superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenld. i)e asernenea, acesta trebuie si
dovedeascd experienli in domeniul qtiintelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

tl
(6) Majoritatea membrilor consiliului de administralie este formatd din

administratori neexecutivi gi independenli in inlelesul art. 138^2 din Legea nr.3717990,
republicatd, clt modificirilc ultcrioare. Irunclionarii pr.rblici, inalqii functionari publici,
Precum gi alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelarc'ori din caclrul
altor autoritdli sau institulii publicc nu pot fi consiclera!i inclcpcnclenli.

(6"1) itt caztrl intreprinclerilor publice orgar-rizate ca societili cu rdspundcre
limitati, numdrul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
funclionar public sau o persoand din rAnclul altor categorii de personal din cad^rl
autoritifii publice tutelarc ori din cadrul altor autoriti!i sau ilstitulii publice.
Administratorilor acestor societd!i li se aplici, in mod corespurlzitor, prevederile ali..

49



(1), (3) qi (6)-(8). 'l'oate refcril:ile clin prezenta ordonanli dc urgenld la consiliu c1e

administralie rzor fi irrterprctatc ca rcferiri la aclministratori, iar toate referir.ile lar

adunarea gerrelald a actiotrarilor vor fi intc'rpretatt: ca referiri la adunarea gencral.i a
asocia!ilor.

t,l
(8) Mandatul administratorilor este stabilit plin actul corrstitutirz, neputAnd depdgi

4 ani. Mandatul aclministratorilor cale gi-au indeplinit in rnocl corespllrlzdtor atribuliile
poate fi reinnoit o singuri dati ca Llrlnare a unui proces de evaluare, in concliliile
plczentci ordttuau!e c1e urgenlir. M;rrrc{atul aclmirristratclrilor numi!i ca urmare a
incetirii, sttb orice formi, a manclatului administratorilclr iniliali coincide cu dur.ata
rimasi clirr nranc-latul arlr-ninislrertorultri carc a losr irrlocuit."

Potrivit prevcclerilctr art. 4 ciin Orclonanta de urgenfi a Guvernului nr. 7}gl207l
privind gLlvernanta corporativd a intrcprinderilor publice, aprobati cu modificXri 9i
cornpletiri prin l.egea nr.77U2076, cu modificirile gi completdrile ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominaltzate, descmnatc qi numite in funclia de aclministrator sau director
in intreprindcrilc publicc conform prezentei ordonanle de urgenli urmitoareie
Persoane:

a) senatorii;
b) deputa!ii;
c) membrii ()uvernului;
d) prefecfii gi subprefec!ii;
e) primarii gi viceprimarii;
f) persoanelc carc au auditat silualiile financiare ale societdlii in cauzd in oricare

din ultimii 3 ani financiari anteriori nominaliz.lrii;
g) persclanele care, potrivil k:gii, surrl incapabilc s:llr carc au fclsl conclermnate

pcntrtt infracliuni contra patrimoniului prin nesocotirca incrcclerii, infractiuni de
coruplie, delapidarc, infracliuni de fals in inscrisuri, evaziunc fiscald, infracliuni
prev5zute de Legea nr. 72912019 pentru prevenirea gi combaterea spdldrii banilor gi
finanldrii terorismului, prectlm qi pentru modificarea gi completarea unor acte
rrormative, cu modificirile gi cornpletirile ulterioare;

h) persoanele cat'e uut prt.rl ocupa functia dc administrator sau director, conforrn
Legii nt.3U7990, rcpublicati, cu modificdrile qi complctilile ulterioarre;

i) persoanele care au fost sanctionatc de IJanca National5 a l{omAniei, Autoritatea
de Supraveghcre Irinanciard, Comisia Nalionald a Valorilor Mobiliare sau de citre
Clomisia dc Supraveghere a Asigurdrilor qi care se rcgdsesc in registrele acestor
institu!ii."

in corrformitatc ctt preveclc'rilc art. 138^2 clin Legea nr.3717990 privind societdtile,
republicatd, cu modificililc si corrrpletirrilc ultcrioare, care potrivit art. 28 alin. (6^1) din
Ordonanta dc urgcnfir a Gttverunlui rrr. 70912077 sc aplicir si in cazul intrepri^derilor
publice organizate ca societigi cu rdspundere limitatd, la clesemlarea administratorului
independent, adunarca gcneral5 ar ;rsociatilor va avea in vedere urmdtoarele cr.iterii:

,,a) sd nu fie director al societXlii sau al unei societili controlate de cdtre aceasta gi
sd nu fi indeplinit o astfel de funclie in ultimii 5 ani;
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b) si nu fi fost salariat al socictdlii sau al unei sociclili controlate de cilre accasta
ori sd fi avut un astfel de raport de rnunci in ultimii 5 ani;

c) sd nu primeasci satt si fi primit clc la societate ori de la o societate controlatd
dc accasta o rcmluroralie sr-rplirnerrtal.l san allc avantajc, altcle clecAt ccle corespunzArrcl
calit;tii sale de adrninistrator nccxccutiv;

d) sd nu fie aclionar semnificativ al societdlii;
e) si nu aibi sau si fi avut in ultimul an relalii de afaccri cu societatea ori cu o

societate controlatd cle accasta, fie personal, fie ca asociat, aclio1ar, aclmilistrat.r,
director sau salarial al ttuei societi!i care are astfel cle relafii cu societatca, daci, prin
caracterul lor substanlial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societXlii sau al unei societi!i controlate de aceasta;

8) si fie director intr-o alti societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societSlii mai mult de 3 mand.ate;
i) sd nu aibd rclalii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile

prevdzute la lit. a) Si d)."

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la i lotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea norrnelor metodologicc de aplicare a Ordonanfei de urgenfi
a Guvernului nr. 10912017 privind guvernanta corporativd a intrcprinclerilor publice,
Profilul candidatului cuprir-rde competenlele, experienla specificX, capacitdgi, trdsituri qi
aptitudini Pc care acesta trcbuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunca qi
obiectivele intreprinderii publice, precum gi cu etapa de clezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmcAte pe baza I']rofilului administratorilor, pcntru a rdspundc
agteptirilor asociatilor, exprimate in scrisoarca de agteptdri.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmdtoarele cerinle:

' si aibi minimttm de cunogtinle, aptitudini gi expcrienld necesard pentru a-gi
indeplini cLl succes rnandalul de administralor;

o sd cunoascd responsabilitd(ilc. postuhli qi sd igi poati forma viziuni pe terrnen
mediu gi lung;

' si aibd capacitatea de asumare a responsabilitdlilor fald de aclministratori gi si
dea dovadd de integritatc Ai independenli;

o sd aibd cunoqtinfele necesare, aptitudinile gi experienld in critica constructivd,
muncd in echipi, cornunicare, culturd financiard, luarea de decizii gi detectarea tiparelor
pcntru a contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

ln conformitate cu prevederile art. 14 din ancxa nr. 1 la I IotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor rnetodologicc de aplicare a Ordonanfei de urgenld
a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
I'rofilul candidatului este alcituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, dc.rivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice gi din Scrisoarea de agteptdri;

b) descrierea criteriilor de seleclie.
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Conforrn prcvederilor art. 1 pr,rnctul 15 din anexa nr. 1 la I-IotdrArea Guverlului
nr.63912023 pcntru aprolrarea nonnclor me.todologicc de aplicarc a Ordonanfei cle
trrgcnfi a (luvernttlui nr. '1Q912077 privind guvernanfa corporativi a intreprincierilor
publicr:, cr-r rnoclificzililc si completirlile ullcrioerre, i)rofilul administratorilor cuprinde
ttu set cie cotnpetcufc, capacit.lfi, trdsituri gi aptitudini 1-rc care administratorii trebuie sd
lc dclini la nirrel colcctiv, avArrcl in vcdcrc corrtextul organizalional, misilrnea, cerirrte.le
exprimate in Scrisoarea de agteptili gi elerncntele dc strategie organizafionald existente
sau ce trebuie dezvoltate.

I'jrofilul adrninistratorilor conline gi matricea Profilului administratorilor, care
conferd o cxpresie a accstor capacitSli pc care administratorii trebuie sd le posede la
nivel colcctiv, printr-un set dc competcnle, abilitd!i, alte condigii elirninatorii, ce trebuie
indeplinite individual gi colectiv de administratori.

in matricea Profih-rlui administratorilor, autoritatea publicd tutelari stabilegte
definirea Profilului de candidat pentru postul adminislrartor. Matricea Profilului
administratorilor diferenliazd intre criteliile obligatorii gi criteriile oplionale necesar a fi
indeplinite de candidalii pentlu pozitia de administrator.

Criteriile obligatorii sunt competenle gi trdsdturi care trebuie sd fie indeplinite de
citrc toti carrdidatii satt cle cilre ;rcci administratori pentrlr care erxisti rrn nivel minim
de competcnld aplicabil.

Criteriile oplionalc strnt cornpctcn!c Ai trds.ltr.rri carc pot fi indeplinite de unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de cdtre to!i, pentru care nu existd un nivel
rninim de competenld aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este alcituit din doui componente:
o dcscricrea rolului acest'uia, dcrivat din cerintele contextuale ale intreprinderii

publice;
. definirea unei combinalii specifice fiecdrui candidat, formati dintr-un set de

criterii derivate din rnatricea I'rofilului adrninistratorilor.

La stabilirea rolultti candidatului se au in vedere, dar firX a se lirnita la acestea,
urmStclalelc:

o contextLrl organizalirlrral;
o obiectivelc qi rczultatclc agteptatc c1c la intrcprinclcrca publici, astfel cum dcrivd

din Scrisoarea de aqtcptiri;

'strategia intreprinderii publice qi elementele-cheie cerute administratorilor
pentru asigurarea unei activit5li de succes a intreprinderii publice;

o atribu!iile administratorilor.

Consiliul Judefean Covasna, in calitate de autoritatc publicd tutelard igi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la socictatca }iCOKOV S.R.l.. pentru un mandat de 4
ani.

' Administrertorii tlcbuie sd aibi studii superioare finalizate cel pulin cu
diplomi de licenld. I)c ascmenea, acegtia trebuie si dovedeascd experienfd in
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domerritrl gtiinlclor inginc.rcgti, r-'conomicc, socialc, julidicc sau i1 domc-rriul rlit
at--livitate al respt:ctivci intrcpr:incleri publicc cie mirrimum z ani;
t Admiuistratorii sttni pcrsoarrc fizice sau juridice, cll experienld cie rninirnum 3
ani in couducerea socicti[ilor, intreprindcri publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autouorne. Prin experienld in conducerea societdgilor, intreprinderi publicc
sau cLr capital privat, ori a regiilol autonc-rme se inlelegc dclincrea oricdrei fulclii
de conducere, astfel cum accasta este definitd la art, 143 din Legea l1r. g7l1g90,
republicatd, ctt modificirile qi completirilc ulterioar:e, prectrm gi a functiei de
administratclr sttcietate/rcgic antonorni, c-lirt-.ctor llcrleral/director gclcral
adjunct/rlircctor/clit'cctor ar-ljrrrrct socictalc sau rcgit-. autonomd, dircctor cxecntiv,
directol ccc.rttornic/financiar:, ciupi caz, conform Clasificzirii ocupa!iilor rlin
RomAnia;
t Seleclia administratorilor sc realizcazi cu respectarea principiilor previzute
de Legea nr.20212002 privind egalitatea de sanse gi de tratamerrt intre femei si
bdrbati, republicati, cu modificirile gi completirile ulterioare. in rndsura in care
uu este afectat clasatnentul intocmit potrivit clispoziliilol art. 29 alin. (1) clin
O'U'C. r1r. 70912017, cel putin o treimt: din totalul administratorilor aparfin
genului subreprezenlai;

' Cel pulin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar confc'rrrn
unui document cmis de citre autoritatea competenti din RomAnia, din alt stat
membru, dintr un stat tnetnbru al Asocialiei liuropene a Liberului Schirnb, din
lllvelia sau din Ilegatul Unit al Marii l]ritanii gi Irlandci de Nord, potrivit legii.
Prin exceplie cle la acc.astd prc-verlcre, c.stc cornpctr-.ntd sd faci parte din Cornitetr-rl
de audit al ttnci intrcpr:indcr:i prlblicc gi persoana carLr arr-. t:xpcrir:nli clc cel pulin 3
ani in audit statutar, dobAnditi prin par:ticiparca la misiuni clc auclil statutar in
RomAnia, in alt stat membru, intr-un stat al AIil,S, in lilvclia sau in Ilegatul Unit al
Marii Britanii gi Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor: de administralic/sr-rpravegherc ale unor societ5li/entititi c1e

interes public, clovcclitd cu documcntc.
e Dintre cei 3 administratori, nu poatc fi numit mai mult de un aclministrator
din rAndul funclionarilor public sau al altor categorii dc personal din cadn.rl
autoritilii publicc' tutelarc ori clin cadrul altor autoritiqi sau institutii publice;
o Majoritatea administratorilor estc forrnati clin administratori neexecutivi qi
independenti, in sensul art. \38^2 din I-egea nr. 3ulgg}, republicatd, cu
modific.lrile gi complctdrilc ulterioarc;

' in mod obligatoriu, in sclcclia candidalilor se va avea in rredt:re cvitarea
situaliilor de conflict de interesc salr incompatibilitiqi;
o Q persoani fizicd poatc exercita concomitenl cel mult 2 manclate dc
administrator in socielili sau intreprinderi publice al ciror scdiu se afli pe
teritoriul ILomAnici;
r Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritiqii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritdti sau institutii publice pot fi administratori doar intr-o
singurd societate.
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In conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru
stabilirea criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de administralie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea
altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonanlei de urgen!5 a Guvernului
nr. 10912011 privind gLrvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la FlotdrArea Guvernului nr. 63912023, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, Profilul administratorilor se realize azd pe baza unui tabel care cuprinde
competenlele mdsurabile, trdsdturile gi pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual gi colectiv, impreund cu
aPtitudinile, cunogtintele, experienta gi alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale poten!ialilor candidafi.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la I-IotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfd
a Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului cuprinde competenfele, experienla specifici, capacitili, trdsdburi gi
aptitudini Pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea gi
obiectivele intreprinderii publice, precum gi cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmegte pe baza Profilului administratorilor, pentru a
rdspunde agteptirilor asociafilor, exprimate in Scrisoarea de agteptdri.

Profilul candidatului trebuie sX se incadreze in matricea administratorilor, in cazul
in care toli administratorii in functie sunt gi candidali pentru o configuralie viitoare a
acestuia.
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1. Competenle

CAPITOLUL III. MATRICEA PROFILULUI ADMINTSTRATORILOR
ALE SOCIETATII ECOKOV S.R.L.

Nominalizati

Criterii
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2. Trisituri

Rating 1 : Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3: Competent;

Rating 4: Avansat; Rating 5 : Expert
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3. Condilii prescriptive gi proscriptive

Rating 1 : Novice; Rating 2: Intermediar; Rating 3: Competent;

Rating 4: Avansat; Rating 5: Expert
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I. DESCI{IHI(IiA MAT'IUCEI

I)escrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Iicprczinti catcgorii clc compcterrlc, trisdturi, concliqii necesar.c gi
interdic!ii dcrivatt: clin matricca actninistratorilor. Criteriile sunt folosite perrtrtr
evaluarea colectivi sau individuald a candidafilor pcntr:r-r postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Oplional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scc-rpul
evaluirii este uecesar ull anttmit criteriu (selecteazi obligatoliu) sau nu (selcctcazi
oplional).

C. Ponderea (0-1) - Irrdicai importanta lt-.lativd a competenlt:i ce cste evaluatd. O
valoare a 1-:onclcrii aproprat.l clc I irrclicd o irnportarrld crcscr.rt.l a compt:tt-.n!t-.i, in tilrp cr:
valorile apropiate de 0 indicd o importar-rti scdzutri.

D. Administratori in funcfie - Ntrmcle complt-.t INurnc, Prerrumc.l al
administratorilor actuali, ordona!i alfabetic.

Pentru persoanele fizice: numele gi prenurnele administratorilor, ordona!i alfabetic
Pentrtt pe'rsoattelc juridice: denumirca, sediul, numdrul de inregistrare in registml

comcrlttlui, ccrdul unic dc idcntificare, numelc Ai prenurnclc reprczentantului desemnat,
ordona!i alfabetic

Ij. Candidafi nominalizali - Numelc cornplct [Nume, Prenume'l al
admir-ristratorilor propugi (candidali sau/gi nominaliza!i), ordonali alfabctic.

Pentru persoanele fizice: nurnele gi prenurnele aclministratorilor propuqi, ordona!i
alfabetic

Pentru persoanele juridicc: denumirea, sediul, numdrul de inregistrarc in registrul
comerlului, codr-rl ttuic dc identificarc, r-rurnele gi prenumelc replezt:ntantulni dcscrnnat,
ordona!i alfabctic

I;.'I'otaluri
(i) T'otal

Valoarea totaid a unui anumit criteriu pentru toli aclministratorii gi candidalii
nominalizali, de exemplu surna punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) 'l'otal pondcrat
Valoarea total.l pondcrati a unui anumit criteriu pentru administratorii ;i

candidalii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor cle pc fiecare coloand multiplicati
cu ponderea criteriului (previzutdla purrctul C)],

(iii) I'ragul minim colectiv
Nivel procentttal dirr potenlialul maxim al competer-r(elor indivicluale agregate

care trebuie indcplinite dc to!i administratorii, pentru indeplinirea capacitdlilor
necesare acestora ca intrcg (calcrrlal ca punctaj rninirn acceptat pentru criteriu in
total/[nurndrul candiclali sau n"rembri x punctajul maxirnlx 100).

(iv) Pragul curcnt colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: 'l'otal/(rrumiml candidati sau mcmbri x

punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - inclrumiri pentru acorrlarea punctclor dc la 1 la
5 din grila de punctaj.
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I)escrierea rAndurilor matricci

II. Competente - Combina{ia c1c cunogtinle, aptituclini, experientd qi
ccltnportamcnt uecesari pcntru a indeplirri cu succcs rcllul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pAni la 5.

I. 'I'risituri - O calitate clistirrcti sau caracteristicd a indiviclului. Grila de punctaj
cle 1 prArrd la 5.

J. Alte condigii eliminatorii - lteprczintd caracteristicile individuale sau colective
care trcbttic si fic. indeplinitc i;i carc sunt intelzisc. Grila de punctaj de 1 pAni la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru aclministratori gi candidali nominalizali
individuali pc grupuri de criterii [calculat ca surra punctajelor pentru fiecare grup de
criterii (competenle, trisituri, condilii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
Insumarea vzrlorilor obfinute in urrna multiplicirii punctajului oblinut pentru

fiecare criteriu cu ponderea asociati.
I(punctaj criteriu*pondere criteriu)
L. (i) Total - Valoarea totalX a punctajului criteriilor pentru aclministratori gi

candidalii norninaliza[i individuali (calculat ca sllma punctajelor pentru fiecare
coloani).

(ii) 'I'otal ponderat - Suma sublotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].
M. Clasament - (llasificarc'it canclidatilor norninaliza!i pe baza totalului ponderal

oblinul c1c ficcare.

II. CITITIiIilI FOLOSITIj IN CADITUI, MATITICIII
INDICATOITI ASOCIATI

DESCnTEnE gr

Criteriile folositc in cadrul matricei sunt descrise gi asociate cu indicatori, care sunt
folosili pentru a evalua administratorii in funclie ai societdtii, dar gi canclidalii
noi/candidalii la reinnoirca mandatului.

A. COMI'IJTIiNTIi

1. Competen{especificesectoruluiintreprinderiipublice
1.1. Cunoagterea trisiturilor pietei in care ac[ioneazi societatea
l)escriere: cunoastc sectorul in carc functiclncazi sclcictatea, inclusiv tendinfele gi

fortclc carc tnodclcazi ittclttsttia, cvoltrliilc viitctarc, rnoclclc qi slratcgii rclcvante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a societdfii in raport cu alti jucitori din
sector.

Indicatori:
o familiarizatld cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in

care opereazi societatea;
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' cunoa\ste care sunt jllcitolii cheie ai irrdustriei si modul irr care relaliorreazi
acestia;

o inlelege peisajul competitiv si cutn influenteazi acesta organizatia si sectglrl ca
intreg;

' sc p.lstrcazl la t--uretrl cr.t tcnclintclc actr.ralc si rriito:rrc, evolutii si fortc (sc-rci;rlc,
politice, tchrrologicc, stiintificc, ecokrgicc, ccollomicc, etc.) carc moclclcaz.l industria;

' irnpirtiscste cttttostiulclc si pcrspcctirzclt: intluslrici cu alti atlministrator.i i1
sprijinul procesului de luare a dcciziilor poate refcli indicatori de performap!i
corporativd la tendintele indr.rstr-iei.

2. Competente profesionale de importantd strategici
2.1. GAndire strategica qi previziuni
I)escricrc: inlelegc rolul aclninislratorilor in oferirea unei clireclii strategice pentru

organizatie pe termen lung. Poate evalua opliunile strategicc Ai riscurile, iclentifici
prioritdlile strategice qi poatc contribui la administrarca societitii, prin prezentarea de
direclii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare gi cregtere pentru organizalic
pe termen lung.

Indicatori:
o contribuie la defini!ia artninistrator"ilol referitor 1a viziunea organizatiei, valorile

gi scopul care ghideaza stratcgra;

' PUate articula obiectivcle stratcgice ale organizalier gr pozrlra strategica curc'ntX;
oalituri de alli membri ai administratorilor, monitoriz.cazd rnediul extern pcntnr

schimbiri cc pot afecta organiza!ia;
o poate analiza infonnalii competitive gi datc de refer:inld.

2.2. I;inante qi contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de lnanagcment financiar, de contabilitate, audit

financiar qi rapoarte financiare
Indicatori:
o notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile impticalii financiare

sau contabile;
o aiutd administratorii si inlclcagd potenfialele inrplicafii financiarp ale rleciziilor;
o explicd aspectele financiare qi contabile intr-un mod carc poate fi ugor de in[cles;
o familiarizat clr reglernentdrile gi norrnelc aplicabile clc bune practice, cu

standardele profesionalc de contabilitatc;

'inlelege politicile qi practicile sectorului public al finanlelor qi contabilitd-tii.

2.3. Managementul proiectelor
I)escriere: farniliar cu chestiunile ce derivi clin proccsele de planificare, organizare

gi alocare a resurselor iu vederea implementdrii activitdlilor proiectului gi ildeplilirea
cu succes a scopurilor gi obiectivelor spccifice alc proir:ctului.

Indicatori:
o asistd la coordonarea cficienti a tuturor activitSlilor proiectului in vederea

atingerii obiectivelor stabilite;
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' se asigurd cd existd c) comunicare permancntd cu partenerii clin caclrul
proiectttlui qi ci sc l'L'sPectX obligaliilc contractuale care clecurg din acordrrrile de
partent:ria I ;

o ptlatc t:xplica aspcctc tr:hnicc lcgatr: clc marragcrnenlul proicctclor intr-o lranicrd
uqol cle inlelcs;

' ttrmdre$tc acltninistrarea bugctului proicctului plccurn gi orgarnizarea plarnurilor
c1e activitate in cadrul proiectului gi asig;urarea resurselor necesare peltru atingerea
otriectivelol p roiectului.

2.4.'I'ehnol<lgia inf ormafiei
I)escriere: inlelcge rolul ca o uncalti strategici de afaccri.
Indicatori:
. se menline la curent cu dezvoltirile in domeniul I'l;
. oferd administratorilor o evaluare indcpendenti a problemelor tehnice de I'I

2.5. Legislalie
I)escricrt:: al'c o inlclcecre a sistemnlui lcgal gi a me.diilor lcgale qi regulatoare in

care opr-.leazi

Indicatori:

' are cunoqtinle funclionale desprc legislalia dc contract gi drept comercial general;
. familiar cu cadrul legal gi statutele sub care opereazd organizalia;
o poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicXri juridice;
o asistd administratorilor in inlelcgerea problemelor legale gi ale implicafiilor

acestora.

3. Competenfe de guvernanli corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagtere de bune practice qi principii de guvernantd

corporativd, este familiarizat cu legislalia gi politicile guvernamentale referitoare la
gllvernanla intreprinderilor delinute de stat gi inlelege irnportanla gestionirii resurselor
publice intr-o manieri transparenti gi eficace,

Indicatori:

' familiarizat cll plincipiile, conceptelc qi practicile cle bunai guvernanld
corporativd;

t inlelege cadrul guvernanlei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legisla!ia, reglementirile, codurilc Ai politicile relevante;

o demonstteazA un nivel ridicat de cledicafie, transparenld, integritate,
responsabilitate gi probitate;

' inlelcge structura de responsabilitate qi modul cum diferite organisme
relalioneazd - autoritatea publicd tutelard, administratorii gi cxecutivul societitii.

3.2. Itolul administratorilor
l)escriere: are o inlclegcre clard cu privirc la rolul qi funcliile administratorilor
Indicatori:
. intelege structura qi compoziqia administratorilor;
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o intelege funcliile gi resporrsabiliti!ile administratorilor;
o recunoagtc distinclia intre direc(ia strategici gi cea operalionald

3.3. Monitorizarea perf orrnantei
Descricre : in!clcgc responsabilitd!ile administratclrilor pentru molitorizarea

pcrformanlei managerlentului gi monitorizeazd adaptarea organizaliei la
responsabilitifile sale legale, etice sau socialc.

Indicatori:
o contribuic la mclnitorizarea pt:rformanlci managcrialc de c.Itrc administratori i1

relalic cn rezultatclc chcic dc afat_-cri;

'intelegc rc'spousabilit.llilc k'gale, cticc ai soci.rlc ale organizaliei gi rnonitorizeazd
conformitalca cu accstca;

o monitorizeazd relalia structurii rnanagcriale cu pirlile interesate externe cheie;

'ajutd administratorii in implicarea pdrlilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarca, rdspunderea gi raportarea la intcrese materiale economice, legale,
etice, sociale gi de rnecliu.

4. Competen{e sociale qi personale
4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea dcciziilor prin t-.xercitarea cie gAndire gi judecati

independente, considerAnd binele pe termen lung al organizaliei gi nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:
o nu este predispus/5 la decizii pripite ci mai dcgrabi cAnt5regtc problcrnele gi ia in

calcul opliunilc Ai riscur:ile, firi amirrarc;

' ia decizii bazate pe analizd, intelcpcillne, cxperien!5 gi ralionament;
. se consulti cu allii pentru perspective diferitt:;
. ia timp pentru a ccrcet.a problemc cu care nu este familiar/d;
o este cIutat/5 dc cdtre algii pentru sfaturi gi solulii;
o cauti sX ofcre claritate disculiilor;
r este capabil/d sd organizeze gi si utilizeze informa!ia crr eficienli;
' ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde eskr nevoie,

pentru a putca respecta termene limitd irnpor.tante.

4.2. l{elatii interpersonale
Descriere: relalioneazd, cu succes cu alqii in diverse grupuri qi situalii, promovAnd

relaliile armonioase de lucru.
Indicatori:

'relationeazd cu slrcces cu alqii indifercnt cle pozilie, putere, influenld sau status;
o este eficient/5 in stabilirea rapoartelor;
o invcste$te timp gi energic pcntru a ii cunoagte pe cei care trebuic sd

interactioneze;
o estc priccput/d la folosirea tactului gi diploma!iei;
r poate imprigtia cu ugurinli situalii de inalti tensiune.
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4.3. Negociere
Descrierc: este eficient/i in negocierea de inlelegeri carc obqin rczultatele dorite,

intr-o manicri ce demonstreazd respect gi integritate.
Indicatori:
o poate negocia cu succes in situatii de crizi atAt cu grupuri interne cAt gi cu

grupuri externe;
o poate solu[iona diferenlele cu minimum de impact;
r poate obqine conccsii fird a deteriora relaliile;
r poate fi direct/d gi puternic ld dar gi diplomat/i;
. cAgtigi cu ugurin[i increderca;
. are Lln bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi qi sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui

sistem, are abilitatea de a inlelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este gi a previziona
evolulia acelui sistem in conditiile modificdrii unui element component.

Indicatori:
. descomPune pdrtile problemei fdrd a pierde imaginea de ansamhhr;
o poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului

influenfeazd ansamblul;
. poate modela problema in termeni abstracli;
o nu trage concluzii pripite chiar dacd se afld in situalii de stres;
o poate sintetiza informalia gi si identifice elementele import'ante;
o poate formula solulii pc baza analizei ficute gi poate argumenta in mod logic

solu[ia propusd, punctAnd pdrlile ei forte gi punctele ei slabe.

5. Experienli pe plan local qi internafional
Descriere: Participarea in organizatii internalionale/europene/na!ionale/locale

constituite in domeniul utilitdlilor publice.
Indicatori:
o palticipi la corderinte gi simpozioane privind tehnologiile din domeniul

utilitdlilor publice;
o poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

'ajuti administratorii in inilierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

o asistd administratorii in inlelegerea politicii gi contextului de reglementare
existente la nivel european.

ts. T'ITASATUITI

1. Iteputatie personala gi profesionali
Descriere: se comPortd cu prudenld, profesionalism, loialitate gi cu diligenla unui

bun administrator.
Indicatori:

64



' dd dovacl5 cle abilitdti de leadership (inteligcn[d cmofionald, carisrnd, capacitate
de exemplu personal) ;

. se comporti cr.r profr:sionalism;
o respectd legile gi r:eglerncntirilc in vigoalc.

2. Integritate
Descriere: se comportX cu intcgritate, onestitate gi transparenli in relalia cu algii gi

cu olganizatia.
Indicatori:

' inlelcge gi indcplirrc.gte inclatorir:ilc gi rcsponsabiliti(ile gi rnenline cr-rnogtinte i1
aceasti privin!d prin forrnare profesionald;

' plaseazi interesele organizalionale cleasupra tuturor celorlalte;

' se comportd intr-o mattierd demnd de increderea qi respect, vorbcgte c1
onestitate gi sinceritate;

o trateazi informaliile scnsibile qi confidenliale cLr discrelia cuvenitd gi i1
concordanli cu prcvcderile contractului cle mandaU

' dezvdluie ,,intercsc" cc pot cauza pdrtirrirc gi subicctivitate in dezbateri; se abqine
de la deciziile administratorilor cc pot crca conflictc. de intcrese;

o pdstreazd angajamentele qi promisiunile ficute;
t se comPortai in concordanld cu propriile valori gi cu celc ale organizaliei.

3. Independen{a
I)cscriere: poscdi o gAndire independentd si cste capabil/5 sd ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista administratorii in realizarea unei intelegeri globale a
informaliilor gi opfiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
o este dispus/d sd nu fie cle acord gi si aclopte o pozilie independentd in fafa

opiniilor: divergente gi in detr:imentul potenlial personal;
r solicitd clar:ificdri gi explicatii;
o este dispus si adopte un mod original dc gAndir e , bazat pe modele de succes

personale.

4. Expunere politici

:l 2 3 4 5
Ilxpunere politicd Iloarte

CX

5. Abilita{i de comunicare interpersonali
Descrierc: demonstreazi claritate gi coerenti a discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciprocd si fie
facilitati' Aratd concizic gi logic5, poate comunica Llsor mesaje complexe, este deschis,
direct si igi manifestx pdrerea cu respect fafx de interlocutor.

Indicatori:

I'ara
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o Arati interes fafd de intcrlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarca cstc dcsfisuratir sub nclta de respect;

. Adaptcazi mesajul la irrterlocntor, foloscstc difcritc tchnici dc comunicar.e si
instrumcntc pentru a facilita irrtclcgcrea;

. Se facc ctt ttsuriuti inlcles si lirnbajul este clptim cchilibrat intre latura tehnicd si
latura non-tehrrici;

. Arc cocrentd gi logicd atAt in discur.s cAt gi in scris;

. imbundtSlegtc cornunicarea in intcriorul organizatiei prin oferirea de feed-back
si arc o aborclare constructivd atunci cAnd primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de agteptiri a asociatilor
l)escriere: felul in care declalatia dc intentie rispunde scrisorii de agteptdri a

asociatilor.
Indicatori:
.Intenlia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprirnate de cdtre asociati

in cadrul scrisorii de agteptiri;
r Intenlia depusd rlczvailuic capacitate de atirrgere a obiectivelor gi agteptdrilor

asociatilor pe telmen mediu si lung;
r I)eclarzrlia c1c intcntic arc ur1 caractcr rcalizabil, actiunilc proprlse si/sau ideile

exprimate avAnd ct bazi concrcti gi solidi;
. Se bazeazdpe date concretc qi pe cifre;
o Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o

intelegere a specificului gi cornplexitilii activititii societdtii;
. Surprinde avantajul competitiv al societi[ii, evidenfiazi rolul ci intr-un contcxt

larg;
o Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind spre oblinerea

performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de tiri a asocia lor
I)escriere

(-alitetilc si intcnlia personalX nu corcspund scrisorii de
agteptdri
Alinierea sc realizcazd la nivel dc intentie, insd nu sunt
dovedite calitigile care si sprijine realizarea acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se

afld la un nivel scdzut de dezvoltare.
Alinierea se realizeazd la nivel de intentie gi sunt dovedite o
parte a calit5lilor care sprijind rcalizarea acestora, la un nivel
de dezvoltare minim dorit.
Alinierc-a se rt:alizeazi atat la nivelul intcnliilor cat gi la
nivelul calitililor in cea rnai mare parte. sunt intrunite
calitdlile obligatorii gi o parte din cele opfionale sau cele

lc insi nu mereu la nivelul dorit.

a
J

4

Nivel de
c<r,1qge_ten{i

Nu se

aliniazd
Se aliniazd
pufin

Sc aliniazi
moderat

Se aliniazA
intr-o mare
mdsuri
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5 Se aliniaz.l Alinicrca se realizcazd atat la nivcl de intentie cat si la nivel
COM lct de calitd.ti.

I)iversitatea de

I)escriere
Mascrrlin
Ilcminin

c. CEIiINTE I')ItESCITIP'IIVIi $I pROSCR[''r'rVri (coNr)r'rrl Iir,rMINA'roRrr)

1. Itezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: sX nu fie in proceclura dc faliment pcntru intreprinderile unde gi-a
exercrtat activitatea

I)escriere
In treprinderea a intrat in faliment/insolven!5 pe perioada exercitdrii
mandatului
Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolvente pe perioada exercitdrii
mandatului

2. Inscrieri in caz,ierul fiscal gi judiciar
l)escriere: aceasta este o conditic elirninatoric., candidatii nu vor putea participa

la selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar salr fiscal.

Inscrieri in cazierul fiq.ul qi judiciar
Descriere

Are ir-rscrieri in cazierul fiscal si irrdiciar
Nu are inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o condilie eliminatorie intrucAt o persoand fizicdljuridicd

poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publicc al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

2 3 4 5

J 2 1 0

4. Ani de cAnd este director/administrator intr-o or
2 3

2

>3

Scor

M
F

Scor

7

S rco

1

2

Risc

Minor
Ma

Rating :l

Numdr de
mandate
concomitente

astLtrtat

4 5
Ani de 0

Ila I
<3
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5. Studii su ()are sre erlen in d<lmeniu
2 3 4:.1{q_!1lg

Studii
L

Studii
superioare
finalizate
cel pulin
crl

diplomd
de licentd.

Srudii
superioare
finalizatc
cel pulin
cu

diplomi
dc licerrlir.

Iixpericnfi
in
domeniul
de

activitate
al

societdtii.

Studii
superioare
finalizate ccl
pulin cu
diplomd de
licen!i.
Iixpcrien!i in
domeniul
gtiin!clor
ingineregti,
economice,

sociale, juridice
sall in
domeniul de
activitate al
respectivei
intreprinderi
publice de
rninimum 7 ani

superioare

D. GITILA I)Il I'UNC'I'AJ A coMl'IiTI1Nl'IiLOR [iI TABIiLELI] DIt ITATING

Grila de punctaj a competentelor cstc un instrnmcnt folosit pentru mdsurarea
abilitefli candidalilor de a igi demonstra competenla in ceea ce privegte administrarea,
clasificAnd nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la "limitat" la ,,expert".

5

Studii
superioare
finalizate ccl
pulin clr
diplomi de
licen!d.
Iixpcrien!d in
domeniul
qtiin!elor
inginereqti,
economice,
sociale, juridice
sau in
domeniul de
activitate al
respectivei
intreprinderi
publice de
peste 7 ani

Studii
superioare
finalizate cel
pulin cu
diplomi de
licen!d.
llxperien!i in
domeniul
gtiin!elor
inginereqti,
economice,
sociale,
juridice sau in
domeniul de
activitate al
respectivei
intreprinderi
publice de
peste 10 ani

Scor
Nivel de

competenti I)escriere

u este necesar sd fie aplicatd sau sd fie demonstratd aceasN/A Nu se aplicd

T Novice reoln a lelor de bazd

2 Intcrmcdiar
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3 Competent

plineasci funcliilc asociate acestci competcn[e
ate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar cl

li dcrnonstreazd accast.l aptitudine in rnod inclependent.
. A aplicat aceastd competen!5 in trecut, cu un minim de ajutor
. Inlelcgeli gi poate discuta aplicarea qi implicaliile schirnbirilor

ticile rocedurile din acest scctorcesele,

ste capabil/5 si irrdc

4 Avansat

dcplirregtc sarcinile asociate acestei aptituclini fdrd asistentd.
tc recunoscut/d in cadrul organizaliei din care face parte ca ex
aceastd competenld, este capabil/d si ofere ajutor gi are

' A oferit idei practice/relevante, resurse gi perspective practi
feritoare la procesul sau la imbunit5lirile practice, la nivelul d
vernan!5 a adrninistratorilor qi la nivelul execuliv superior

' Iiste capabil/d si interaclioncze gi sd poarte disculii constr-ucti
conducerea cxccutivi, clar gi si instruiascd altc persoane

licarca aceslei com etcrr

vansatd in aceastd cornpetcn!5

5 Iixpert

te cunoscut/d ca expert/d in acest sector pentru a oferi ajutor
tru a gisi solulii pentru dilerne qi probleme complexe legate

dcmonstrat excelen[i in aplicarea accstei competenle
ultiple consilii de administralie qi/sau organizalii.

. Iiste perceput ca expert/d, conducitor/oare gi inovatorloare
astd competen!5 de cdtre consiliul, organiza!ia gi/sau al

astd zond de expertizd

ar].rza

oI

Tabele de rating - Competenle

Cun tinte, a tudini I erlen
Novice

Intermediar
Com tent

Avansat
l.)xpert

Itqting
1

2

4

5

J
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CAI'IT'OI-UI, VII. PROI,II.UI, CANDIDAT'UI,UI I'IINTI{U FUNCTIA DE
ADMINISTITATOI( AI, SOCIIJT'ATII IiCOKOV S.R.I,.

Societatea IICOKOV S.R.L. a fost infiintati prirr I IotirArea Corrsiliului Judefeal
(lovastra nr.28312025 si prin IlotirArca Consiliului Local al Comunei Ileci nr.9712025,
ca intreprinderc publici de intcrcs jucletean, cu asociatii judeful (lovasna gi comuna
I{cci.

Societatea ITCOKOV S.R.l.. cste o persoanX juridicd romAnd, constituitd in formi
de societate cu rispunderc limitati si estc inregistratd la Itegistrul Comerfului sub nr.
12026007 639009, avArrcl CUI 5376435 1 .

Scdiul societdtii estc in localitatea SfAntu Gheorghc, str. I{ednik nr. 1, judeful
(lovasna.

Socictatea isi clesfigoarir activitatea in conformitate cu Legea nr. 3717990 privind
societdfile, republicatd, cu modificirilc gi cornpletdrile ulterioare, cu Ordonanta de
trrgenfi a Guvcrnului nr. 70912077 privind grlvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdri 9i completiri prin Legea nr.77712016, cu rnoclificirile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
socicti{ii.

Confonn Actului constitutiv al socieldfii, activitatea principald a acesteia este
Activitirti ale gropilor dt'gnnoi san zr dcpozitclor permanentc de clcseur:i - CIAIIN 3832.

Activit5file secundare ale societifii sunt:
CAIiN 0161 Activitili auxiliarc agriculturii qi activitdli dupX recoltare
CAIIN 3700 - Colectarea si epurarca apelor uzate
CAEN 3811 - Colectarea degeurilor nepericuloase
CAIIN 3827 * I(ecuperarea materialelor reciclabile
CAIiN 3823 - Alte activitifi dc tratarc a dcscurilor
CAI1N 3833 - Alte activitdfi de climinare a deseurilor
CAEN 3900- Activitifi si scrvicii de dccontaminare
CAIIN 4372 - l.ucrdri de pregdtire a terenului
CAIIN 4399 - Alte lucrdri speciale de construclii n.c.a.
CAIIN 4627 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, lurajelor si tutunului

neprelucrat
cAriN 4687 'Comert cu ridicata al dcscurilor si resturilor
CAIiN 4690 Corner! cu ridicata rrespecializatd
CAIIN 4776 - (lomer:! cu atntinur-rtul al florilor, plzrntelor gi seminlelor; comer! cu

amdnuntul al animalclor cle cornpanie gi a hranci pe'ntru acestea
CAIIN 4947 -'l'ransport rutiere de mdrfuri
CAIIN 5270 - I)epozitiri
CAIIN 5221 -- Activitdti de servicii anexe pentru transporturile terestre
CAEN 5224 - Manipuldri
CAEN 5226 - Alte activititi anexe transporturilor
CAIIN 7772 Activitd[i dc ingincrie si consultanfi tchnicd lcgatc cle acestea
cAliN 8121 Activitdli ge.erale de curdtenie a clirdirilor
CAIIN 8722 Activitdfi specializatc de curdtenie
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CAIIN 8123 Altc activitili de curdtcnic
CAIIN 8292 - Activitifi dc ambalare.
(iapitalul social al societdlii este de 4.000.000 lci, clivizat in 100 pirti sociale avArrcl

o valoare uominali de 40.000 lei fiecare, constitr.rit clupi curn nrrneazi:
- judelul Covasna, 99 pdrfi sociale, cu o valoare nominal5 c1c 40.000 lei, in val6arc

totali dc 3.960.000 lei, reprezentincT 99,,1, din capitalul social;
- colTlulla Reci, 1 parlc. sociali, ct.t o rrakrart-' rrorninald clc 40.000 lci, in valclarc

totald de 40.000 lei, rcprezentAnd 1'2, dirr capritalul social.
C)rgattizarca si funcliorlarca socicldtii IICOKOV S.R.l,. cstc rcglcrnt-.ntati prirr

Legea l1r. 3717990 plivind socictd!ile, repr.rblicati, cr-r mr>clificdr:ile si complc.tirilc
ulterioare si prin Ordouanta de urgenfi a Guverrului nr. 109120'17 privincl guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi completdri prin Legea
nr.71U2016, cu modificirile gi cornpletdrile ulterioare, fiind o intreprindcre publicd ir-r

sensul art.2 pct.2lit. b) din Ordonanta dc urgt.n!5 a Guvernului nr. 70912077.

tn conforrnitatc cu preveclerilc art. 1 pct. 14 clin anexa nr. 1 la I lotdrArea
Guvernului l1r. 63912023 pentru aprobarea normelor mt:Lodologice de aplicare a
Ordonantei dc urgen[d a Guvernului nr. 70912017 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificilile gi completirile ultcrioare, Profilul candidatului
pentru funclia dc'admtuistrator cuplirrde compt:tentele, experienta specifici, capacitdti,
trtrsdturi si aptitudini pc care acesla trebure sd le demonstreze, in conlormitate ctr
misiunea si obiectivele intrt'princlcrii publicc, prccllrn si cr.r t:tapa c1c clezvoltarc a

acesteia. Profilul candidatului se inLocmestc pe baza Profih.rlui administratorilor, pentru
a rdspunde agteptdrilor asociatilor, exprimatc in Scr:isoarea de agteptiri.

Consiliul Judcfean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelard iqi propune
selectarea a 3 (trei) administratori la societatea I1COKOV S.R.t,. pentru un rnandat de 4
ani.

a

a

Administratorii trebuie si aibd studii supcrioare finalizate cel pulin cu diplomd
de licenld. I)e asemenca, accstia trebuie si dovedeascd experien!5 in clomeniul
qtiinlelor inginercgti, economict-., sociale, jrrridicr: sarr in clomeniul cle actirritate al
respcctivei intreprinderi publice dc minimum 7 ant;
Administlatorii sunt pc'lsoane fizice sall juriclicc, cu cxpericn!5 de minimum 3

ani in conducerea sc-rcictdfilor, intreprinder:i publice sall cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin cxpelicnli in concluccrea socictililor, intrcprinderi
publicc sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se inlelege delinerea
oricirei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea
nr. 3U7990, republicatd, cu modificirile gi completdrile ulterioare, precum gi a
funcliei de administrator societate/r:egie autonom5, director general/director
general adjunct/dircctor/director adjunct societate sall regie autonomd, director
executiv, director economic/Iinanciar, dupd caz, conform Clasificdrii ocupaliilor
din RomAnia;
Selecfia aclministratorilor se realizea r.d cu respe ctarca principiilor prevdzutc. dc
L,egea rr. 20212002 privind egalitatt-.a dc sanse gi dc tratament intre femei si
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bilbali, republicatd, cu modificirilc qi completirile ulterioare. in mdsura in care
utt este afectat clnsamcntul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) di.
().[-1.(]. nr. 10qP071, cel ptrtin o trcime clin totalul administratorilor ap;rrti1
gcrrului snbreprezentat;
Ccl pulin ttn aclt-niuisllator trebuie sd fic calificat ca auditor financiar conform
unlti documcut emis cle cdtrc autoritatea competenti din I{omAnia, din alt stat
membru, dintr-un stat mctnbru al Asocia[iei I,iuropene a I-iberului Schimb, din
Elvelia satt din l{cgatul Unit al Marii Ilritanii gi Irlarrdei de Nord, potrivit legii.
Pliu exceplie de la aceasti prevedere, este cornpetentd si faci parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice gi pcrsoana care are experienli
de cel pulin 3 ani in audit statntar, dobAndit.l prin participarea la misiuli de
audit statutar in llomAnia, in alt stat membru, intr-nn stat al AEI,S, in Elvelia sau
in Regatul Unit al Marii Ilritanii gi Irlandei de Nord sau in caclrul comitetelor de
audit fortnate la nivelul consiliilor de adrninistralie/supraveghere ale unor
societili/entitS!i de intcrcs public, dovcditi cu documcnte.
I)intre cei 3 acfininistratoli, nu pclate fi numit rnai mult de un administrator din
rindul funclionalilor pr"rblic sau al altor catcgclr:ii de pcrsonal din cadrul
autorit5lii publice tutelare ori din cadrul altor autolitd[i sau institulii publice;
Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexecutirri gi
indcpendenfi, in scnsul art. 738^2 din Legea nr. 3U7990, republicati, cu
modificdrile gi completirilc ulterioare. Iiunclionarii publici, inalgii funclionari
publici, Precum gi alte categorii de pcrsonal din cadrul autoritdlii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sall institulii publice nu pot fi considera!i
independen!i;
ln rnod obligatoritt, in sclcclia candidafilor se va avca in vedere evitarea
situaliilor de conflict de interese sau incompatibiliti!i;
O persoani frzicd poatc exercita concomitent cel mult 2 mandate de
actninistrator in societdfi sau inlrcl'rrinderi ptrhlice al cXror secliu se afli pe
teritoliul I{omAniei;
Irunctionarii publici sau pcrsonalul din cadrul autoritifii publice tutelare ori din
cadrul altor atttorititi sau institutii publicc pclt {i administratori doar intr-o
sirrgurX societate.

a

a

a

a

a

Candidatul care aplici pentru postul de administrator la Societatea ECOKOV
S.lt.L. trebuie sd se asigure ci poate indcplini cu succes rolul pentru care candideazd.
Administratorii sunt insircina{i cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societ5lii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generald a Asociatilor. Administratorii au urmitoarele competente de bazd,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale Societdlii;
b) stabilirca politicilol contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi

atprobarea planificeilii finzurci;rnt;

c) nttmirea gi revocareur l)ircctorilor qi stabilirea remllnera{iei lor;
d) supravcghcrca activitiqii I)ir.cctorikl.;
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e) prcgdtirea raPortultti anual, organizarca Adrur.lrii (lcneralc a Asociatilor si
implementarea hotirArilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru dr:schiderea proceclurii insolvenlei Societi!ii,
potrivit l.egii nr. 85/2014 pr:ivind procedurile de prevcnirc a insolvellei gi cle ilsoive^!.i,
O.U.G. nt.70912011 privincl guverrlan(a colprorativi a irrtreprindcrilor publice si Lcgii
nr. 3U 1990 prirzincl Socicti!ilc comerciale.

g) introducerca ccrerii pcntru deschiclerca procedurii insolvcnfei Societi!ii,
potrivit Legii rrr. 85/2014 privincl procedurile de plevenire a insolvenlei qi cle ilsolven!i,
O.U.G. nt.70912011 privind guvcrnanla corporativd a intreprirrclelilor publice gi Legii
nr. 3U7990 privind Socictdlile comercialc.

De asemenca, l1u pot fi delegate I)irectorilor atribufiile primite de cdtre
administratori din partca Adunirii Gcncralc a Asocialilor.

Condifiile generale minime obligatorii carc. vol fi incleplinilc de adrninistratori
sunt urmdtoarcle:

n Studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licentd, c1e aserrrcnea
experienli ir-r domeniul qtiinlelor ingincregti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de rninimum Z ani;

* Iixperienf5 de minimltm 3 ani in conducerea societdtilor', intr:eprirrderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

* Cunoasterea limbii rotnine (scris gi vorbit) gi cetXlenia romAnd sau cctitenia
altor: state uE, cu conditia si aibd domiciliul in nomAnia;

.! Capacitatea deplind de exercitiu;
* Stare de sdndtate corespur-rzdtoare functiei pentru care candi deazd, atestatd pe

bazi de documente medicale;
* Nu au inscrieri in cazicrul judiciar:;
* Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
* S.1 nu se aflc irr conflict rlc inlcrcsc carc sd il/o faci incornpalibil/i cu

exercitarea functici dc adminisirator al Societitii I:COKOV s.lt.L.

Candidalii selectati couform condiliilor rninime cle mai slls vor fi evalua[i in baza
rnatricei administratorilor intreprinderii publice. Administratorii Socictitii trebuie
selectati si numifi astfel ir-rcAt si r,'xistL' o experienti cumulati in domcniilc carc
oglindesc activitatea companiei gi anticipeazd provocirile companiei in anii urmdtori.
un administrator poatc avea rnai multe domcnii de expertizd/competen!x.

Pentru a sc califica pentru func[ia de administrator, candidatii trebuie sd posede
urmdtoarele cunogtin!c, aptitudini gi abiliti!i:

A. Competente

Competenle specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
administratorii posedi cunogtinle dcsprr: scctorul irr carc functioncaz.l societatca,
inclusiv tendintele qi fortele care moclelcazd industria, evoluliile viitoare, modelc si
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strategii relevantc cle afzrceri si poatc articula poziticlnarca corrpL.titirzi a societdtii irl
raport cu alti jucitori din sector.

Competente profesionale de importanli strategici administratorii vor ervea
experienfd in irnbunitiqirea performanlei societililor pe care lc-au administrat sau
condtts, bur-rd capacitate strategici gi de evaluarc a irnpactului deciziilor
aclministratorilor plivind societatea gi pdrlile interesatc alc acesteia:

o bunc cunoglitrlc in unul sau mai rnulte dintre urmdtoarele domenii: ingineregti,
ccc'rttotlicc, socialc, juriclice sau in clclmcniul de activiiat'e al societdtii in vederea
splijinirii arralizei strategicc a opclaliunilctr organizalionale;

o cttuo$liu!e dcspre procesul strateg;ic Ai abilitatca c1c a evalua opliuni strategice gi
riscuri, de a identifica prioritdli strategice qi de a contribui la direclia strategici a
organiza!iei;

. cuno$tiule despre mallagcment financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare peutru evaluarea poziqici financiare gi de a cornunica in clar agteptdrile gi
acliunile necesare pcutru a rnaximiza performanla financiard a organizafiei;

o cuno$tinle de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune strategii pentru managelnentul proiectelor;

. cuno$tinfe funclionale in domeniul legislaliei aplicabile societSlilor gi aptitudini
I.'I'.;

o cunostinte desprc procesele tehr-rologice/operafionale din domeniul de activitate
al socieLitii;

' cunostiulc dcsprc trlsiturilc piclci in celrc actioneazd societatea,
comportamentul si asteptirrilc clicnfilclr, critcrii dc misnrare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competenfe de guvernanti corporativi - o puternici inlelegere a principiilor gi
practicilor dc guvernanti corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile gi
responsabilitilile administratorilor, luarea deciziilor, gAndire sirategici gi previziuni,
monitorizarea performanlei companiei.

Competente sociale gi personale - de la candidatul ideal se agleapti:

' sd se comporte cu integritate, onestitate pi transparenld in relafia cu ceilalfi gi crr
organizafia;

' sd excrcite gAndire gi judecatir independente considerAnd ce este mai bine pentru
organizalie pe termcn lung, nn doar pe tcrrncn scurt;

' sd construiascir buue relalii in cadrul gi in afara organizaliei, sd construiascd
raporturi qi sd rclalioncze binc cu ceilalli, indiiercnt de pozifie, putere, influenld sau
statuU

o sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd giseascd un interes conun gi sd obgind
cooperare atunci cAnd are de-a face cu clpinii adverse;

o sd construiascd raporturi gi si relalioneze bine cu ceilalgi, indiferent de pozifie,
putere, influenfd sau statut;

o sd negocieze cu succes in situaqii de crizd atAt cu grupuri interne cAt gi cu
grupuri externc;
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o si demonstreze aptitudini puternice de conducere gi sX aibd un succes dovedit i1
conducerea echipelor.

I.ixpcrienfi pe plan local qi internafional
ParticiLrarca ?n clrgarrizatii lc'rcalc, nationalc, crlropenc sau internalionale

constituite in clotneuiui de activitate al societitii si alle clornenii rclerrantr:.

Trisituri
I{eputatie personali qi profesionali - de la candidatul ideal se aqtcaptS:
o si dea dovaclS dc prudenli gi si aibi diligcnla unui bun administrator;
. sd dea dovadd de profesionalism;
. si-gi exercitc rnandatul cu loialitate, in intcrcsul societi!ii;
. sd nu incalce niciodati lcgile gi reglcmentdrile in vigoare;
o sd aibd decizie dc afaceri, cste orice decizie de a lua sau de a nu lua anurnite

mdsuri cu privire la administrarea societd!ii;
. si aibi calititi de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agtcapti:
. si sc comportc inlr-o mauierd demrr.i dc incleclerca gi rcspectul colegilor;
osi se comporte cu inlcgritalc, onr.stitatr..5i lransparcnli in rclalia cr.r algii gi cu

organizatra;
o si puni interesele societdlii deasupra tuturor celorlaltc;
. sd se comporte intr-o manierd demnd de increderea gi respectul colegilor;
. sd vorbeasci cu onestitate gi sinceritate;

' sd indePlineasci angajarnentele qi promisiunile fdcute administratorului cu drcpt
de reprezentare gi celorlal!i administratori;

o sd exercite un comportament adecvat in situalii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese.

Independenfi - de la candidatul ideal se a;rcapti :

o sd posede o gAndire independentd gi si fie capabil/i sd ofere provocarea gi
rigoarea necesare pentru a asista societatca in rcalizarea unei inlclegcri globale a
informagiilor gi opliunilor care facrhteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

' si fie dispus/i si ntt fie: dc acord gi sX adopte o pozi(ic inclcpendcnti in fala
opiniilor diverpJente qi detrimentul potcnlial personal;

'sd incuraieze disculia riguroasd gi opinii diverse pcntru a putea preveni gi risipi
gAndirea de grup;

' adopti o abordarc curioasd gi punc sub sernnul intrebdrii in mod activ ipotezele
gi testeazd presupoziliile;

o sd solicite clarificdri gi explica!ii;

' sd fie dispus/i sd conteste status quo-ul gi rnodul tradilional de a face lucrurile.

Pql!!i!1 _
1

unere

Iroarte S
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liticd

Abilititi dc comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se agteaptd :

. sd dea dovad5 de ascultare activd;

. sd aibd calitatea comunicdrii non - verbale;
o sX aibd entuziasm pentru demers;
. sd dea dovadd de flexibilitate;
o leadership (inteligenld emolionald, carismd, capacitate de exemplu personal)

Alinierea cu Scrisoarea de tiri a asoci - detaliere

Alinierea cu
Scrisoarea

de agteptdri
a asociatilor

Calitdfile 9i
intenfia
exprimatd
nu se

aliniazi

Diversitatea de detaliere

B. Alte condilii, care pot fi eliminatorii
r Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat

mandatul de administrator sau de director - sd nu fie in proceduri de faliment pentru
int'reprinderile unde gi-a exercitat activitatea;

.Ijlird inscrieri in cazierul judiciar;

.Irf,rX inscrieri in cazierul fiscal;
o Numir de mandate concomitente;
o Experienld in conducerea unei societdli sau regii autonome
. Studii superioare si experien(d in domeniu.

expunere

Itating L 2 3 4 5

Alinierea se

realizeazd
atAt la nivel
de intentie
cAt si la nivel
de calititi

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU CELE 3 POSTURI DE ADMINISTRATOR
AL socrErAlu ECoKov s.R.L.

Administratori
N

6
Fi
o

co
li

(g

tt)

I

L

I

)

L

(g
fi
(,)

a

Obligatoriu
(Oblig) sau

Opfional
(opt)

Pondere

I

1.1.1 Cunoagterea trdsiturilor pielei in care aclioneazi societatea oblig 7

oblig 1

oblig i 1

oblig 1

oblig 7

oblig 1

oblig 1

obiig 1

oblig 7

7oblig

Criterii

1.1. Competenfe specifice sectorului de activitate al intreprinderii

publice

1.2 Competenle profesionale ie importanli strategici

1.2.1 Gandire strategici gi previziuni

1.2.3 Managementul proiecteio:

1.2.5 Legislafie

1.3.1 Guvernanla ir.treprinderii pubiice

1.3.2 Rolul administratcrilor

1.3. 3 Monit orizar ea performanfei
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i 1.4.2 Reialii interpersonale

1.4.3 Negociere

7.4.4 Capacitate de anal-zd.9i sintezi

1.5. Experienla pe plan local gi internalional

1.5.1.Participarea in organizafii nafionale/locale constituite in domeniul de

activitate al societdlii gi alte domeni- relevante

1.5.2.Participarea in organizalii internalionale constituite in domeniul de

activitate ai alte domenii relevante

2.1 Reputalie personald gi profesionald

2.2Integritate

2.3 independenli

oblig

oblig

oblig

opt 0,5

oblig

obiig

oblig

1

1

1

7

1

2.Trisituri 2.4 Expunere politicd oblig

2.5 Abiiit5ti de comunicare interpersonald oblig

2.6 Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri oblig

3.2 inscrieri in cazierul judiciar gi fisial oblig

oblig

3.4 Experienld in conducerea unei societdli sau regii autonome oblig

oblig 1

Rating 1 : Novice; Rating 2: Intermediar; Rating 3: Competent;

Rating 4: Avansat; Rating 5 : Expert

Candidafii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmafi
in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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1

1

1.

oblig 1

oblig 72.7 Diversitate de gen

3.1 Numdr de mandate oblig !1

3.5 Studii superioare gi experienld in domeniu

TOTAL

3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director
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CAI'I'I'OI,UI, VIII. ANUN'I'

Consiliul Judetean Covasna, in calitate c1c autoritate publici tutelari, asistatd
cle exprcrl inclcpcnclcnt IrOX MANAGIIMIiN'I'CONSUi.'l'AN'I'S S.R.l-., anuntd inceperea
procesului c-lc recrularc gi selectic pentru 3 (trei) adrninistratori ai Societilii ECOKOV
S.R.I,.

Iitapele de desfiqurarc a procedurii de selcclie sunt:
1. livaluarca prealabili a rkrsarckrr de candiciaturd carc alcituicsc lista lungi
2. Iivalttare:r finalir a canclidatikrr sclcctati irr lista scurti. Interviul.

Condifiile generale ale procedurii de selccfie preatabili sunt:
a. Administratorii trebuie si aibi studii superioare finalizate cel pulin cu
diplomi de licen[5. I)e asemenea, acestia trebuie si dovcdcasc.l cxperienti in
domeniul gtiinlelor inginercgti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprindcri publice de minimum 7 ani;
b. Administratorii sttnt persoanc ftzice sau juridice, cu experien(i de
minirnttrn 3 ani iu conrluct-'rca societdtilor, intreprindcri publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autouorne. I'rin experienld in conducerea societdlilor,
intrcprirrdcri publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se inlelege
delinerea oricdrei funcfii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143
din Legea nr. 3U7990, republicatd, cu modificdrile gi completirile ulterioare,
Precttm 9i a funclici de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director cxecutiv, director cconomic/financiar, dupd caz, conform
(llasificdrii ocupaliilor din I{ornAnia;
c' Selectia administratorilor se realizeaztr crl respectarea principiilor
previzute de l-egea nr.20212002 privind egalitatea de sanse qi de tratament intre
femei gi birbafi, republicatd, cu modificdrile gi completirile ulterioare. in misura
itr care uu este afectat clasamentul intocrnit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O'IJ.G. nr. 70912077, ccl purlirr o treirne din totalul aclministratorilor aparfin
genului subrcprczental;
d. (lcl putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar
couform unui document emis de citre autorilatea competentd din l{omAnia, din alt
stat mernbru, dintr-un stat membru al Asocialiei L,uropene a l.iberului Schimb, din
Elvelia sau din I{egatul Unit al Marii llritanii gi Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceplic de la aceasti prevedere, este competenti sd facd parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care are experien!5 de cel pulin 3
ani in audit statutar, dobAnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
I{omAnia, in alt stat mcmbru, intr-urr stat al AIil.S, in l,llvelia sau in Itegatul LJnit al
Marii Ilritanii gi Irlandci de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere alc unor societdti/entitdfi de
interes public, dovediti cu documente.
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e. Irr cadr:ul irrtreplindelilor publice organizatc ca societiti cu rispunclere
limitat5, dintre cci 3 administratoli, cel mult unul poatc fi funclionar public sau o
persoani din rAnclul altor categorii de pcrsonal din cadrul auloritilii publice
tutelare ori clin cadrul altor autor.itili sau institulii publice.
f. Majoritatea administratorilor cste fc'rrmati din adrninistratori neexecutivi gi
independen[i, in sensul art. 738^2 din Legea nr. 3U7990, republicatd, cu
modificdrile qi completdrile ultcrioare. Irunclionarii publici, inalgii functionari
publici, prccum qi alte categorii dt-. pcrsonal clin cadrul autoriteqii publice tutelarc
ori din caclntl altor autorititi salr institr-rlii prrblicc lllr 1loi fi consider:ali
inclcpcnclen(i.;

g. in mod obligatoriu, in seleclia canclidalilor se va avca in vedere evilarea
situa{iilor de conflict de interese sau incompatibilitigi;
h. O persoani {rzicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in societili sau intreprinderi publice al ciror sediu se aftd pe
teritoriul IlomAniei;
i. Funclionarii publici sau personalul din cadrui autoritilii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdfi sau institutii publicc pot facc parte doar dintr-un singur
Consiliu de administra[ie sau Consiliu dc supraveghere;
j. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputAnd depigi
4 ani.

Conditiile generale de participare sunt:
o studii superioar:e firralizate ct:l pr.r!in cll cliplorni de licen!i, tic ascmenca

experienli in domeniul gtiinlelor ingincreqli, cconomict-., socialc, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivci intreprinderi publice de minimurn 7 ani;

'experien!5 de minitnum 3 ani in conducerca societililor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

. cunoagterea limbii romAne (scris gi vorbit) gi cet5(enia romAnd sau cetdlenia altor
state membre ale Uniunii L',uropene cu condilia sd aibd domiciliul in IlomAnia;

o capacitate deplind de exercifiu;
ostare de sdndtate corespttuzitoare funcfiei pentru carc candtd.eazd., atestati pc

bazd de documente medicale, eliberate de cdtre rncdicul de familic al candidatului sau
de cdtre unitS{ile sanilare abilitate. cu cel mult 6 luni antcrior depunerii candidaturii;

. sd nu fic clestituit/i dintr-o funclie publicd, sd nu ii fi fost revocat contractul de
mandat sau sd nu-i fi incetat contractul individual de muncd pentru motive clisciplinare
in ultimii 5 ani;

. nu au inscrieri in cazierul judiciar;
o nu au inscrieri in cazierul fiscal;
. nu se afli in conflict de intcrese care sX il/o facd incompatibil/d cu exercitarea

functiei de adrninistrator al societdtii.
.indeplinegte critcriile conform prevedcrilor art.4, art.72 alin. (3), art,30 alin. (9)

gi art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 70912017 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu rnoclificdri si complcliri
prin Legea nr.71712076, cu rnodificxrile gi completirile ulterioare.
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Criteriile minime dc sclcctic sunt:
octtno$tinte'de'spre c-rbiectul clc activitatc al socicttitii, cunoagtcrca piclci irr care

actioneazi societatea;
. gAudire stratcgicd si previziuni;
. finanfc gi contabilitate;
. managementul proiectelor;
. tehnologia informatiei;
.legislatie;
o cuno$tintc de guvernanfd corporativd a intreprinderii publice;
. comPetenle sociale qi pcrsonale: luarea deciziilor, relalii interpersonale,

nc.gociere, capacitate dc analizir si sintezi;
o participarca in organizatii profesionale nationale qi interna[ionale relevante

pcntru clbiectul de activitate;
o tldsituri: reputatie personal5 gi profesionaid, integritate, independentd, expunere

politic5, abilitXfi de comunicarc interpersonald.

criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - IN'I'EI{vIU:
1. Dosarul de candidaturd.
2. Matricca I'rofilului de candidat.
3. Declaralia de inten(ie a candidatului.

I)osarul de inscriere trebuie si cuprindi in m<ld obligatoriu urmitoarele
documente:

. Curriculum vitae;

. copia actului de identitate;

. copia diplomclor ck: studii (cliplomir dc licenti);

' coPia documentelor care atesti experienta ;i pregitirea profesionald (carnet de
mttncd, extras I{evisal, contract mandat, extras ON]tC, acleverinte eliberate cle
angajator);

. o recomandare profesionald;

. cazierul judiciar/declaralic pe proprie nispundere, conlorm lormularului nr. 1;
e cazier fiscal/declarafie pe proprie rdspundere, conform formularulutnr.2;
t adeverinld medicalX care sd ateste starea de sindtate corespunz}ltoare, eliberati

de citre medicul de familie al candidatului sau de citre unitdgile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior dcpunerii candidaturii/declaralie pc ploprie rispun<lere conform
formular nr. 3;

' declaratie pe proprie rispundere privind statutul de "independent", conform
formularului nr. 4;

' declaralic pc proprie rispurrdcrc ci dartele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profcsionale, conform formularului nr. 5;

' declaralie pe propric rlspunclerc privind calitatea de membru in consilii de
administralie alc intrcprirrderilor publicc, altele decAt cel in care urme azd a fi numit
conform formular nr. 6;
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. dcclaraUie clc cttusim!.lmArrl plirr calc callclirlatr-rl igi cxpr:imi acolclul c1e a sc
Procesa datclt: salc pc'rsc-rnale in scoprrl ploct-.clnrii clc rt:cnrtarc si sc.lt-.c!ic, r--rt^f.''
fornrular m.7;

' c'leclaralie prs proprie rdspundrtre privincl neincadrarca in situalia unui collict
de interese, corrform fonnularului nr. [i;

' cleclaralic pc proplic rispunderc prin calc candiclatul rra confinna ci nu sc afli
intl-ttua din situaliilc'plcrzizutc la art.4, art. 12 alin. (3), art.30 alin. (9) gi art.36 ali1. (Z)
din Ordonanta dc urgentd a Cluvernului nr. 10912011 privincl guvcrnanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi complctiri prrin Lcgca nr. 1l 112016,
cu rnoclificirile gi cornpletirile ulterioare, salr cd nn a suferit o corrclamnarc pcntrLr o
infracliune legath c1e couduita profesionald, conform formulalrlui nr. 9;

' declaralie privind atragerea lispunderii irr cazul falimentului/insolveltei
societitilor adrnirristrate sau conclLrse, corrforrn frtrmularului nr. 10;

. declaralie dc intcresc potrivit dispozitiilol Lt:gii nr. 76712003, cu moclificdrilc si
completdrilc ulterioarr-., conform [orrnnlar.uh.ri rrr. l ].

Candida{ii incluqi pe lista scurti urmeazi si-gi complcteze dosarul de
candidaturi cu cazierul judiciaa caz,ierul fiscal gi adeverinfi medicali, in cazul in
care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzutc de comisia de sclectie si
nominalizare la proba de interviu.

Documentele nccesare in proccdura de selectic Ai {ormularcle de cleclaralii se
regdscsc pc pagina de internet a Consiliului fude{ean Covasna (www.cjcv.ro) gi pc
pagina de internet a societ5lii ECOKOV S.it.L. (www.ecokov.ro)

Dosarul de candidaturd sc va depune pAni la data dc ora
in format letric la Compartimentul registr:aturi al aparatului cle specialitate al
Consilir-rlui Judetcan (-ovasrra, Piala l,ibcrtitii 4, mnnicipir-rl SfAntr-r Ghcorght:, 520008,
judeful Covasna, in dosar: plic inchis gi sigilat, unde va prirni un numir. cle inregistrarc
gi data certd a depunerii. I)osaml va avea rnentionat "Cnndiclnttrrd ptentrtt.frtnc[in de
sdninistrntor nl societdtii ITCOKOV 5.R.1,.", precum numclc Ai prenumele caldiclatului, si
in format electronic prin c-mail office@kvmt.ro.

Plicurile ajunse dupi data gi ora menlionat5, atAt in format letric, cAt gi in format
electronic nu vor fi luate in considerare, sanctiunea prcvizr.rtd fiincl excluclerea clin
procedura de seleclie.

Candidaqii declarati admiqi la etapa de seleclic a dosarelor gi carc se regdsesc pe
lista scurtd, vor fi evaluali in cadrul interviului, ora gi locul desfigurlrii acestuia
urmAnd a le fi anunlate pcrsonal prin intermediul poqtei elt.clronice.

Itelalii suplimentare sc pot obline la expertul indcpendent irOX MANAGIIMIIN'|
CONSUI-'I'AN'I'S S.R.L., la telcforr: OZ99 358 582.
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IiOItMULAII nr. 1

Subsemnatul/a

DECT,ARATIE
privind cazierul judiciar

avAnd

CNP -____r domiciliat/i in str

r-[r.,___, bl. 

- 
sc., ar . 

- 
posesor/posesoare

aUa C.I., seria 
--nr eliberati de a

data de telefon fix telefonmobil _ , e-

mail ca gi aplicant/d pentru pozilia de administrator la

societatea IICOKOV S.R.I.., cunoscAnd dispoziliite articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaralii, declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Subsemnatul/a declar cI informafiile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu gi inleleg ci Autoritatea Publicd T'utelard are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii qi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

l)atr prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul dc inscricre la procedura

de seleclie, pentru poziyia de administrator la societ'atea IlCoKov S.R.L.

Data

(Nume, prenurue)

(Semndtu'n)
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FORMULAR nr. 2

Subsemnatul/a -

CNP

DrlCr,Ar{ATr11
privind cazierul fiscal

domiciliat/5 in

avdnd

str.

flr._- bl. =_, sc. ___, ap. 
- 

posesor/posesoare

aUa C.L, seria _nr eliberatd de la

data de telefon fix: telefon mobil

e-mail ca gi aplicant/d pentru pozilra

de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.., cunoscAncl dispoziliile articolului 326

din Codul Penai cu privire la falsul in declaralii, declar pc proprie rdspunclere cd nu am

inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ci informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu gi inleleg cd Autoritatea Publici 'Iutelard are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de seleclie, pentru pozilia de administrator la societatea ECoKoV S.R.L.

Data

(Nwne, prenwne)

(Semndturn)
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IiOI{MIJl,AIl nr. 3

Dricr.AnATrri
privind adeverinfa medicali

CNP-- 
-----, 

domiciliat/5 in

Subsemnatul/a

al/a C.i., seria . .nr._ - , eliberatd de

avAnd

str

e-

, flr.____ -, bl. sc. ,_-_, dp._ , posesor/posesoare

data de , telefon Iix:_ _ , tclefon mobil

mail: ca qi aplicantid pentru poziqia de administrator la

srrcietatea IICOKOV S.R.L. cunoscAnd dispoziliile articolului 3?6 din Codul Pcnal cu

privire la falsul in declarafii, declar pe proprie rdspundere cd sunt aptld pentru munci

din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a deciar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu gi inleleg cd Autoritatea Publicd 'Iutelard are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmirii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

ccrnformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selecfie pentru pozilia de administrator la societatea ECoKov s.R.L.

Data

(Nume, prenurue)

(Senmdtu'n)

86



ITOITMULAR nr. 4

DIlCLARATIE
I'RIVINI) STA'TUTUI, I)E INI)EPIiNDI]NT

Subsemnatul/a domiciliat/d in

nr eliberatd de

posesor/posesoare al/a C.I. seria

la data de

aga cum esle acesta

aga cum este acesta

avAnd CNP -- in calitate de candidat/d

pentru pozi(ia de administrator la societatea IICOKOV S.R.L. declar pe propria

rdspundere, sub sancliunea excluderii din proceclura de sc'lcctie a caldidalilor pe'tru
pozilia de administrator la societatea IICOKOV S.R.L., gi a sancliunilor previzute de

Codul Penal privind falsul in declarafii, cd:

tr Delin statutul de independent fald de

descris in art. 738^2 alin. (2) din Legea m. 31,11990 privind societdgile, republicatd, cu

modificdrile gi completdrile ulLerioare;

tr Nu delin statutul de independent fald de

descris in art. 138^2 alin. (2) din I-egea m.3U7990 privind societilile, republicatd, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare;

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu 9i inteleg ci atrtorit.atea pr"rblicd tr-rtelari, are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declarafie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procerJura

de seleclie pentru pozilia de administrator la societatea ECoKoV S.R.L.

Data

(Nume, prenune)

(Semndtwa)
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FORMUI-AI{ nr. 5

Subsemnatul/a_

DECI,AI{ATII]
privind continutul dosarului de candidaturi

avAnd CNP

. .. ! domiciliat/d in str

nr.- , bl , SC. -_! ap. ____ , posesor/posesoare al/a C.I., seria , nr

eliberati de la data de __ __ _ telefon

fix telefon mobil e-mail:

ca gi aplicant/d pentru pozilia de administrator la

societatea IiCOKOV S.R.L. cunoscAnd dispozifiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere cd informafiile cuprinse in

dosarul de candidaturi depus gi informatiile cuprinse in Curriculum Vitae

c<lrespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ci informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu gi inleleg cd autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul

verificirii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedrrra

de seleclie pentru pozilia de administrator la societatea IlCoKoV S.R.L.

Dat'a

(Nrme, premnne)

(Semndturn)
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FORMULAII nr. 6

Subsemnatul/a

CNP

S

domiciliat/X

aUa C.I., seria __J nr

la data de

r)ricr,Ar{A'l'rr
privind apartenenfa la consiliite de administratie

avAnd

I

posesor/posesoare

telefon fix:

eliberatd de

telefon

mobil: e-mail: .. _...-! ca qi aplicant/d pentru pozilia

de administrator la societatea ECOKOV S.R.1,., cunoscAnd dispoziliile articolului 326

din Codul Penal cu privire la falsul in declaralii, declar pe proprie rdspundere cd fac

parte din 

--- 
consilii de administra[ie gi/sau membru in consiliul de supraveghere

sau administrator in societdli sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe

teritoriul RomAniei.

Subsemnatul/a declar ci informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare

detaliu qi infeleg cd autoritatea publicd tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate flt preved erile legale.

Dau prezenta declaralie Iiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procedura

de seleclie pentru pozilia de administrator la societatea IjCoKoV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtwn)
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FORMULAR nr. 7

DI]CLARAT,'IE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, avAnd

CNP- declar pe propria rdspundere cd imi dau acordul cu

privire la utilizarea gi prelucrarea datelor mele personale in vederea verificirii

informafiilor furnizate in cadrul procedurii de seleclie in vederea ocupdrii unei pozilii

de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. iar aceste date corespund realitdlii.

Am luat la cunogtinld cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate

confidenfial, in conformitat'e cu prevederile Itegulamentului (UE) 20161679 al

Parlamentului European gi al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie 2016 privind

protecfia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal

gi privind libera circulalie a acestor date gi de abrogare a Directivei 95l46lCE

(Regulamentul general privind proteclia datelor - RGPD).

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 8

r)ECr,AnATrri
PRIVIND NEINCAI)RAITIJA iN STTUnTIA DIj CONIII-ICT I)Ti INTI]I(ESIi

Subsemnatul/a

, posesor/posesoarc aUa C.I SCTIA nr

domiciliat/i in

eliberatd de

avAnd (lNPla data de

in calitate de candidat pentru pozilia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L., declar pe propria rdspundere, sub sancliunea excluderii

din procedura de seleclie a candidalilor pentru pozi(ia de administrator la societatea

ECOKOV S.R.L., gi a sancliunilor prevdzute de Codul penal privind falsul in declaratii,

cd prin ocuparea poziliei pentru care mi-am depus candidatura, nu md aflu in situalia

de conflict de interese sau incompatibiliteti, a$a cum sunt acestea definite de legislalia

in vigoare din RomAnia.

Subsemnatul/a declar ci informafiile furnizate sunt completc qi corecte in fiecare

detaliu gi infeieg cd autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita, in scopul

verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale,

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selecqie pentru pozi\ia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Senmdturn)

97



IrOI{MULAI{ nr. 9

I)IiCI,AI{A'I,'IIi
privind situafiile previzute la art. 4, art.12 alin. (3), art. 30 alin. (9) qi art. 36 alin. (7)
din O.U.(]. nr.1'0912011, cu modificirile gi completirile ulterioare, precum qi alte

situa{ii

Subsemnatul/a avAnd CNP

, telefon, cliberatd tlc

- r te lefon
la data de

rnobil

, domiciliat/ir irr , str
l1r. , bl. , sc. , .lp. , poscsor-/posesoare al/a C.I., seria __=_ flr.

fix: e-rnail
_ _J ca gi aplicant/d pentru pozilia de administrator la

societatea I1COKOV S.R.L., cunoscAnd dispoziliile errticolulvr 326 clin Codul Penal cu
privire la falsul in declaralii, declal pc proprie rispundere cd:

enu rnd aflu intr-una din situaliile previzute la art.4 din O.U.G. nr.70912011 cu
rnodi{icdrile si cornpletdrile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in funclia de administrator sau l)irector in intreprinderile publice con{orm
prezentei ordonaute de urgenfi urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
c) membrii Guvernului; d) prefecfii qi subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoanelc care au auditat situafiilc financiare alc Societitii in cauzd in oricare din
r-rltimii 3 arni financiari anteriori nominalizirii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabilc satl care au fost condamnate pcntru infractiuni contra patrimoniului prin
ncsocotirea increclcrii, infractiuni dc coruptic, delapidare, infracliuni c1e fals in inscrisuri,
evazittne fisc;rli, infractiuni prevdzute de Lcgea nr. 72912079 pentru prevenirea si
combaterea spildrii banilor Ei finanfdrii terorismrrhri, precrrm si pentru moclificarea si
completarea ullor acte normativc, cu modificdrile gi completdrile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa funclia de administrator sau Director, conformLegii nr.3717990,
republicatd, clr modificdrile gi completdrile ulterioare; i) persoanele care au fost
satlcliotLaLe cle lJanca NaticlnalA a IlomAniei, Autoritatea de Supraveghere linanciard,
Comisia NalionalS a Valolilur Mobiliare sau de c5tre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regisesc in registrele acestor institutii) qi nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infracliune legatd de conduita profesionald,

' nu md aflu intr-una din situaliile prevdzute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) din
O.U.G. nr. 70912011, ctt modificdrile si completdrile ulterioare (in cazul in care, din
motivc imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti
prin contratctelc de mandat, Aclunatrea (lencrali a Asociatilclr ii rcvclcir di1 fulcfie gi
hotdrdste, iu tertnen de maximum 45 dc zile dc la vacantare, declansarea procedurii de
selcctie pentru desemnarca de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revoca[i ntt mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmAnerii definitive
a hotdrArii de revocare peutru alte Consilii de Administralie prevdzute de prezenta lege.)

o nu md aflu intr-una din situaliile previzute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
70912077 clr rnodificirile gi completirilc ulterioare (ir-t cazul in care, din motive
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imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanfd stabitili prin
contractele de mandat, Consiliul de Administrafie ii poate revoca din functie gi hotdrigte,
dupi caz, in termen de maximum 45 de zile dc la vacantare, declangarea procedurii de
selecfie pentru desemnarea de noi I)ir:ectori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru funcfii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rdmAnerii definitive a hotdrArii
de revocare.)

'Declar cd nu am fost condamnat(d) pentru sdvArsirea unei infracfiuni contra
umanitdfii, contra statului sau contra autoritd{ii, infracliuni de corupfie si de serviciu,
infractiuni care impiedica infdptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni
sdvArgite cu intentie care m-ar face incompatibil(d) cu exercitarea funcfiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(i) dintr-o func{ie publicd, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unei Societdfi publice sau private sau al unei
regii autonome in ultimii 5 ani;

o Declar cd nu am desfdsurat activitate de polilie politicd, astfel cum este definiti
prin lege.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte in fiecare
detaliu gi inleleg cd autoritatea publici tutelari are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii gi confirmdrii declaraliilor, orice informalii gi documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura de
selecfie pentru pozilia de administrator la societatea FlCoKov s.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtr.ta)
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FORMULAR nr. 10

r)ECr.Ar{ATrE
privind atragerea rispunderii in cazul insolvenfei/falimentului

societif ilor/re giilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a

_, domiciliat/d in

--_-.-- -.-__r eliberatd de la data de

str.

avAnd CNP

telefon fix:

r1r.--, bl. sc. -_ __, ap. _r posesor/posesoare alla C.I., seria , nr

telefon mobil e-mail ca

gi aplicant/d pentru pozilia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., cunoscAnd

dispoziliile articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul ir declarafii, declar pe

propria rdspundere, sub sancliunea excluderii din procedura de selecfie a candidafilor

pentru pozilia de administrator, gi a sancliunilor prevdzute de Codul penal privind falsul ir
declarafii, cd:

tr impotriva mea nu a fost inifiati qi admisi o acliune de atragere a rdspunderii in ceea

ce priveste insolvenfa/ falimentul unei societdfi/regii autonome in care mi-am exercitat

mandatul de administrator/ director;

El impotriva mea a fost inifiati gi admisi o acfiune de atragere a rdspunderii in ceea ce

privegte insolvenfa/ falimentul unei societdli I regii autonome in care mi-am exercitat

mandatul de adminisLraLor/ director;

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte irr fiecare

detaliu gi inleleg cd autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul

verificirii qi confilmdrii declara[iilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procedura de

selecfie pentru pozitia de administ'rator la societatea ECoKov s.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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FORMULAR nr. 11

DECI,AITATIE
de interese potrivit dispozi{iilor Legii m.\61,12003, cu modificirile si completirile

ulterioare

Subsemnatul/a _ , .r avdnd CNp

domiciliat/d l11

C.I., seria 
-__- 

flr

str

nr. , b l. ._.__ _r sc. ,__, _,, ap. ._____-,..J posesor/posesoare al/a

eliberatX de la data de

telefon fix: telefon mobil e-mail:

ca gi aplicant/i pentru pozilia de administrator la

societatea ECOKOV S.R.L., cunoscAnd dispoziliile articolului 326 din Codul penal cu

privire la falsul in declarafii, declar pe propria rispundere, sub sancliunea excluderii

din procedura de seleclie a candidalilor pentru pozilia de administrator, gi a

sancliunilor previzute de Codul penal privind falsul in declaralii, ci:

tr nu md aflu intr-una din situaliile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr

76U2003, cu modificirile gi complet5rile ulterioare;

tr md aflu intr-una din situaliile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.16712003,

cu modificdrile gi completirile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau aclionar la societili reglementate de Legea m. 3117990,

republicati, cLt rrroclificArile gi completiirile ulterioare, companii/societifi nalionale,

institulii de credit, grupuri de int'eres economic, precum gi membru in asociafii, fundalii

sau alte or ganizalii neguvernamentale;

b) funclia de membru in organele de conducere, administrare gi control ale societdlilor

reglementate de Legea nr. 3U7990, republicatd, cu modificdrile gi completlrile

ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societdlilor nalionale, instituliilor de credit,

grupuriior de interes economic, asocialiilor sau fundatiilor ori al altor organizalii

neguvernamentale;
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c) calitatea de membru in cadrul asociafiilor profesionale gi/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare gi control, retribuite sau

neretribuite, definut'e in cadrul partidelor politice, funclia delinutd gi denumirea

partidului politic.

Subsemnatul/a declar cd informaliile furnizate sunt complete gi corecte i::r fiecare

det'aliu gi infeleg cd Aut'oritatea PublicX Tutelard, are dreptul de a solicit'a, in scopul

verificdrii gi confirmirii declaratiilor, orice informalii gi documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaralie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / seleclie pentru pozilia de administrator al Societdfii ECOKOV S.R.L.

Data

(Nume, prenume)

(Semndtura)
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CAI'I'[OI-UI, IX. I'I,AN I)IJ IN'I'IiRVIU
pentru selecfia a 3 (trei) administratori ai Societatii

I]COKOV S.R.I,.

1. I)ata desfdquririi interviului: data

2. Locul desfdgurdrii interviului: Sediul Consiliului Juclelean Covasna

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale gi abilitigle
candidatilor, urmirind, in baza analizei competentelor, trdsdturilor gi cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor gi stabilirea ierarhiei in lista scurti
a candidafilor. Astfel, se vor avea in vedere, fird a se limita la acestea, urrndtoarele:
o dosarul de candidaturi
o matricea I']rofilului de candidat
o declara(ia de intenlie a candidatului, conform anexei nr. 1c la Normelc'metodologice
pentru stabilirea criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum 9i pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementXrii prevederilor
Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr, 70912077 privind guvernanla corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la I-IotdrArea Guvernuiui nr. 6391202g

4. Punctarea Pe fisa individual5 (atagati) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5
(expert) pentru toate criteriile prevXzute in matricea Profilului de candidat gi linAnd
cont de indicatorii stabilili pent.ru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul matricei administratorilor, aprobate prin I-IotirArea Consiliului Judetean
Covasna m. I

5' Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de
derlrlare a interviului individual.

ora
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III$A I'UNCTAITI] IN'I'EITVIU

Nume si prenume:

Irunctia: Candidat la pozifia cle adrnirristrator al societitii IicOKOv S.R.L.

Criterii

1.1. Competenfe specifice sectoruluide activitate
al intreprinderii publice

1.5.1 Participarea in organizafii nalionale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societdtii si
alte domenii relevante

7.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de

activitate al SocietSlii si alte dornenii relevante

Administratori

6c
A9

.(!pc

.$o
ou

0,)li
OJ

Lr
o
6
t<
(,)

tr

tr€

6l
t{o
(!
k
(n

cO
t1o
(!
t{
('J

tr
'rJ

1

1

1

oblig

oblig

oblig

oblig 1

oblig 1

oblig 1

7oblig

oblig 1

oblig 1

1.1.1. Cunoasterea trdsiturilor piefei in care

ac!ioneazd societatea

1..2 Cunoqtin[e profesionale de

strategici

1.2.1 Gindire strategica f i prcviziLrni

1.2.2 liinanfe gi contabilitate

1.2.3 Managcrnerrtul proiectelor

1.2.4 Tehnologia inforrnafiei

1.3 Competenfe de guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanfa intreprinderii pr rblice

1 .3.2 Rolul administratorilor

1.3.3 Monitorizarea perforrnantei

1.4 Competen{e sociale qi personale

importanfi

1.2.5 Legislafie

nhlig 7

oblig 7

oblig

oblig

1

1

1.4.2 ltelafii interpersonale

1.4.4Capacitate dc analizi gi sintezi

1.5 lixperienla pe plan local gi internalional

1.4.1 Luarca dcciziilor

1.4.3 Negocicrc

oblig 1

q.)

t
o.)

OJa
Eo
U
.i

0,5

2.'I'risaturi oblig

oPt

12.1 Reputafie personald si profesionali
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2.2Integritate

2.3Independenfd
oblig 1

oblig 1

2.4 Expunere politicd oblig 1

2.5 Abiliteli de comunicare interpersonald

2.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptdri

2.7 Diversitate de gen

3.1 Numdr de mandate

3.2 Cazier judiciar gi fiscal

3.3 Rezultate economico-financiare ale

trtreprinderilor in care si-a exercitat rnandatul de

administrator sau de Director

oblig 1

oblig 7

oblig 1

AJ

fc,
(n ;\
9.!i|H!o. ii
orP

b '6"
U
t.j

oblig

oblig

oblig

1

1

1

3.4 Experienfd in conducerea unei Societdti sau

regii autonome
oblig 1

3.5 Studii superioare si experien!5 tr domeniu oblig 1

.I'O'I'AI,

Rating 1 '= Novice; Ilating 2 = Intermediar; Rating 3 : Competent; Rating 4 :
Avansa| Rating 5: Iixpert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmafi in Lista scurtd sau in Lista de
propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie qi nominalizare:

Rozinka Szende - Presedinte comisie

Bir6 Zsuzsanna Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea Fox MANAGEMENT
CONSULTANT'S S.R.L.t reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, memhnr
comisie

1.

2.
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CANDIDA'I
I'UNC'I'AI

I

2

J

4

5

Descrieli viziunea gi pozilia dumneavoastri fafd de asteptdrile
asociatilor si argumentafi legitura dintre profilul candidatului gi

indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de agtcptiri.

Care sunt indicatorii de performan!5, financiari si nefinanciari,
pe care ii considcrati oportr.rni atAt pentru mdsurarea

obiectivelor prezentate in Scrisoarca de asteptdr-i cAt si pentru
stabilirea componentei variabilc a relnuneratiei?

Care considerali cd sunt riscurile, constrAngerile gi limitirilc in
irnplementarea mdsurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de

care aveti nevoie: matcriale, umane, informationale?

6

IIOITMUI,AIT I)Ii ANAT,IZA A I)IJCI,AI{ATII]I DIJ INTENTIE

Nr.
crt.

'I'IiMA

Care este cxperienfa profesionali in dorneniul studiilor
superioare care recornandi candidatul pentru functia de

administrator al societdlii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care vi recornandi perrtru aceasti pozifie (rcaliziri
profesionale, obiectivc indeplinite - exernple)

Care sunt elementele carc v.I sunt cunoscute in Iegdturd cu:

obiectul de activitate al societifii, cu obiectivele acestei societdti
gi cll plarurile sale de dezvoltare, si care cste viziunea
dumneavoastri in ceea ce privcgtc dczvoltarea gencrali pe

termen scurt, mediu gi lutrg a societitii?
Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantci corporative in pSeneral 9i aplicabilitatea acesteia la

rrivelul societitii? . exemplificat acfiunile gi mijloacele pentru
indeplinirea ftrnctiilor de supraveghere, control gi tragere la

rdspundere.

.I'O'I'AI, - MIiDIIi I'UNC'I'AJ

1. Rozinka Szende - Presedinte comisie

2. l3ir6 Zsuzsanna Membru comisie

3. EXI']Ilit'I' INDIII'jIiNDIIN'I', societarea l:ox MANAGEMENT
C'OI-/SLI1.74N'1'S S.1{.L., reprezcntatd prin doamna Magdalena I{ADU, membru
comisie

1
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CAPITOLUI. X. COMI'ONIJN'I'A INII'IAI,A A PI,ANUI,UI I)I] SEI,IIC'IIIi A 3
administratori la societatea IiCOKOV S.R.I

Prin llotdrArea Consiliului Jtrdctean (lovasna nr. 25312025 si prin llotirArea
Consilitrltri Local al (lomttnei I{cci nr.9712025 a fost aprobati infiiltarca societ5tii
ECOKOV S.R.L., ca intlcprindere publici dc intcrcs judetean, cu asocialii judetul
Covasna si comtttta Ilcci, pe clurati ncdeterrninatS, cu secliul sctcial in localitatea SfAnt'
Gheorghc, str. Ilednik nr. 1, jude[ul (]ovasna.

Societatea IICOKOV S.R.l,. este o persoani juriclici romAnd, constituiti in formi
de societate cu r.lspuuderc limitatd si estcinregistrati la data cle 06.02.2026la Registrul
Comerttrlui sub nr. 12026007639009, avAnd CUI: 5326 4357.

Capitalul social al societdfii cstc cle 4.000.000 lci, divizatin 100 pXrti socialt-. arrAnd
o valoare nominald de 40.000 lci fiecarc, constitnit rlupei cum unncaz,S:

- judelul Covastta, 99 pdrli socialc, cn o valoarc nominald dc 40.000 lei, in valoart:
totald de 3.960.000 lci, reprezentAndgg,,l, din capitalul social;

- comuna Ileci, 1 parte sociali, cu o valoare norninali de 40.000 lei, in valoare
total5 de 40.000 lei, reprezentAnd 1,X, din capitalul social.

Capitalul social al societdlii se varsd de asociati etapizat dupd cum urmeazd: in
prima etapd 30'1,, nu mai tArziu de 3 luni de la data inmatriculdrii gi inainte cle a incepe
operatiuni in numele societi!ii, r:eprezentAnd 1.200,000 lei, iar a doua ctapi, diferenta de
70"/"in 12 luni de la clata inrnatriculdrii, r:eprczenlAnd 2.800.000 lei.

Conform Actului constitutiv al societitii, activitatea principald a acesteia este
Activitdti ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deqeuri - CAEN 38g2.

Activititile secundare ale societdtii sunt:
CAEN 0161 -- Activitili auxiliare agriculturii gi activitdli dupd recoltare
CAEN 3700 Colectarca gi cpurarea apelor uzate
CAEN 3811 .- Colectarea deqeuriktr nepcriculoase
Cz\llN 38'21 , Recupcrarea matcrialclor rcciclabile
CAtlN 3823 - Alte activitali de tratare a deseurilor
CAIIN 3833 - Alte activitdfi de eliminare a deseurilor
CAEN 3900- Activitili si servicii de dccontaminare
CAEN 431,2 - Lucriri de pregitire a terenului
CAEN 4399 - Altc lucriri speciale de construclii n.c.a.
CAIIN 4627 - Comcrt cu ridicata al ccrealelor, sernintelor, furajelor si tutunului

neprelucrat
CAIIN 4687 Comcrt cu ridicata al descurilor gi resturilor
CAIiN 4690 (lomer:t cu ridicata nr:specializati
CAEN 4776 - Comer! cu atndnuntul al florilor, plantelor gi seminlelor; comcr! cu

aminuntul al animalelor de companie qi a hranei pentru acestca
CAEN 4947 - Transport rutiere c1e mdrfuri
CAEN 5270 - Depoz.itdri
CAIIN 5227 Activitdfi de servicii ancxe pcntru transporturile terestre
CAIIN 5224 Manipuldri
CAIIN 5226 Altc activitdti anexc transporturilor
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CAIiN 7772 ActivitSli dc ingincrie si consultanli tchnici legate de acestea
CAIIN 8727 Activitdli gcnerale c1e curdtenie a clidirilor
CAIjN 8722 Activitdti specializate dr: curdtenie
CAI:N 8723 - Alte activitdti de curdtenie
CAEN 8292 - Activititi de ambalare

Organizarc'a gi functionarca socictirtii I1COKOV S,It.l.. cste reglcrnentatd prirr
Legc.a nr. 3U7990 privirrd socictitilc, rcpublicatS, clr moclificirile gi completdrilc
ttltcritr.trc gi plin Orclouanta dc urgcnfX a (luvernului nr. 70912077 privind guvernanta
corporativi a intrcpriudc'rilor publice, aprobati cu rnodificdri gi cornpletdri prin Legea
m.77U2016, ctt moclificirrilc si cornpletirilc ultelioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art.2 pct.2lit. b) din Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr. 70912077.

Intreprinderile publicc organizate ca socictd[i crl rispunclere lirnitatd sunt
administrate de 3 administratori, dintrc care cel mult unul poerte fi funcliorrar public sau
o pcrsoani din rAndul altor categorii de pcrsonal din cadrul autoritd[ii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritd!i sau institulii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea IjCOKOV S.R.I-. este administrati de 3
adrninistratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii societdfii sunt insdrcinafi cu indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societilii, cu exccplia celor rezervate
de lege pentru adunarca g;enerali a asociatilor.

Administratorii societdlii lucreazi impreuni, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fdrd ccilalti, chiar dac.l acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Adrninistratorii iau dccizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de forld majord,
cAnd absenta unei decizii ar putea caLLza o pagubi gravi societilii. in car de divergenld
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinti rnajoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societitii, pe o
duratd care nu poate depisi durata mandatului sdu dc aclministrator, acesta fiind
singurul abilitat sd scmncze actele ce angajeazi societatea fa,td de terti.

Administratorul cu drept de reprezentare legali coordoneazd activitatea
administratorilor si rapor'le a'zh cu privire la aceasta l\dunXrii generale a asociatilor. Ill
vegheazi la buna functionare a organelor societifii.

in cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afld in
imposibilitatea temporari de a-gi exercita atribuliile pe durata stirii respective de
imposibilitate, administratorii pot insircina pe un alt aclministrator cu dreptul de
rcprezcntarc legali a societitii, in baza unci dclcgdri in acest scns.

AvAnd in vedere cX societatea este o intreprindere publicd nou-infiintatd, prin
actul constitutiv de constituire au fost dcsemnali primii adrninistratori ai societifii
pentlu un mandat care incepe de la data semnirii contractului de mandat, pe o
perioadd de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conciifiile legii.

Mandatul primilor administratori inceteazi de drept la data desemndrii, de cdtre
adunarea generald a asociatilor, a adrninistratorilor selectali potrivit procedurii de
seleclie gi nominahzatc previzute de Ordonanla dc urgcnfd a Guvernului nr. 10gl10ll
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privind guvernanta corpolativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
completiri prin Legea nr. 77U2076, cu modificdrile pi completdrile ulterioare ;i
i{otdrArea Guvernului l1r. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice clt:
aplicare a Ordonantci cle urgenli a (luvemului nr. 10912011 privind guvernalla
corporativi a intreprinclerilor publice, crr moclificirilc si cor-nplclirilc ultcrioare.

ln conformitate cu arl. 29^5 alin. (3) clin Orclonanta c1e urgentd a Guvernului nr.
70912077 privind p;ltvernanta corporativi a intrcprinclerilor publicc, aprobatd cLl
modificdri si completdri prin l-egea nr. 77U2076, cu modificdrilc gi completdrile
ulterioare, procedura dc selecfie si nominahzare a adrninistratorilor in cazul societdqilor
nou-infiinlate trebuie declansatd in termen cle 2 luni de la data inmatriculdrii societitii
la registrul comertului.

LuAnd in considcrare cX la data de 06.02.2026 societatea a fost inlegistrati la
Oficiul Ilegistrului Comcrlului de pe tAngd'I'ribunalul Covasna, judelul Covasna prin
Consiliul Judefean (lovasna, in calitate de autoritatea publicd tutelari, a notificat
Agen[ia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice cu
privile la necesitatea declangdrii proccdurii de selectie gi numire a administratorilor,
conform art.3 alin. (2) din anexa nr. 1la llotdrArea (luvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice dc aplicare a Orclonanlci cle urgcnlX a Guvernului nr.
70912071 privind guvernanla corporativi a intreprinclerilor pubiice, cu rnodificirile si
completdrile ulterioare, prin adresa Consiliului Jude(ean Covasna nr.2590172.02.2026.

Atribufiile cle autoritate publici tutelard se exer:citd de judeful Covasna prin
Consiliul Judelean (lovasna, in baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitdli publice nr. 5'112006, republicatd, cu modificirile si completdrile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr. 70912011
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatX cu rnotlificXri si
completdri prin l-,egea nr.77"112016, cu rnodificirile si completdrilc ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in accst sens judctul Covasna prin Consiliul
Judelean (iovasna den-rleazd procedura de selcctic a celor 3 actninistratori ai societitii,
in condifiile legii.

Procedura de selecfie se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarea adminislririi socir.tililor, potrirrit stanc-larclelor de guvernantl
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanti corporativi ale Or:ganizatici pentru Cooperare si I)ezvoltare Ilconomici.

Procedura de scleclie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre deci zia de
declansare a procedurii de seleclie a unui candiclat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in concliliile prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului 

^r,70912077 privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri gi completdri prin Legea nr. 17U2016, cu modificdr:ile gi complctirile
ulterioare, precum gi ale IfotirArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70912017 privind
guvernanla corporativd a intreprindcrilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

Prin I{otdrArea Adundrii gcnerale a asociatilor nr, 212026, ilregistrati la Consiliul
Judelean Covasna sub nr. 4737176.09.2026, s-a declansat procedura de selectie a 3
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administratori la societatea IjCOKOV S.l{.L., fiind comunicati la Agenlia pentr.tr
Monitorizarea qi ljvalttarc'a l'crformanfclor tntrcprinclcrilor publicc, ?1 baza art. 3 ali',
(3) ciin anexa nr. 1la IlotirArca Gttvernttlui nr. 63912023 pcntru aprobarea nc)rmelor
nrc.todologicc de aplicarc a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 70glZ0I7 privind
guvernanla ctlrporativit a intrcprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ul terioare, prin adrcsa Consiliului Jud etcan Covasna nr . 4765 1 16.03.2026.

in contextul indeplinirii unei ctape aferentc procedurii de selectie, colform
dispozifiilor art. 4^9 alin. (3) din C)rdonarrta dc urgenfd a Guvernului nr. 71gl207l
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
cornpletiri prin Legca nr. \7U2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, precum si
att' 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 69912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. I0912071
privind guvernauta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completXrile ulterioare, o comisie de selecfie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administrator desfigoard procedura de selectie a adrninistratorilor.

La autoritifile publice tutelare locale, comisia de selecfie si nominalizare este
numitd prin hotirAre a autorititii deliberative la propunerea preqedintelui consiliului
judelean gi se compune din:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanfi desemnali de conclucdtorul autoritdlii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelari.
Membrii comisiilor de seleclie qi nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii inscrigi la procedura de seleclie
qi nominalizare.

Membrii comisiilor de selecfie gi nominalizare au obligalia sX comunice de indatd
aparilia oricdrei incompatibiliteli, dispoziliile Legii nr. 76U2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparenfei in exercitarea demnitililor publice, a funcliilor publicc
9i in mediul de afaceri, prevenirea gi sancfionarea corrrptiei, cr.r moclificdrile qi
completirile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzdtor.

Comisia de selectic Ai nominalizare are urmdtoarele atribulii principale:
a) desfdgoari procedura de seleclic a administratorilor, cu asigurarea conformitdfii

gi transparerrlei acesl"eia;

b) evalueazd candidalii, pregdtegte gi comunicd adundrii generale a asociatilor gi
autorit5lilor publice tutelare lista scurtd a candidalilor gi clasamentul acestora;

c) notifici AMIIPP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sancliuni gi
dispunerii de mdsuri de rcmediere.

Astfel, Comisia de selecfie si nominalizare a candidafilor pentru 3 posturi de
administratori ai societdtii I1COKOV S.R.I-. a fost constituiti conform I,IotdrArii
Consiliului Judefean Covasna m. 4712026.

La intreprinderile publice organizate ca societSli cu rispundere limitatd sunt 3
administratori, dintrc carc ccl mult unul poate fi funclionar public sau o persoand din
rAndul aitor categorii de pcrsonal din cadrul autoritilii publice tutelare ori din cadrul
altclr atttoritdli sau insiitulii publicc, conducitorul autoritdtii publice tutelare poate
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transmite propuncri dc' minimum 2 sau maximurn 5 canclidafi in vederea organizdrii
procedr-rrii de selectie a adrninistratolilor societdtii in baza unei proceduri proprii i1
termen de 2 zile lucritoare de la data constituiri comisiei de selectie si nominalizare.

AVAnd in vedcre ci in tt:rrncuul dc 2 zllc lucritoare c1e la data constituiri cornisiei
de selectie si nominalizare l'ILr s-a efectttat uicir-r proprlnere clir-r partca conducitolrl'i
atrtoritifii publicc ttttelarc, in baza art.9^1 alin. (7) clin anexa nr. 1la II.G. nr. 63912023,
postr,rl este inclus in proccdura de seleclie.

Pentru derttlar:ea procedurii dc selecfic., o alLi ctapi este claborarca cornponentci
inifiale a planului de sele'c!ic, care reprt:zint.I docurncntul cle lucru intocmit c1e

autoritatea publici tt.tte.lari, si cart'cr-rpr"inct: firi a sc limita la accstca, urrnitctarelc:
1. Scrisoarea de agteptXri;
2. Aspecte-cheie ale proceclurii;
3. Calenclarul plocedurii de selectie;
4. I'Srtile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pAni la numirea administratorilor.

2. Scrisoarea de agteptiri este docurnentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelarX, in consultare cu asocialii reprezentAnd imprennd sau indiviclual, minimum 5%,

din capitalul social al intreprindcrii publice, stabilcgtc performanlele agteptate de la
organele de administrare si conduccre ale intreprinderii publice, precum gi politica
autoritdlii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pcntru o perioadi clc cel pu[in u1 ani.

Scrisoarea de agteptdri este prevdzuti in anexa care face parte intcgrantd din
prezenta Componenti inifialS a planului de selectic.

3. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publicd tutclard gi se referd la etapele obligatorii de parclrrs, la documentele
propuse de comisia de selecfie gi nominalizare si la documentele ce trebuie recepfionate
in cadrul acestor etape. 'Iermenele prevdzutc de legislalia in vigoare trebuie respectatc.
Accstc tcrmcnc sttnt termene maximale pcn[ru plinrirczr tloculrerrtelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Ilespectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd
cregterea transparcnlci gi imbr-rnitd[irca calit.ifii informatiei prezcntatc public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanfd corporativi a intrcprinderilor publice.

Prin parcurgerea legisla[iei privind procedura cle seleclie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare cste estimatd in accst
calendar, dar s-a linut cont de duratcle maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape ducc implicit la decalarca alior etapc. ulterioare care nr-l se pot
declansa sau finaliza pAnd la tc.rminarca acestcia.
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4. Calendarul procedurii de selecfie cuprinde etapele procedurii de selectie,
tcrmcnc limiti, docttmente necesare/acte juridice de re.rlizat, precurn gi pdrtilc
implicate.

it-t cadrul calenclarttlui, punctul 27 este critic intrucAl, dac.l nu sunt atrase
candidaturi care si ?ndepliueascd minirnul de cerinte, nu existd candidali inscrigi sau
uiciun candidat ntt se calificd pe lista scurtd, procedura de seleclie se va relua.

in cazul in care, ca urmare a deruldrii selecfiei, nu sunt ocupate toate poziliile de
administratori, seleclia sc organizeazi pentru poziliilc rimase vacantc in concliqiile
prevdzute de secliunea a 5-a din anexa nr. 1la IlotirArea (luvernului nr.63912023
pentru aprobarca normelor mctodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a
(lttvcrnulut nr.10912011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Prezcuta sectittue definegtr: etapele procedurii de selecfie, termene limiti,
documente necesare gi pdr[ile implicate:

Iitapele pr<lcedurii de selecfie
Actul juridic de

realizare
54. Organizarca procedurii de selectie

I{esponsabili: AP'l', AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) gi art. 29^5 din
O.U.G. nr.70912017

art. 9 din anexa la OI,AMIIPIP nr.
72612024

Notificarea AMIII'IP de citrc
autcrritatea publici tutelari cu
privire Ia necesitatea declansdrii
procedurii de seleclie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la I I.G
m.63912023
Declansarea procedurii de selecfie,
prin I lotdrArea Adundrii generale a

asociatilor

I-IotirArea Adundrii
generale a asociatilor
m.212026

55

56.

art. 29^5 alin. (3) din O.tl.G. nr
70912077

Autoritatea publici tutclari
comunicd declansarea procedurii
cdtre Agenlia pentru Monitorizarea

Performantelor
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Adresd citre AMEI'jIP
nr. 4737 11.6.03.2026

Nr.
crt. Termen limiti

150 de zlle de la
data aprobirii
declangdrii
procedurii de
selectie

Adresd cXtre AMEI'IP
nr.2590172.0?.2026

2 luni de la data
inmatriculirii
societilii la
registrul comerlului

in termen de 2 zile
lucrdtoare de la
data adoptirii
actelor

57.

Evaluarea



58.

59.

60.

6\.

Intreprindelilol Publicc

art. 3 alin. (3) clin ancxa nr. 1 la I l.(l
nr.63912023
Desemnarea reprezentar-rfilor
autoritdfii publice tutelare in
Comisia dc selectie si nominaliz.are
a canclidafilor pcntm postul dc
administrator al sc'rcictitii ECOKOV
S.R.I,.

art.4^9 alin. (3) lit. a) din O,U.G. nr.
70912077,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Selecfia expertului independcrrt dc
cdtre autoritatea publici tutelard, ctr
aplicarea prevederilor Legii nr.
9812076 privind achiziliile publice,
cu modificirile gi completdrile
ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. r1r

70912077,

art. 6 din anexa nr. 1 la I I.G. nr
63e12023

Constituirea Comisiei de selectie qi

nominalizare a candidafilor pentru
postul de administrator al societdlii
ECOKOV S.R.L., precum gi

aprobarea Ilegulamentului de
organizare gi functionarc a comisir_.i

art. 2 pct. 27, art. 4^9 alin. (2), alin.
(3) 9i alin. (5) din O.U.G. nr.
70912077,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023,
art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)
din anexd la OI,AMIIITIP nr.
72612024

Autoritatea publici tutelari, in
consultare cu structurilc de

I)ispozifia
Pregedintelui
Consiliului Judetean
(lovasna

ardministrativc

lnainte dc
constituirea
Comisiei de selectie
si nominalizare

(lontract de achizitie
publici dc servicii si

Ordin de incepere a

serviciilor

Inainte
constitr.rirea
Cornisiei de selectie
si norninalizare

de

I IotirAre a Consiliului
Jude,tean Covasna

Proieclul scr:isorii de
aqtcptdri

In termen de 5 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

termen de 15 zile
la declansarea

S tate din cadrul autori
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publice tutelare gi organele de
administrarc gi conducere ale
societifii IiCOKOV S.R.l-. ,

elaboreaz.l proicctul Scrisorii dc
aqtcptdri, partc din (iomponcnta

initiald a planului cle selcctie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
ancxa rrr. 1 la I I.G. nr. 63912023

Autoritatea pulrlicir lutelard
intocrneste proiectul cctmporrcntei
initiale a planului c1e selectic

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
I-I.G. nr. 63912023

Autoritatea publici tutelari,
precum gi societatca publicd
proiectul Cornponentei iniliale a

planului c1c selcctie, prccum gi

proicctul scrisorii de agteptiri

art. 5 alin. (1) gi (3) din anexa nr. 1

la FI.G. nr.63912023

Autoritatea publicd tutelard
constrltd asocialii pentru
definitivarea componentei iniliale qi

a scrisorii de agteptdri

art. 5 alin. (3) gi (4) din anexa nr. 1

la I I.G. r.r, b3912023

arl. 4 alin. (2) 9i (3) din arlcx;r nr:. 1b
la II.G. nr.63912023

Asocialii reprezentAnd individual
salr impreund, cel pufin 5"1, din
capitalul social, au drcptul de a

formula propuneri de modificare si
completare la proiectul
componentei inifiale a planului de
selectie, precum gi la proiectul
scrisorii de asteptdri

Ploicc lul corlpont--ntei
inifialc ar planului dc
selectie

62 n lermen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

termen de 15 zile
de la declansarea
procedurii de
selectie

In termen de
maxim 5 zrle de la
publicare

selecfie

i

ir',63

64

65.

Proiectul scrisclrii de
agteptXri gi proicctul
componclltei inifiale a

planului de selectie se

publicd pe pagina de
internet a ar-rtoritilii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal gi,

respectiv pe pagina de
internet a societd

Anunf pe pagina de
intcrnct a autoritdtii
publice tutelarc gi,

respectiv a societdtii,
stabilind termenul-
limitd pentru
lormularea de
propuneri
Adresd citre asociatii

Ileferat privind
rezult'atul consultirii
proiectului
Componentei inifiaie a

planului de selectie a 5
administratori al

societifii ECOKOV

cietdSO tii

S.R.L., a

ln termen de
maxim 5 zIIe de la
publicare
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66.

67.

68.

69

70

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la II.G.
nr.63912023
art. 4, alin. (2) din ancxa nr. 1b la
FLC. nr. 63912023

Autoritatea publici tutelari publici
propunerilc primite la proiectul
Componentci initialc. a planului dt:
sclc.cfic ce cuprindc si Scrisctarr.a clc

agteptdri gi motiveazi acccptarr.a
sau respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr'. 1 la I I.G.
nr.63912023

Autoritatea publici tutelard aprobi
prin act administrativ Componenta
inifiali a planului de selectie gi

Scrisoarea de agtcptiri, parte din
Componenta initiali

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la FI.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la II.G. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelari publici
Scrisoarea dc agteptdri, odatd cu
Componenta initiald a planului de
selectie, pe paginile de internet ale
Consiliului judefean Covasna,
societelii IJCOKOV S.R.L. si
transmite cdtre AMIIPIP

arl. 5 alin (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la II.G. nr. 63912023

proiectului Scrisorii de
agteptiri

Publicarea propunerii
si motivarea accel'rtirii
sau respingerii
inclr-r c1 erii act--s tora

In terrnen de
maxim 5 zile de la
publicare

Informarc si publicarc
prin proces-verbal.

FlotirArea Consiliului
Judelcan Covasna

termen de 10 zile
dupd parcurgerea
etapelor prevdzute
la pct. 8-13

Autoritatea publicd
elaboreazd proiectul
administratorilor

Publicarea pe site-ul
Consiliuh-ri Judefean
Oovasna, constatat
prin proces-verbal, pe
site-ul socictetii
I]COKOV S.R.I,.

Adresi dc transmitere
citrc AN{l]PII'

Proicctr-rl I'rofilului
administratorilor

La data intrdrii in
vigoare a hotdrArii
Consiliului
Judefean Covasna

In termen de 5 zile
de la data aprobdrii
componcntei
initiale a planului
de selectie

In termen de 5 zile
de la data aprobdrii

tutelari
I']rofilului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Autoritatea publicd tutelari publicd
proiectul Profilului

de

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatatadministratorilor e
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intemet a Consiliului Judefean
(lovasna gi pc pagina de intcrnet a

societitii IiCOKOV S.R.l.. si il
transrnite citre AMIiPII']

art. 72 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I I.G. nr. 63912023

prin proces-verbal, pe
site-ul societ;itii
IJCOKOV S.R.L.

Adresi de transmitere
cirtre AMI1PIP pentru
publicare

7T, Autoritatea publici
consultd asociafii clr
proiectul
administratorilor

Anunf pe pagina de
internet a autoritSlii
publice tutelare gi,

respectiv a societdtii,
stabilind termenul-
limiti pentru
formularea de
propuneri
Adresd cdtre asociatii
societd

tutelard
privirc la

I'rofilului

art. 72 alin. (2) din anexa nr. 1 la
II.G. rrr.63912023

Asociafii pot formula propuneri
privind I'rofilul administratorilor

Comisia de seiecfie si nominalizare
elaboreazi proiectul Componentei
integrale a planului de selectie
incluzAnd l,rofilul
administratorilor, Profilul
candidatr-rlui, planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data dcclangXrii
procedurii de seleclie gi data
prezentirii raportului final, precum
gi Componenta iniliali a planului
de selectie

art. 1 pct. 5 gi art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la ILG. nr. 63912023

Publicarea proiectului
Componentei integrale a planului
de selectie

art. 10 alin. (2) din ancxa nr. 1 la
FLC. nr. 63912023

inigiale a planului
cle selectie

termenul stabilit
de autoritatea
publici tutelari

i.t

Ileferat privind
rezultatul consultdrii
proiectului I'rofilul
administratorilor

In termenul stabilit
de autoritatea
publicd tutelard

72.

73. In termen de 10 zile
de la aprobarea
Componentei
initiale a planului
de selectie

74.

Proiectul componentei
integrale

Adresa Comisiei de
selecfie gi

nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectului
Componentei
integrale a planului de

in termen de 10 zile
de la aprobarea
componentei
initiale a planului
de selectie
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Autoritatea publicd tuteiard aprobi
Componenta integralS, incluzAnd
Profilul administratorilor si Profilul
candidatului

art. 10 alin. (4) si art. 12 alin, (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Autoritatea publici tutelard publici
Componenta integrald a planului
de selectie

selcctie c.Itr"c AlYi' si
societate.
Publicarca pe site-ul
Corrsiliului Jude!ean
Covasna, constatat
pr:in proces-verbal gi

pe site-ul societdlii
I]COKOV S.R.I,.

Adr:esd dc transmitere
cdtlc AMIIPIP pentru

blicare
Anun! pe pagina de
internet a autoriti{ii
publicc tr-rtclare si,

rcspectiv a socie titii,
stabilind termenul-
limiti' pentru
formularea de
propuneri
Adresi cdtre asociatii
societdtii

Referat privind
rezultatul consultirii
proicctr-rlui
Componentei
integrale a planului de
selectie

HotdrArea Consiliul
Judelean (lovasna gi

I-IotdrArea Adundrii
gencrale a asociatilor
I]COKOV S.R.I,.

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judefean
Covasna, constatat
prin proggg_verbql, pe

Anterior publicirii
anuntului de
selectie

Dupd aprobarea
Componentei
integralc a planuh-ri

e
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76.

Autoritatea publicd tutelard
consultd asocialii pentru
definitivarea colnponentei integralc
a planului de selcctic

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G.63912023

Asocia[ii reprezentAnd, individual
sau irnpreuni, cel pulin 5,'1, din
capitalul social pot formula
propuneri de modificare gi

completare a componentei integrale
a planului de selectie

art. 10 alin. (3) gi art. 12 alin. (2) din
ancxa nr. 1 la ILG. nr. 63912023

alt. 12 alin. (2) din anexa ia
OPAMEPII'nr. 72612024

La data publicdrii
proiectului
Componcntci
integrale

In termen de 5 zile
de la publicarea
proiectului
componentei
integrale

77

78.
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site-ul societdtii
ECOKOV S.R.L.

Adresd dc transmitcrc
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Anunful de selecfie
blicat:

Elaborarea si publicarea anuntului
de selectie

art.29 alin. (a) qi (5) din O.tJ.Cl. nr.
70912017

art. 19 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023

HotdrArea
Consiliului
Judefean Covasna si
prin HotdrArea
AGA a societAtii
ECOKOV S.R..L.

79

v
- prin grija autoritdtii

publice tutelare, pe
pagina de internet a

acesteia

- prin grija
preEedintelui
Consiliului de
administratie:

. pe prima pagind de
internet a societdfii
intr-un loc vizibil la
incircarea paginii,

. pe pagina de
internet a AMEPII',

o in cel pugin 2

publicafii economice
si/sau financiare de
largd rdspAndire,

. pe cel pulin o
platformd sau un sitc
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Cu cel pufin 30 de
zile inainte de data-
limitd pentru
depunerea
candidaturilor

80 Depunerea candidaturilor

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la
II.G. nr. 63912023

art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Dosarele candidafilor
in mod obligatoriu la
registratura APT, in
plic inchis, si, in mod
obligatoriu gi in
format electronic

PAni 1a data-limitd
specificati in
anunful de selectie,
respectiv in termen
de cel pulin 30 de
zile de la publicarea
anunfului

81 Comisia de selectie si nominalizare
verificd dosarele de candidaturd gi
respinge dosarele de candidaturd
incomplete.

Convocare CSN
Proces-vcrbal CSN
Decizii CSN

Ulterior
termenului-limitd
pentru depunerea
dosarelor de
candidat
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art. 6 alin. (3) lit. f), art.23 alin. (2) gi
(3) din anexa la OI'AMEPIP nr.
72612024

Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor, dacd
comisia considerd necesar, cu
stabilirea termenului de rispuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

(lomunicarc

prin
electronice

scrrsa

mijloace

)LLI

82.

83 Autoritatea pubiicd tutelard si
comisia de seleclie si nominalizare
inainteazd citre AMEPIP dosarele
de candidaturi ale persoanelor care
nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi
publice, in vederea verificdrii
indeplinirii condiliilor legale de
selectie gi numire gi a oblinerii
avizului conform al AMEPIP

art. 4 5 alin. (3) din O.U.G. nr
70912077

Primirea avizului conform de la
AMEPIP

art'. 4^5 alin
70912017

(4) din O.U.G. nr

Adresa Consiliului
Judelean Covasna
cdtre AMEPIP

In termen de 2 zile
lucrdtoare de la
finalizarea
perioadei de
depunere a

dosarelor de
candidaturd

84. Aviz AMIIPIP

Lista lungi
candidatilor

a

tn termen de 2 zlle
lucritoare de la
data inregistririi
solicitirii la
AMEPTP

85 Comisia de selecfie si nominalizare
intocmegte lista lungd a

candidatilor

art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

86 In maximum 5 zile
Irrcrdtoare de la
data adoptirii
deciziei de
respingere

Candidatii respinsi
sunt informati in
termen de 5 zlle
lucrdtoare de la
data adoptdrii
deciziei de
res ere
in termer-tul stabilit
de CSN

Comisia de selecfie si nominalizare
ii informeazd,in scris, pe candidalii
neinscriEi pe lista lungd

din anexa nr. 1 la

Comunicare
prin
electronice

scrisd

mijloace

art. 20 alin
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FLC. nr. 63912023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Analiza informatiilor din dosarcle'
de candidzrtur'5 rdmase pe l,ista
lungi, in Ltrma primirii arrizului
conform al AMIiI']IP
Analiza comparativd a candidatilor,
prin raportare la I,rofilul
administratorilor si I,rofilul
candidatului
Alocarea punctajului, conform
grilei de evaluare pentlu fiecare
criteriu din cadrul I,rofilului
adrninistratorilor pentru fiecare.

candidat

art.23 alin. (6), (7) qi (11) din anexa
la OI')AMIIPIP nr. 72612024

Comisia de selectie si nominalizare
solicitd, in scris, informafii
suplirnentare, candidatilor, daci
este cazul

art. 23 alin. (8) $i (9) din anexa la
OPAMEPII'nr. 72612024

Ilevizuirea/imbunitd !irea/valid area
acurate!ei punctajului oblinut de
candidafi, pe baza cerintelor
Profilului candidatului, pe baza
infclrmatiilor suplimentare obfinute
.'-dacd este cazul

art. 23 alin. (8) gi (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

La termenul stabilit
de citre Comisia de
selecfie si
nominalizare

Atunci cAnd se

considerd necesar,

pentru a asigura
rigoarea si
corectitudinea
deciziilor luate,
termen de rdspuns
2 zrle lucrdtoare

87.

88

89

(lonvocarea CSN
I'roces-verbal CSN
I)ccizic CSN
Analiza comparativi a

candidatilor, prin
raportare la I'rofilul
administratorilor gi

Profilul candidatului -
Matricea Profilului
administratorilor

Informa[ii
suplimentare se obfin
prin:
d) clarificdri
solicitate in scris;

e) verificarea
activitdtii desfdsurate
anterior de candida!i;

0 verificarea
rcfcrintclor ofcritc de
citre candida
Informafiile
suplimentare obtinute

- dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
administratorilor

r1

La implinirea
termenului de
rispuns pentru
comunicarea de
cdtre candidafi a

informafiilor
suplimentare
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Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
aclministratorilor, pentru fiecare
candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 12612024

Intocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidafilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescdtoare a

punctajului obtinut, conform
cerintelor I'rofilului candidatului.

art. 27 9i art. 22 aIin. (1) qi (2) din
anexa nr. 1 la I{.G. nr. 63912023

art.23 alin. (12) si (13) 9i (16) si art.
24 din anexa la OPAMEITIP nr.
12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
l.ista lungd
Lista scurti
Decizie CSN

90. In termen de 3 zile
de la primirea
avizului conform
AMI]PIP

91 Informarea candidatilor respingi
prin mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Comunicare
prin
electronice

scrisd

mijloace
La termenul stabilit
de cdtre Comisia de
seleclie gi

nominalizare

92 Informarea candidalilor selectafi pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaraliei de
intenfie in termen de 15 zile de la
data informirii

art, 22 alin. (2) din anexa nr. L la
H.G. nr. 63912023

art. 24 din anexa la OPAMEITIP nr.
72612024

Comunicare
prir-r

electronice

scrisi
mijloace

93 Candidatii din iista scurtd depun
declaraliile de intenfie

art.22 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1

la I-I.G. nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

I)eclaratiile de intenlie
depuse

In termen de 15 zile
de la data
informirii cu

privire la validarea
candidaturilor
acestora
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94. Comisia de seleclic si nominalizare
anahzcazd declaratiile dc intcntic si
ir-rft.greazi rr_.ztrltatcle analizei in
evaluarea candidafilctr. I{ezultatele.
din I'rofilul candidatului se

anahzeazd in functie de Profilul
administratclrilor.

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMI]PIP nr. 72612024

art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la
II.C. nr.63912023
Anurrtul privind
interviului

(lonvocare CSN
Int'c grarca rczultatelor
analizei in Matrice
I'roces-verbal CSN
Decizia CSN

Anunt afigat la sediul
Consiliului Judefean
Covasna, gi pe site-ul
Consiliului jude!ean
Covasna gi al societilii
i]COKOV

95

97

98.

organlzarea

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Comisia de selecfie si nominalizare
organtzeazd interviurile
candidatilor din lista scurti

art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1

la Fi.G. nr.63912023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din ancxa la
OPAMIiPIP nr. 72612024

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste cl asamen ttr I candidatilor
din lista scurtd gi raportul final al

procedurii, reprezentAnd
finalizarea procedurii de seleclie

art. 22 alin. (5) gi (7)din anexa nr. 1

la FI.G. nr.63912023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMIIPII' nr. 726 12024

Comisia de sclectie si nominalizare
transmite raportul final, a

Clasamentului si a Matricei, citre
autoritatea publicd tutelard, in
vederea transmiterii cdtre AMI_IPIP
care emite Avizul conform

Comisia de selectie
si nominalizare

La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
si nominalizare

I,A

stabilite
tcrmenele
cle cdtre

96 Planul de interviu
I'roces-verbal
gedinfei CSN
Decizia CSN

al

La termenele
stabilite de cXtre

Comisia de selectie
si nominalizare

La termenele
stabilite de citrc
Comisia de selectie
si nominalizare

Clasament
Matricea
T{aporlrrl final

Adresd citre APT La termenele
stabilite de cdtre
Comisia de selectie
gi nominalizare
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art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Autoritatea publici tutelari
transmite raportul final cdtre
AMEPIP

art. 4 4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr.10912011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1

la H.G. nr.63912023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMIIPIP nr. 72612024

Adresd citre AMEPII' In 3 zile lucrdtoare
de la data intocmirii
raportului

99

100 Comisia de seleclie si nominalizare
transmite I{aportul cdtre
conducdtorul APT

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
I{.G. nr. 63912023

Adresa Comisiei de
seleclie gi

nominalizare

10r" Publicarea I{aportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 72612024

Publicarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al
autoritdlii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet ai
societdlii ECOKOV
S.R.I-. si AMEPIP
Contestalia
candidatului
nemultumit

102. Candidafii nemullumili
contesta rezultatul obtinut

pot

art. 29 alin.
70912077

nr(6) din O.U.G

2 zile lucrdtoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut

Solufionarea
contestatiei de citre
Comisia de selecfie si
nominalizare, prin
hotdrAre

2 zIIe lucrdtoare de
la inregistrarea
contestatiei

Contestarea hotirArii
Comisiei de seleclie si

nominalizare Ia

instan[a de contencios

15 zile de la
comunicarea
hotdrdrii
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Convocarea AGA
administratori

de citre

art. 22 alin. (12) din anexa nr. I la
H.G. nr. 63912023, coroborat cu
Legea nr.3U7990
Autoritatea publicd tutelard
formuleazi propuncri pentru
desemnarea in adunarea generald a

asociatilor o listi scurtd pentru
fiecare post de administrator al
societdlii ECOKOV S.R.L., acordd
mandat special reprezentantului in
Adunarea generald a asociatilor
societdlii pentru a convoca, in
conformitate cu legislafia in
vigoare, Adunarea generald a

asociatilor IICOKOV S.R.L. in
vederea desemndrii
administratorilor societdtii
ECOKOV S.I{.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
70e12077

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

administrativ
ConvocatorL03. In termen de

maxlmum 5 zile de
la data comunicdrii
a Raportului final

104. I-IotdrArea Consiliului
Judefean (lovasna

In termen de
maxim 5 zile de la
data comunicdrii a

Raportului final

105. Desemnarea administratorilor
societdfii ECOKOV S.R.L.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
70912071,

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEI'IP nr. 72612024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

FlotirArea AdtrnXrii
generale a asociatilor

106. Contracte de mandat in termen de cel
mult 150 de zile de
la data declangdrii
procedurii de

Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societdtii

5. I'irfi responsabile in procedura de selectie - I(oluri si responsabilitifi
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Prezcnta secliune dcfinegte principalele activitili pe carc pdrlile implicate i^
procedurii dc sclectic tlcbuic sX lc incleplirreasci in scopul unci bune gestioniri a
procedurii dc seleclie.

4.1. Adunarea Senerali a asociafilor indcprlinegtc unnitoarele atribulii prir-rcipale
in procedura de selec(ie a adrninistratorilor, dal f.t'5 a se limita la accstca gl i1 condiqiile
legii:

- decide asupl'a declansdrii procedurii r-le selccfie;
- desemncazi aclrninistrakrrii, la propuncrca comisici dc sclcctie si nominalizarc,

care inaiuteazi autoritilii publice ttttclart, in vcclcrr-'a formulirii clc propr-urer:i pcltrtr
desemnarea in adunarea gencral5 a asociatilor, c) listd scurtd pentru fiecare post cle
administrator al intreprinderii publicc, pe baza criteriilor: de selectic comunicate public,
prin anun!, in ordinea clasamentului candiclatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de rnandat cu acfministratorii intreprinderii publice, dupi caz;
- exerciti orice alte atribulii statuate de clispoziliile Ordonanfei de urgenfd a

Cuvernului nr. 10912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu rnodificXri si completiri prin Legea nr. 77U2076, cu modificdrile qi
completdrile ulterioarc, precllrn gi IlotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 7O9l2o7l
privind guvernauta corporatrvd a ir-rtreprinderilor publice, cu modificdrile gi
complctirilc u I tcri()a rc.

4.2. Autoritatea publica tutelari .irrdeplineqte unndtoarele atribulii principale in
procedura de seleclie a adrninistratorilor, dar firi a se limita la accstea, cLl respcctarea
temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifici AMIiPIP cu pr:ivire la neccsitatea dcclangdrii proccdur:ii de selecfie gi
numire a adrninistraLorilor, pr-ccum si a rcvocdrii acestora;

- organizcazi procedura de sclectic, sclcctarea si nomin alizarea candidalilor
pentru funcliile de adrninistrator al intreprinderii publice; lransmite rapoartele cdtre
AMIIPIP in termen de 3 zile de la tinalLzarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de aqteptdri in consultare cu structurile de specialitate clin
cadrul autoritdfii publice tutelare gi cu organele de administrare qi conducere ale
intreprinderii publice gi o publicd pe pagina proprie de intcrlet pentru a prrtea fi a6rrsi
la cunogtinla candidalilor la poslurile clc administrator, prccurn si pe paginile de
internet ale intrepr:indcrii publicc si AMIipII);

- elaboreazd gi publicd Componenta iniliald a planului de selcclie pe pagina de
internet proprie gi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de seleclie si nominahzare numitd prin act administrativ
al atrtoritdlii publice tutelare in vederea duccrii 1a indeplinirc a sarcinilor acesteia;

- formuleazi ProPutleri pentru desernnarea administratorilor de Adunarea
general5 a asociatilor, dintr'-o listd scurti pentru fiecare post de administrator al
intrcprinderii publicc, pc baza criteriilor de selecLie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidafilor pentru postul respectiv;

- publicd anunlul de selec[ie pe pagina proprie de internet gi, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
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socictetii intr-ttn loc vizibil let incircarea paeinii, precum gi pe pagina de inter.et a
n MEPII', in ccl pufin doui publicatii econornice si/sau financiarc clc largi rdspA.tlire,
Precllln gi pc ccl putin o platformd sarr rrn sitc dc rccrutarc de resrlrse umane c1-t marc
vizibilitate la nivel national, cu cel pu(in 30 de zile inainte c1e data limitd pentru
depunerea candidaturilor mentionatc in anun!;

- ProPune obiectivelc gi indicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori prevdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodologicc pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari gi
nefinanciari gi a componentei variabilc a refiruneratici membrilor consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publicc, precum gi a directorilor, rcspectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin ancxa nr. 2 la llotirArea Guvernului nr.
63912023;

- excrcitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 10912077 privir-rd guverrlanla corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatl clr modificdri si completdri prin Lcgea nr. 77U2076, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, precum si I IotdrArii (luvernului nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicarc a Ordonanfei de urgenfi a Guvernului nr. IOglZ0Tl
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare.

4.3. Ctlmisia de seleclie si nominalizarc se infiinfeazi prin hotdrArea autoritifii
deliberative la propunerea pregedintelui consiliului juclelean, conform dispozifiilor art.
4^9 alin' (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 70912077 privind guvernalta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri gi cornpletdri prin Legea
nr.77U2076, ctt modificirile si completirile ulterioarc, art.4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
FlotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonanlei de urgenfX a (luvcrnului nr. 70912077 privind guvernan[a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completirile rrlterioare, precum
gi art. 5 alin. (3) din llegulamentul-cadru de organizare gi funclionare al comisiilor de
seleclie gi norninalizare a candidalilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administra!ie/supraveghere ale intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul
Pregedintelui Agen[iei prertLlu Monitorizarea qi Evaluarea Performantelor
intrcprinclcrilor I']ublice nr.1261202.1 gi sc co'rpurre clirr:

a) 2 membri titulari qi 2 supleanfi desemnali de conducitorul autoritdlii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard.
Membrii comisiilor de selecfie gi nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice

de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii inscrigi la procedura de seleclie
gi nominalizare.

Membrii comisiilor dc selcclie qi nominalizare au obligalia sd comunice de indatd
aparilia oricdrei incompatibihte$, dispoziliile I-egii m. 76U2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparenlei in exercitarea demnitililor publice, a funcliilor publice
9i in mediul de afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzdtor.
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Prin l)ispozilia Pre'scclintelui Consiliului Judcfcan (]ovasna nr. ilg12026 s-all
desemnat reprczentantii autoritd[ii publicc tulclare in Comisia clc sclcctie si
nomiualizilre c-I cantlitl.rfilor pentrtt trci posturi clc aclministrator la societatca IICOKOV
S.R.1,., dupi cnrn urmeazS.:.

- doamna Ilozinl<a Szeuclc, inspc.ctol tL. specialitatc la Compartirnc.ltul
rcgistraturi, in calitatc clc membru titular;

- cloamna Jdno lledta-Katalin, consilier juridic la Compartimcntul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamna l)ir6 Zsvzsanna, consilier la Sen iciul bugct-finantc, contabilitate 9i I'I', irr
calitate de rnembru titular;

- doamna Simou llrzsdbet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si I'I', irr
calitate de mcmbru supleant.

Potrivit preve-'derilor art. 6 din anexa nr. 1 la I-IotdrArca Guvernului nr. 6g912023
pentru aprobarea normelor metodologicc c1e aplicare a Ordorranlei de urgenld a
Cuvertrttlur m. 70912011 privind guvernarrta corporativi a inlreprindcrilor publice, cu
modificdrile gi cornpletdrile ultcrioarc, contractarea serviciilor cxpertului indcpendt nt
se face de citre autoritatea publici tutelard in cazul intrcprinderilor publicc clc intcrcs
local, prin procedttri dc achizilie pr-rblic5, in conformitatc cu dispc-rziliile Lcgii nr.
9812076, cr-r modificdrile gi completdrile ulterioare, prccum gi cu prevedcrile art. 2 pct. 28
din Ordonanla cle urgcnld a Guvelnului nr. 70912077 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publicc, aprobatd cu modificdri si completir:i prin l.egea nr. 77712076,
cu modificdrile si completirile ulterioarc.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publici de servicii nr.
742179.03.2026 cu societatea irOX MANAGEMIIN'I'CONSUL'I'AN'I'S S.R.L. cu privire la
achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist in recrutare, care sd asistc
autoritatea publici tutelari in selectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R.L.

Iixpertul indepcndent, societatca FOX MANAGIIMIINI'CONSUL.I'ANTS S.Il.L.,
este rcplczeutat dc cdtrc: I)oamna Magdalcna-Cristina IIADU, administrator tel:
0' /'22.'246.356, email : ma gd ara duf ox<l gm ail. com.

Conform art.'/ alin. (3) din anexa nr. 1 la IlotdrArea Guvemului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlci de urgenld a
Guvernului nr. 70912071 privind grrvernanta corprJratirzi a intreprinderilor publice,
autoritatea public.l tutelari asigurd secretariatnl cornisiei de selec{ie si nominalizare,

Astfcl, conforrn IlotirArii Consiliului Judctean Covasna nr. 4U2026, Comisia de
selectie si norniuahz,ate a candidatilor pentru 3 posturi de aclministratori ai societdtii
ECoKov s.R.I-. are urmdtoarea componentd nominald si functii:

Membrii titulari Membrii supleanfi
Rozinka Szende - inspector de

spccialitatc. la Cornpartirncnlul
registraturi;

Jino ISeAta-Katalin - consilier juridic
la Compartirncntul juridic;

Iliro Zsuzsanna

Serviciul
consilier la

buget-finante,

Simon Ilrzsibet
Serviciul

consilier la
buget-finante,

Functie

Preqedinte

Membri
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contabilitate gi I'I'; contabilitate ;i I'1';

IrOX lvlr\N ,,\(llllvtlrN'l' CONSUI.'l'AN lS S.t{.1.., rcprezentatd prin RADU
Magdalena-(-ristina, cxpc'rt indcpcndent;

Secrctar Secrctar titular Secretar supleant
Szep'I'tinclc-Gabriella - consilier la

Complartimentul resLlrse umane;

Srit6 Zsuzsanna - consilier la

Compartimentul resurse umane.

Comisia de selcclie si nominalizare ?ndeplinegte urmdtoarclc atribulii gi activitd,ti
prirrcipale in proccdura de selcclic al aciministratorilor, clar firi a sc. limita la acestea qi
in condiliile legii:

- dcsfiqoard proceclttra rle selcclie a administratorilor, cu asigurarea
conforrnitn!ii gi transparenlei acesteia;

- evalucazi candidalii, pregdtegte gi comunici adundrii generale a asociatilor qi
autoritdlilor publice tutelare lista scurti a candidalilor gi clasamentul acestora;

- notificd AMIIPP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoarc la derularea procedurii de selecfie, in veclcrea aplicdrii de sancliuni qi
dispunerii de mdsuri de remediere;

- elaboreazi C)ornponenta integrald a planului de seleclie in termen de
maxitnutn 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, ctt incadrarea in termenclc prcvdzute de Ordonanla de
ttrgenld a Cttvernului nr. 70912077, aprobati cu modificdri gi completdri prin Legea nr.
77U2076, cu modificirile qi completdrile ulterioare, qi cle l-lotir:Area Guvernului nr.
63912023, cu modificirile gi cornplclirile ulterioare, $i o transmitc AI'l' gi intreprinderii
publice in vederea publicdrii pe paginile de internet gi rcalizirii consultdrii cu asociatii;

- elaboreazd Profilul candidatului pcntru poziliile de administrator, pe baza
cerintelor contcxtuale ale intrcprinderii publice gi scrisorii cle aqteptdri;

- slahile6le carp dintre criteriile exemplificate in allcxa nr. 1a la normele
metodologice de aplicare a C)rdonantei de trrgenti a (luvernului nr. 709lZ0Il privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvernului
nt.63912023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care
sunt oplionale, in funclie dc specrtrcul gi complexitatea activitilii intreprinderii publice,
dc cerintele din Scrisoarca dc agteptiri, precum qi de ponderea accstora in intocmirea
listei scurte;

- stabilegte condiliile de eligibilitatc pentru candidali in vederea participirii la
procedura de sclectie - administrator gi conlinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecarc pozifie de administrator;

- ulterior termenului-limiti pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
seleclie gi nominalizare desigileazi gi analizeazi conlinutul dosarelor depuse de cdtre
candida!i;

- decide respingere'a dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazi
candidalii respinqi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile
lucrdtoare de la data adoptirii deciziei de respingere;
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- desfigoari activitSlilc carc stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd
informaliile din dosarele de car-rdidaturX;

- analizeazd informaliilc din dosarclc. de canclidaturi r:imase pc lista lungi gi
alocd punctajul confortn grilei de evaluare pentru fiecalc criteriu dir-r cadrul Irrofilului
administratorilor, pcrrtru ficcale canclidat;

- soliciti candidalilor, in scris, clacd cste cazLrT, clarificdri suplimentare, cu
stabilirea terrnt-'rrului clc. rispuns;

- stabilegte lista lungi de canclidaturi, pc baz.a closarclol dc candiclatur;i
complete;

- infolmeazi, prin mijloacc' clcctronice, candicla!ii scleclati cll pr:ivirt: la
includerea candidaturii acestora pc lista scur"ti gi la obligalia de a clcpunc la autoritatca
publicd tutelar:i declaralia clc intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

- stabilerstc modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaralia de intenlie, planul de interviu gi declaraliile necesar a fi completate de citre
candida!i;

- analizeazd dcclaratia de intenlie gi integreazd rez.ultatele analizei in cvaluarea
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu qi orgarizeazd inlerviurilc' canclidalilor aflali pc
lista scurti pe baza acestuia;

- dupd incheierea irrterviurilor, realizeazi clasamentul candidalilor aflali in lista
scurti gi raportul final, care se transmite AMEPIP, gi conducdtorului autoritdlii publice
tutelare, in vederea mandatdrii rcprczt:ntantilor: unitdtii administrative-telitoriale in
adunarea ger-rerali a asocialilor, pentm propunerea de aclministrator:;

- notifici AMIiPIP in cazul apariqiei oricdror abateri dc la prcvcclerile legalc
referitoare la derularca procedurii de selcc[ie, in vedcrea aplicdrii dc sancliuni $i/sau
dispunerii de mdsuri de rernediere;

in situalia nercspectdrii prevederilor legalc cu privire la seleclia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenld intre membrii comisiei, orice membru ai comisiei de
seleclie gi nominalizare notificX AMI1PIP, dispoziliile art.4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 70912071, aprobatX cu modificdri gi completiri
prin Legea nr. 71712016, cu modificdrile gi completirile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzitor;

- inforrneazi AMI:-,PII' cu privirc la stadiul de desfigllrare a procedurilor de
seleclie, conform calendarului acesteia, cu lespcctarea confidcnqialitiUii cu privire la
informaliile privind candidalii, dosarele de canclidaturi, lista lungd sau alte informalii
cu caracter confiden!ial;

- oricare alte activitd(i in conformitate cu atribulii stabilite prin actul
administrativ de infiinlarc Ai cu cele prevdzute c1e Ordonanla de urgenli a Guvernului
nr. 70912077, aprobatd cu modificdri qi cornpletdri prin Legea nr. llU20I6, cu
modificdrilc qi completirile ulterioare, gi dc IlotirArea (luvernului nr.63912023, cu
modificirile gi completdrile ulterioare.

5. Riscurile identificate
in procedura de selectie si nominalizart: se pot identifica cAtcva riscuri reale,

potential sd apari datoritd ccrintelor contcxtuale ale ansamblului de conditii si
't23



circumstan[e specifice care trebuie luat'e in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt
dctcrminatc dc particularititile organizatiei gi de mediul in cale acestea opereaza, de
starea ccouomicd, financiard, contcxtul lcgislativ, pozitia stratcgici in care se afld
intreprindcrca la momentul declangirrii proccclurii dc sclccfie.

Pe baza acestor factori s-au iclentificat cAteva riscuri potentialc:

Ilisc identificat Impact I'robabilitate
a ar1

Schimbare legislativd mare mare

Norme in curs de
elaborare/legiferare

mare

(\izd de timp

Aparifia problemclor
de comunicare din
cauza interlocutorilor
multipli. Abordarea
unilaterald a unor
aspecte ale proceclurii
de selectie doar de
citre una din pdrfile
implicate in
procedura de selectie,
?n condiliile in care

aceste aspecte sunt'
intercorelate

marc

mcdie

rnedieNumdr mic dc
candid ati qerq epliq4
Abandon al

rtea

Ilxplicalia pentru identificarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, amplitudinea

Cadrul legislativ a fost modificat si
a fost cornpletat cu prevederi ncti;

aplicarea acestor prevederi implicd

Observa{ii

Lln rrsc al

Acte legislative in curs de
elaborare si care vor apirea pe
perggtqyl_ {qqlerii
Pot apdrea decalaje din cauza
intArzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zlle de finalizare a

procedurii de la data declangdrii
acestuia

cedurii

Itespectarea procesului de
comunicare. Discutarea fiecdrui
element gi/sau etapd a procedurii
de selectie cu responsabilul definit
prin procedura de selectie.
Itespectarea procedurii de selecfie

moclerart

moderat

mlca

mare

mare
lui din

medie
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candidalilor alegi l11

final
Riscuri

prin rroile r"eglt mcrrtiri

CC se lnlc mrc
circumscliu cazului

ord

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pAna la numirea administratorilor:
Conform anexci nr. 1la IlotirArea Guvernului nr.63912023 pcntlu aprobarea

nortnelor metodologice clc aplicare a Ordonanlci de urgcnli a Guvernului nr. 70912077
privind guvernan!a corporativi a intrc.prinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ultcrioare, planul de. selcctie cuprinde documente si formulare
personalizate pcntru fiecare proceduri de selcctie.

Documentele si formularele sunt urrnitoarelc, dar firi a sc limita la acestea:
q) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele gi materialele ce

urmeazi a fi verificate, respectiv elaboratc, pcrsoatlc de contact pc.ntru informafii gi
detalii suplimr:ntare;

r) anunturile privind selectia, pentru presa tipdriti si online;
s) lista cletaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii clc

cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

0 dispoziliile de confidenfialitate gi de acces la documente, lista elementelor
confidenfiale;

u) lista riscurilor posibile gi a rnisurilor cc vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurAndu-se cd drepturile asociatilor sunt respectate gi cd intereseie
intreprinder:ii publice surrt asiguratc;

v) Scrisoarea de agteptdri;
cerintele contex tuale;
Profilul administratorilor;
Profilul candidatului;
criteriile de selectie;

aa) modul de acordare a punctajului;
bb) c-locurncntt-' rel'crrtoare la declaratia de intentie;
cc) plan de interviu;
dd) proiectul contractului de mandat;
ee) declaratii necesar a fi completate de cf,tre candidafi;
ff) clasamentul candidafilor si raportul final.
Candidalii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele

solicitate in auuntul de selecfic gi cu alte clocumente ce vor fi stabilite de expertul
indcpendcnt la motncntttl claboririi anurrtului. PArri la acel moment, actualmente
urmdtoarele documeute au fost identificate ca fiind absolut necesare pcntru evaluare si
selectie:

a) copia actuiui de identitate;
b) copia diplornclor dc studii;
c) curriculurn vitae;
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d) copia clocutnentelor carc atesti experienta profesionali (copie carnet de
rnunci, cxtras Ilcvisal, copie contraci rnandat, adeverin[e angzriaLor);

e) o rccomandarc profcsionali;
f) declarafie de intcrcsc potrivit disprozitiilor Lcgii nr.76712003, cu rnoclificdrile si

cornpletilile ulterioale;
g) cazierul judiciar;
h) cazier fiscal;
i) acleverinla rnedicali care atestd slarca de sdnitate corespunzf,toare;
j) Dcclaratie pe propria rispundere datd in conformitate cu prevederile Codului

peual, din carc si rczulte indcplinilea conrlitiilor prevdzute de art. 28 din Ordonanta de
trrgenld a (lttvernttlui nr. 10912077 prrivind guvcrnanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobatd cu moclificdri gi cornpletdri prirr Legea nr.77712016, cu rnodificdrile gi
cornpletirilc ulterioarc;

k) Declarafie de intenlie formulati pebaza scrisorii de agteptdri gi a informafiilor
publicate pe pagina de internct a societdtii si a autoritdfii publice tutelare).

Profilul administratorilor se bazeazdpe urrnitoarele componente:
a) analiza cerinlelor contextuale;
b) Scrisoarea dc agteptiri a autoritilii publicc tutclare;
c) strategia intreprindelii publice gi a sectorului dirr care face parte.
Profilul administratorilor trebuie sd cuprindd urmltoarele elemente:
a) definirea criteriilor de seleclie obligatorii gi oplionale;
b) definirea ttuci grile comune de cvaluare pentru critcriile stabilite;
c) ponderea fiecilui criteriu, in funclie de irnportanla acestuia;
cl) gruparea criteliilor pentrn anzrlizi comparartivd;
e) specificarea unui prag rninim colectiv pcntru ficcarc critcliu c1e seleclic

obligatoriu, dupd caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doux ccrnlpunerrte:
a) descrierea rolului accstuia, dcrivat din cerinlele contextuale ale inLreprinclerii

publice gi din Scrisoarea de agteptdri;
b) descrierea criteriilor de seleclie.
Profilul administratorilor diferenliazd intre criterii de scleclie obligatorii gi criterii

de selecfie oplionale, bazate pe competenlc, care all fost iclentificatc in urma analizei
ccrintelor contextuale.

Criteriile de sclcclie obligatorii sunt competenle gi trdsituri care trebuie sd fie
indeplinite de cdtre to!i candidalii,

Criteriile de seleclie oplionale sunt competenle gi trdsdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cdtre to!i.

Comisia dc seleclie qi nominalizare stabilegte care clintre criteriile exemplificate in
allexa nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de seleclie a
membrilor consiliilor de administralie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, Precum gi pentru stabilirea altor misuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr. 70912011 privind guverna.la
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corporativX a intreprindcrilor publicc, aprobatc prin ancxa nr. 1 la I IotdrArea
Guvernttlui nr. 63912023, sunt criterii obligatorii Ei carc sunt oplionale, in funcfie rie
specificul gi complexitatea activitXlii irrtreprinclerii publice, cu rnodificdrile si
completdrile ulterioare, precllrn gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Cr"iteriilc obligatorii carc trebuie folosite in caclrtrl proccrlurii cic sclcclic sult
diferenliate in grupe gi subgn.rpe, dupi curn nn-ncaz.i:

A. Competen[e:
a) cornpetenle specifice sectorului de activitale a intrcprintlc'rii publice;
b) compcten!e profesionalc dc irnportan!i stratcgicd;
c) competenle clc guvernan[i corporativd;
d) competenle sociale gi personale;
e) expericn!i pc plan lctcal gi internalional;
f) competenle qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii cle

personal din cadrul autolitilii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institu!ii publice;

g) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice.
Il. Trisdturi:
a) reputa[ie personald gi profesionalX;
b) integritate;
c) inclepencten!5;

d) expunere politici;
e) abilitdqi de comunicarc interpcrsonali;
f) altele, in funclic dc spccificitatea intrcplindcrii publicc;
C. Alte criterii:
a) rezultate cconornico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul qi-a

exercitat mandatul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal qi judiciar;
c) criterii de gen;
cl) critcrii suplimcntarc, in funclie dc spccificitatca intreprinderii publicc Ai de

prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii oplionale nrmitoarelc:
a) mandate de administrator/director al unei intreprincleri publice sau private

detinute anterior;
b) specializdri in anumite domenii de activitate;
c) ctinoagterea unei limbi strdine de cir:culatie inter:nationald.

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare vd putefi adresa Comisiei de selectie si nominalizare,

respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judefean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judefean Covasna, I,ia[a [,ibert5!ii r.r.4,520008 - SfAntu
Gheorghe, judelul Covasna.

8. Iilemente de confidentialitate
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f'oate dosarele de candidaturi ale aplicafilor vor fi tratate in cieplind
confidcnfialitatc atdt dc citre expertul independent, cAt gi de cltre autoritatea publicd
tutelard. De asemenea, confidenfialitatca datclor se refcri si la a nu folosi i1 interes
propriu aceste informalii.

Informatiile privind identitatca candidafilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenlialitate, iar accesttl la acestc informafii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicafilor;
A Informalii referitoare la viafa privatd, profesionald sau publicd

aplicafilor

I.ista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului administratorilor
r'* I']rofilul candidatului ideal
a (lriterii de selecfie si de evaluare
A Grile de punctaj
A Plan de interviu
A Modele de declaralii
a Scrisoarea de agteptiri
.1\ Plan de seleclie - Componenta integral5

I.ista elementelor accesibile doar comisiei de selectie $i nominalizare si
expertului independent:

a Toate punctajele obtinute in cursul evaluirilor/clarificdrilor intermediare
si integrate in matrice

A Rezr.rltalele intervirrrilor si elcmentele, amdnuntele, exemplele si toatc
datele oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu exceptia clatelor cu caracter
confidential

,,\ l.ista lungd a candidafilor calificali gi lista scurtd a candidafilor calificati
pentru etapa a doua de seleclie.

a
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CAI'ITOLUL XI. SCRISOAI{Ii I)I1 A$'I'IjI,'I'AI(I
pentru procedura de selecfie a celor trei administratori la societatea IiCOKOV S.lt.L

Prezenta Scrisoare de agteptXri este intocmitd in conformitate cu dispozifiile
Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 70912077 privind glrvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completiri prin Legea nr. 71712076,
cu modificdrile si completdrile ulterioare si ale I-IotirArii (luvernului nr. 63912023 pentru
aprobarca uormelor metoclologice de aplicare a C)rclonantci de urgenld a Guvernului r-rr.

70912077 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completXrile ulterioare si reprczinti documentul de lucru prin care Consiliul juclefean
Covasna, in calitate de autoritate publici tutelari, stabilegte performanlele agteptate de
la administratorii societitii ECoKov S.I{.L. pe o perioadd c1e 4 ani.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii clr care incepe
procesul de seleclic a administratorilor pentru intreprinderile publice gi face parte clin
componenta iniliald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptiri stabileqte performantele agteptate de la organele de
administrare gi conducere, precum gi politica autoritilii publice t'utelare privind
intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea scrviciului public.

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau Ia baza stabilirii
criteriilor specifice de seleclie a candidalilor aflali pe lista scurti.

Scrisoarea de agteptiri este fundamcntati pc baza strategiei guvernamentale in
sectorul in cale aclioneazd inlreprinderea publicd, precum qi a politicilor fiscal-bugetare
qi conline o sintezi a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societdqii, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelard, in consultare cu asocialii.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
seleclie a membrilor consiliilor de administralie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pcntru fiecarc post, a clasarnentului acestora, a

procedurii privincl numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor misuri necesare
implcnrentdrii prcvcclerilor Ordonanlei de urgen(d a Guvernului nr. 10912077 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
HotdrArea Guvernului nr. 63912023, cu modificdrile;i complelirile rrlterioare, Scrisoarea
de agteptdri cuprinde in mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupd caz, locale in clomeniul in care
aclioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe
termen mediu qi lung ale statului;

b) viziunea autoritdlii publice tutelare gi a asociatilor, misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvcrnamental5 sau locald clin domeniul de
activitate in care opereazd intreprinderea publicd;

c) menliunea privind incadrarea intreprinder:ii publice in una clintre urmdtoarelt:
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligalii de serviciu public sc
clarificd obiectul obligalici qi angajamcntul autoritdlii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensaliilor corespunzdtoare sau de plati a obligaliei;

129



e) aqteptdri in ceea ce priveqte politica de dividende/vdrsdminte din profitul net
aplicabili intrcprinclerii publicc;

f) agteptiri privind politica c1c investilii aplicabili intrcprinclcrii publicc;
g) agteptirile autoritdlii publice tutelare gi ale asociatilor, dupi caz, ct) privire la

cotnttnicarea cu ctlgancle de adrnirristrare gi conclucere ale intreprinderii publice;
h) agteptdrile autoritilii publice tutelare qi ale asociatilor, clupd. caz, privind

calitatea gi sigurarrla serviciilor gi procluselol oferite cle intreprinclerea publici;
i) agteptdri in dorneniul eticii, integritilii gi guvcrnanlei corporative.
Sffisoarea de agteptiri sc publicd pc paginile cle internet ale autoritdlii publice

tulelarc, intleprindcrii publicc ai AMIiI']IP, oclat5 cu componcnta inifiald a planului de
sclectie.

Pe baza scrisorii de agteptiri, candidalii aflali pe lista scurti gi administratorii care
solicitd rcinnoirea manclatului rcdacteazd declaratia de intentie.

IV. Informafii generale privind societatea IiCOKOV S.R.L.

Societatea ECOKOV S.R.L. a fost infiinlati prin FlotirArea Consiliului Judetean
Covasna nr.28312025 gi prin IlotdrArea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 9712025,
ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociafii judeful Covasna si comuna
Ileci.

Societatea ECOKOV S.R.L. este o persoand juridicd romAnd, constituitd in formd
de societate cu rdspttndere lirnitati si este inregistrati la Itegistrul Comertului sub nr.
J2026007 639009, avdnd CUI 537 6435t .

Sediul socictitii este in localitatca SfAntu Gheorghe, str. Ilednik nr. 1, judeful
(lovasna.

Societatea igi dcsfigoari activitatca in conformitatc cn Lcgca nr.3U7990 privind
socictdlilc, republicati, cu mcldificdrilc gi cornpletdrile ultcrioarc, cu Ordonanla de
urgentd a Cuvernului nr. 10912011 privind gu\/ernanta corporatirri a intreprinderilor
ptrblice, aprobati cu modificdri si complctXri prin l,cgea nr. 11112016, crr modificXrile si
completdrile ulterioare, cu legislatia in vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societdfii.

Curdurtrt Actului constitutiv al societdfii, activrtatea principald a acesteia este
Activitdfi ale glopilol de gurroi sau a depozitelor permancnte dc degeuri - CAI1N 'JBJ'2.

Activitdtile secundare ale societdfii sunt:
CAIIN 0161 -- Activitdli auxiliare agriculturii gi activitili dupd recoltare
CAIiN 3700 Colectarea gi epurarea apelor uzate
CAIlN 3811 (lolectarea deseurilornepericuloase
CAIIN 3827 - Ilecuperarca matcrialelor reciclabile
CAIIN 3823 - Alte activitSli de tratarc a deseurilor
CAEN 3833 - Alte activitdli de eliminare a degeurilor
CAEN 3900- Activitdfi si servicii de decontaminare
CAIIN 4372 - Lucrdri dc prcgdtire a terenului
CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de construcfii n.c.a.
CAIIN 4627 - Comert cu ridicata al ccrealelor, semintelor, furajelor gi tutunului

neprelucrat
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CAEN 4687 Corncrt cu ridicata al descurilor gi resturilor
CAL1N 4690 - Comcr[ cu ridicaia nespecializatd
CAEN 4776 - Comer! cu atninuntul al florilor, plantelor Ei semin(elor; comcrt cu

amdnuntul al animalelor de cornpanic. gi a hr:arrei pcntru accslea
CAIIN 4947 'l'ransport rutielc cle rnairfuri
CABN 5210 - I)epozitiri
CAIIN 5221 Activitifi de serrricii anexc pr-.ntru trarrspolturilc lerestre
CAIIN 5224 Manipuldri
CAIiN 5226 Altc activitifi ancxc transporturilor:
CAIIN 7172 Activitifi de ingincrie si consultantd tchnici iegate dc acestea
CAEN 8727,- Activiteti generale de curdtenie a clXdirilor
CAEN 8722 -- Activitdti specializate de cr_rrXtenie

CAEN 8723 - Alte activitdti de curdtenie
CAEN 8292 - Activititi cle ambalare.
Capitalul social al societdtii este de 4.000.000 lci, divizat in 100 pdrti sociale avAnd

o valoare norninalS de 40.000 lei ficcare, constituit dr-rp5 curn nrrncazi:
- judelul Covasna, 99 pdrfi sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare

totald de 3.960.000 lei, reprczent dnd 99,,1, din capitalul social;
- comuna Ileci, 1 parte sociald, cu o valoare nominalS de 40.000 lei, in valoare

totald de 40.000 lei, reprezentAnd 1'X, din capitalul social.
Organizarea gi functionarea socictdlii I1COKOV S.R.L. cste reglementatd prin

Legea nr. 3111990 privincl societifile, republicatS, cu modificdrile gi completirile
ulteri<rare si prrin Orcfunarrta de urgenti a Guvernului nr. 70912077 privincl guvernanta
corporativi a intreprindcrilor: publice, aprobatd cu modificdri Ei completdri prin Legea
nr' 17U2076, cu modificdrile si completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul att.2 pct.2lit. b) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 70912077.

Societatea fiind o intreprindere publici nou-infiin[atd, prin actul constitutiv dc.
constituire au fost desemnati prirnii adrninistr:atori ai societdlii pentru un mandat care
incepe de la data semn.lrii conlractr.rlui clc mantlat, pe o perioadi de 5 luni, clr
posibilitatea prc'lungirii in conclitiilc legii.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemndrii, de cdtre
adunarea generali a asociatilor, a administratorilor selectali potrivit proccdurii dc
seleclie gi nominalizare previzrrte dp Ordonanta cle urgenli a Guvernului nr. T}gl?}lil
privind Suvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi
completdri prin Legea nr. 777120\6, clr modificdrile gi completdrile ulterioare gi
IlotirArea Guvernului nr. 63912023 pcntru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonar-rtei de urgenti a (luvernului nr. 10912077 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice.

Conform Actului constitutiv al societetii, societatea este administratd de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti gi revocati in conformitate ctr
legislafia in vigoare .

Administratorii sclcictdtii sttnt insilcinafi cr-r incleplinirca tuturor actelor neccsare
gi utile pentru rcalizarea obiectului dc activitate al sc-rcictdlii, cu exceplia celor rezervatc
de lege pentru adunarea gener:ald a asociatilor.
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Administratorii societdlii lucreaz.i irnprcuni, nicinnul clintrc ci n1 Lrc)ate facc. actc
dc administ'rare firi ccilalti, chiar daci accstia al fi in imposibilitatc de a action.r.

Administratorii iatr decizii in unanimitatc, cn cxccptia cazurilor dc for[5 majsri,
cArrd abscuta ltnei decizii ar Lrntea callza o pagubi gravd societdfii. in ca, de divergenfd
intre adrninistratori, vor clecide asociatii care reprezinti majoritatea absolutd a
capitaltrlui social.

Unul dintre administratori arc clrept clc reprczentarc legarld a societdtii, pe o
duratd care nu proatc clep.lgi clurerla mandatnlui sdu dc adrninistrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semneze actelc ce angajcazi socictatea fa!i de terti.

Administratorul cu drept de reprezentarc legald coordoneazd activitatea
adnrinistratorilor si raporte azd cu privire la aceasta Adundrii generale a asociatilor. El
vegheazi la buna functionare a organelor societdtii.

in cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afli in
irnposibilitatea temporard de a-gi exercita atribufiile pc durata stXrii respective clc
imposibilitate, administratorii pot insircina pe Lln alt adrninistrator cn drept cle
reprezentare legald a societ5!ii,inba'za unei delegdri in acest sens.

Atribu!iile administratorilor societetii sunt urmdtoarele:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii, stabilirea directiilor principale de

activitate si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sisternului de control financiar, precum qi

aprobarea planificirii financiarc;
c) supravegherea funclionirii unor sistemc prudcnte gi eficiente de control, care sd

permitX evaluarca gi gestionarea riscurilor;
d) supravegherea activitdlii gi monitorizarea performanlei conducerii executive;
e) asigurarea cX intreprinderea publici iqi indeplinegte obligaliile legale 9i

contractuale;
w) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in condifiile legii;
x) negocierea indicatorilor-cheip dr: performanld cll Adunarca generald a

asociatilor;

y) indeplinirea obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performan(d;
z) elaborarea proiectului bugctului de venituri gi cheltuieli al societdfii gi, dupd

caz, a programului de activitate pe exerciliul linanciar urmitor;
aa) pregltirea gi participarea la intrunirile administratorilor, in comitetele de

specialitate, precum si la unul sau in mai multe cornitete consultative, dupd caz;
bb) pregXtirea gi participarea la adundrile generale ale asociatilor gi

implementarea hotirArilor acesteia;

cc) elaborarea gi transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelarS, AMEpIp,
Ministerul Finanlelor gi alte autoritdfi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice gi stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performanli din contractul de mandat, precum si a informafiilor referitoare 1a

contractele de mandat ale directorilor;
dd) seleclia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitilii, stabilirca gi

aprobarea remllltera!ici acestora;
ee) supravcgherca activitir!ii directorilor;
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ff) verificarea funclionirii sisternului dc control intem rnarragerial;
gg) sesizarca conflictclor dc intcresc ai incornpatibilititi pentrn ceilalti

administratori ori pcntm personalul societdtii;
hh) declararea, confornt legislafiei in vigoare gi codrllui de eticd, a oricdror

conflictc de intcrese existcnte gi incompatibiliti!i; ?n siturarlii de cgnflict c1c ilterese,
administratc'rrul are obligalia cle a se abgine rle la participarea la proccsul decizio.al i.
cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

ii) exercitarea tnauclatulni cu loialitatea, prudenta qi diligerrla unui bun
administrator, in irrteresul exclusiv al intrcprinclcrii publicc;

jj) r'espectarea dispoziliilor lcgale qi statutare privincl creclitarea gi ir-rcheicrea c1e

acte juridice cu societatea;

kk) aprobarea Regularnentului intern si a Codului de etici al societdtii, conform
prevederilor legale in vigoare;

ll) introducerea ccrcrii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societi!ii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind proccdura insolven!ei;

mm) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotirArea Adunirii
generale ale asociatilor gi regulamentele interne adoptate la nivelui socictdlii.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitt:trrl dc
gestionare a riscurilor gi cornitetul c1e audit.

Comitetul dc nominalizarc qi remuncrare formuleazi propuneri pentru funcliile
dc administratori, claboreazd qi propunc administratorilor procedura de seleclie a
candidalilor pentru funcliile de director qi pentru alte funclii de conducere, recomandi
administratorilor candida!i pentru funcliile enurnerate, formulcazd propuneri privind
remunerarea directorilor qi a altor funclii de conduccre.

Comitetul de gestionare a riscurilor asiguri concorclanla activitililor de control ctr
r:iscurile generate de activit5lilc Ai procesclc carc fac obiectul cgntrolului, ideltifici,
analtzt:azd, evalueazi, monitorizeazd gi rapolteazi r:iscurile iclentificate, planrrl cle
mdsuri de atenuare salr anticipare a acestora, alte mdsuri luate de conducerea executivi,
De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitdlii intreprinderii publice, prin
raportare la atribuliile gi obligaliile uzuale ale acesteia, gi in{ormeazd sau, dupd caz, face
propuneri administlal"urilor.

Comitetul de audit indepline;l-c aLribrrliile prcvdzute la art. 65 dirr Legea nr.
76212077, cu modificdrile ultcrioarc..

Angajarea pcrsonalttlui socicti!ii sc face cu rcspectarea legislaliei in vigoare.
Profitul socictitii se stabilestc prin bilantul aprobat de asociati ca clifert:nld clintre

suma totald incasatd si suma cheltuielilor efectuatc pentru realizarea acestor venituri.
Asocialii pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru

dezvoltare (investilii) gi reparatii capitale, dupd constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

I'rofitul se stabilcste proporlional cu cota clc participare la capitalul social vdrsat
sub forma diviclendclor cc sc plitcsc asociatilor,

Situaliile finar-rciare ale societdtii sunt srlpuse auditului statutar, care se efectueazi
de cdtre auditori statutari, persoane fizice sau juridice aut.orizate in conditiile legii.
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V. Sintcza stratcgiei guvernamentale qi/sau, dupi caz, localc in domeniul in
care actioneazi societatea IiCOKOV S.R.L., inclusiv obiectivele sectoriale qi fiscal-
bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

hnplementarea in RomAnia a politicii UE privind gestiunea deqeurilor se asigurd
prin Strategia nalionald de gestionare a degeurilor gi Planul nalional de gestionare a
degeurilor - I'NGD, docutnente care au fost aprobatc prin l{otirArile (luvernului nr.
246 12006 si nr. 9 4212077 .

Stratcgia gi Planul nalional c1c gc.stionare a clcq;curilor prevdd urmdtoarele
obiectivc strategice:

a) dezvoltarea cadrului institulional gi organizatoric;
b) congtien trzar ea f actorilor implica!i;
c) intensificarea preocupirilor privind reducerea cantitililor de degeuri generate;
d) exploatarea ttttttror posibilititilor tehnice qi economice privind recuperarea gi

reciclarea degeurilor;
e) dezvoltarea metodelor gi sistemelor pcntru sortarea la sursd gi/sau inainte de

depozitare;
f) dezvoltarea de tehnologii gi facilitdli de tratare a degeurilor conforme cu

normele europene gi nalionale;
g) dezvoltarea unor tehnologii de eliminare finald a degeurilor conforme cu

cerinlele europene gi nalionalc.
De asemenea, I'NGI) propune, intr-o abordare regionald, un sistcm integrat cie

mallagcment al degeurilor in couformilatc cu principiile UE privind lnanagementul
degeurilor:

a) prevenirea producerii de degeuri: aplicarea tehnologiilor curate, economisirea
matcrialului in tirnpul rnanufacturirii qi introducerea standardelor noi de
manufachtrare penllu producr:rea bunurilor; prevenirea producerii degeurilor ncccsita
gi o schimbare in comportamentul consrrmalorilor, prin orientarea prefe.rintelor acestora
spre produsele cu o viafa mai lungi;

b) reciclarea degeurilor urbane;
c) reciclarca degeurilor specrale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru

degeurile din impachetare, degeurile petroliere gi deqeurile bateriilor qi acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeazd, gi funclioneazd pe baza urmitoarelor
principii:

a) proteclia sdndtdlii popula!iei;
b) autonomia locald qi descentralizarea serviciilor;
c) responsabilitatea fa!X de ceti!eni;
d) conscrvarrea qi protcclia mediului inconjuritor;
c) asigurarea calitigii gi continuitilii serviciului;
f) tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea qi cantitatea serviciului prestat;
g) nediscriminarea gi egalitatea de tratament al utilizatorilor;
h) transparenta, consultarea qi antrenarea in decizii a cetdlenilor;
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i) adrninistrarea corccti gi eficicrrtai a bunnrilor din proprietatea publici san
privatd a unitililor adrninistrativ-teritoriale gi a banilor publici;

j) securitatea serviciului;
k) dezvoltarea dr-rrabili.
RomAnia a consiclcrat ci clilr:ctia strategici aclccvati este reprezentati c1c.

prolrlovarea prcliectclor regictttalt-' tnajorc c1t irrvcstitii i1 ilfrastructgrS, clublatc cle
regiorralizarca utilitililor ca element cheie in irnbundtdfirea calitilii serviciilor si a
eficienfei costttrilor cle capital qi de operare si tintind incleplinirea obiectivelor de rneditr
si asigurarea rriabilitdtii investiliilor si a operdrii sistemclor,

Autoritdtile locale din I{omAnia au obligalii privind gestionarea deseulilor stabilitc
prin Tratatul de aderare a IlomAniei la Uniunea Iiuropeand si care sunt prevdzute in
legislafia de mediu nationali, care vizeazd serviciul de salubrrzare a localititilor.

Prin acest proiect s-au rcalizat urmitoarelc: transportui si transfcrul degeurilor de
la stafia de transfel citrc Ccntru de Management Integrat al I)eseurilor; infiinfarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor si inchiderea a patru depozite
neecologice.

in baza Ordonantei de urgenli a Guvernului nr. 9212021 privincl regirnul
deseurilor, aprobati cu modificdri gi completdli prin l-egca m.7712023, cu modificXrile
gi completdrile ulterioarc, s-au elaborat planuri de gestionarc a deseurilor la nivel
national, judefcan si al municipiului I]ucurcsti.

in anul 2079 a fost aprobatS, prin Ordinul nr. 14012019, Metodologia pentru
clabolarea, monitorrzarea, evaluarea si revizuirea planurilor judelene de gestionare a
deseurilor si a planului de gestionare a deseurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabilegte modalitatea de lucru pentru elaborarea I']JGD-urilor, Pe baza accstei
metodologii s-a hotdrAt, prin notificarea nr. 8134 din 18.12.2079 la AI,M Covasna,
elaborarea Planului judefean de gestionare a deseurilor in Judeful Covasna (PIGD) .

Prin IlotdrArea Consiliului Judefean (lovasna nr. 22012027 s-a aprobat ,,Planul
Potsa Str:ategia irrtcgrali cle clezvoltarc' a judctului (ltvasna 2021 ,2030" 

.

Strategia de dezvoltare a judefuh.ri (lovasrra prevedc Obiectivul cle politici 2. O
Europd: mai ecologicS, cu emisii scdzutc de carbon , in tranzifie spre o economie fdrd
emisii si rezilienti, prin promovarea tranzitiei cdtre o energie nepoluanti gi just5, a
investitiilor verzi gi albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra
schimbdrilor climatice gi aclaptirii la schirnhirile climatice si a prerzenirii gi gestiondrii
riscttrilor, Obiectivul specific 2.3 Iiconomie circulard - Irconomia circulari - promovarea
tranzitiei citlt: o ecouomie circulard, extinderea schemelor de gestionare integratX a
deseurilor, colectarea separatd, reutilizarea si reciclarea acestora.

ln ceea ce priveste managementul deseurilor, Pilonul I PNRIT prevecle necesitatea
imbundtdlirii guvernantei in domeniul gestiondrii degeurilor in vederea acceleririi
tranzifiei citre economia circulari Misurile includ modificdri legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a cleseurilor, dezvoltarea capacit5fii de monitorizare gi
control a Girzii de Mediu, iuclttsiv 553 cchipamcntc c1e monilorrz,are a polgirii aerului.

Mdsurilc necesare a fi irnplementate in vcderca rezolvdrii problemelor legate dc
managementul degeurilor rnunicipale solide in jr-rclcfr-rl Covasr-ra, in concordanti ctr
legislalia Uniunii Europcne si legislalia nationali, Planurile Nationale gi I(egionalc de
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Gcstionare a I)eseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in judelul
Covasna, rXspunzAnd deopotrivi gi obiectivelor POS Mcdiu, sunt urmdtoarele:

- cLt:stcrea gradrrlrri do acccs la sclviciile publice c1e salubritarte clc c;rlitatc
corespunzXtoare gi tarife corespullzitoarre;

- retlncerea cantitdtii c1e cleseuri clepozitate in depozitele de deseuri;
- crcsterea cantitifii descurilor r.eciclate si rcfolosite;
- rcduccrea numilului de depozite de deseuri neconforme gi
- imbundtltirca slancletrdelor: tchrrologice de dcpozitarc irr conformitate clr

cerintele legale.

III. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a asocia{ilor, judeful
Covasna si comuna Iteci, misiunea gi obiectivele societifii derivate din politica locali
din domeniul de activitate in carc opereazi s<lcietatea

Managementul deseurilor municipale din judeful Covasna se realizeazd prin
intermediul Sistemului de Management Integrat al l)cgcurilor (SMID), care a fost
infiintat ;i finanfat printr-un proiect imple.mentat in cadrul Programului Operational
Sectorial Medir-r (POS Mediu) 2007 20'13, prin care s-a efectuat Centrul de management
integrat al deseurilor din localitatea Le!, comuna lJorosneu Mare, judeful Covasna
(cMrD).

Proiectul a fost gAndit si cuprindX misuri necesare a fi implementate in vederea
rezolvdrii problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judeful
Covasna, in concordantd cu legislatia lJniunii l.iuropenc. qi legislafia nationalX, Planurile
Nationale gi Regionale c1e Gestionare a Descurilor, Mastcr Planul privind
Management-ul I)eseurilor in judelul Covasna, rlspunzAnd deopotrivd qi obiectivelor
I'OS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judeful Covasna deservegte si
acoperd toatd aria teritoriali a jrrdetrrlui, respectirr raza tcritorial5 a tuturor unitifilor
administrativ-tcritoriale din judcttrl Clorzasna, carc sLlnI rncmbrc alc Asociatioi dc
I)ezvoltare Intercomttnitare "sistem Intcgrat dc Management al l)eseurilor in Judeful
Covasna".

Asociafia de l)czvoltarc Intercomunitard "sistem Integrat de Management al
Desetrrilor in Judetul Covasna", care, in prezent, coordoneazd Sistemul Integrat al
Deseurilor in Judeful Covasna, s-a constituit ?n anul 2070 cu scopul infiinfdrii,
otgamzdrii, reglementdrii, exploatdrii, rnonitorrzdrir qi gestionlrii in comun a serviciilor
de salubrizare colectarc, transport, sortare, tratare, depozitare gi valorificare a

degeurilor municipale pe raza de competen!5 a unitdlilor administrativ-teritoriale
membre, precum gi pentru realizarea in comun a unor proiecte de investilii publice de
interes zonal, judelean sau regional, destinatc infiinlirii, modernizdrii sau dezvoltdrii
sistemelor de utilitdti publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistem
integrat de management al deseurilor in judelul Covasna, aferente Serviciilor, pe baza
strategiei de dezvoltare a Serviciilor (denumiti in continuare ,,Strategia de dezvoltare"),
precum si in scopul protectiei mediului,
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Ct:utlr-rl dt: uranagcmc'nt intcsr;rt al cicseurikrr clirr localitatea Le!, comlllla
Ilorosneu Marc, judelul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deqcuri, di.tr-cr
stafie de compostarc, dintr-o stalie dc sortare si dintr-c-r stafie de transfer i1 localitatca
l'Argu Secuiesc, a inceput si fie operat in anul 2077, cle citre un oper.ator economic cu
capital integral privat, si anume, societatea l.lCO BII IOR S.lt.L., desernnat prin licitafie
publicd, pentru a perioadl c1e 9 ani din cei 21 arri.

(lontractul de delcgare incheiat intre societatea I1CO BIIIOIT S.it.I-. gi judctgl
Covasna in nutnele gi pc seama unitifilor administrativ-lc.ritoriale, mernbre alc
Asociafiei de I)ezrtoltare Intcrcomunitarc "sistem Intt-.grat clc Managcmcnt .11

Degeurilor in Judeful (lovasna", se va inccta in lnna octornbric 2026.
Autoritdtile actninistralici pr-rblice localc. strnt libc.rc si hotirasci asllpra

modalitdlii de gestiunc a serviciilor de utilitdqi publice aflatc sub responsabilitatea lor.
Cestiuuea serviciilor de utilitdfi publice sc organiz.eazd si se realizeazi prirr

gc.stiurrea dirccti sau prin gcstiunea delegati.
Pentru asigurarea operdrii Centrului de management integrat al degeurilor din

localitatea I-et, comuna IJorosneu Mare, judelul (lovasna (CMID) gi furnizarea
serviciului de salubrrz,arc prin prestarea activitdtilor de tratarea clegeurilor municipale,
operarea staliei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea clcseurilor prin
depozitarc in mod controlat, implcmcntarea programclor de investigii publice cle interes
zonal ori regional destinate infiinfirii, modernizf,rii gi/sau, dupd caz., dezvoltdrii
ir-rfrastructurii tehnico-edilitare aferente gestionirii cleseurilor, precum gi alte activititi
din domeniul gestiondrii degeurilor, a fost infiintatl socictatca IICOKOV S.R.L.

Prin societatea uou infiintatX se arc in vcderc ca moclalitatea clc gestiune si fic
asiguratd prin gestiune dirccti.

in calitate cle opcrator lep;ional, socictatea va presta activitXlile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al deseurilor dir-r comuna Ilorosneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populaliei, ale instituliilor
publice gi ale operatorilor economici c1e pe teritoriul urmdtoarelor unitd!i administrativ-
teritoriale: municipiul SfAntu Gheorghe, municipiul T'Argu Secuiesc, oragul Oovasna,
orasul lntorsura lluzdului, orasul IJaraolt, comunele Aita Mare, Arcuq, Ilarcani, Ild!ani,
Belin, Ilixad, Ilorloc, Ilorognetr \4are, Ilrateq, Bridu!, Ilrclcu, Catalina, Ocrnat, Chichig,
Comanddtr. I)alnic, I)obArl5u, Iistr-'lnic, ()hclirr!a, Ghidfaldu, IIdghig, Ilieni, Lemnia,
Malnag, Micfaliu, Mcrcni, Moacga, Ojdula, C)zun, Poian, I{cci, SAnzieni, Sita lluzdului,
'I'uria, Valea Crigului, Valea Mare, VAlcele, VAr.ghiq, 7,agon qi ldbala.

Activitdtile prestate vor fi:
d) sortarea degeurilor de hArtie, carton, metal, plastic qi sticld colectate separat

din degeurile municipale in stalia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degcuri gi/sau la instalaliile de valorificare energeticd;

e) tratarea aerobi a biodcqcurilor colcclate scparat in instalalia de compostare
din cadrul CMil)-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de cleqeuri gi/sau la
instala!iile de valorificare energeticd;

0 eliminarea, prin depozitare, a degeurilor reziduale, a degeurilor stradale, a
degeurilor de pdmAnt gi pietre provenite de pe cdile publice, a reziduurilor rezultate de
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la instalaliile de tratare a deqeurilor municipale, precum qi a degeurilor care nu pot fi
valolificate provernite clin activiti(i dc rcamenajarc ai reabilitare interioalX gi/sau
extt'rioari a locttinlelor la dcpozitrrl clc degcuri rrcpcriculclasc c-lin cadrul CMID-lui;

Infrastrttctura (lentrului dc manulgcmcnt irrtcgrat al clcscurikrr din localitatea Le!,
colrlllna lJorosncu Mare, judetul (]ovasna cste cclmpusi atAt din bunuri imobile
(terenuli, coustrttctii si clidiri) cAt gi din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
dotdri etc.). Infrastructura existentd in cadrul Centrului cle management integrat al
degeurilor din localitatea Le!, comllna llorosneu Mare, judeful Covasna este in
proprietatea judefului Covasna, ficAnd parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura tehnico-eclilitard a Ccntlului dc rnarragcment intcgrat al
deseurilor clirr lclcalitatca Le!, comuna llorulsnetr Marc, juclcful Oovasnar, fac parte
urrndtoarele obiective :

- ttn depozit ecologic de deqeuri, impdrlit in 3 pirli, unde s-a estimat cd se vor
depunc aproximativ 50.000 cle tone/an, capacitatea sa totald fiind de 0,93 milioane mc,
cn o duratd de viafX estimatd de 21 ani;

- o statie de compostare cu ct capacitate de 12.000 tone/an;
- o statie de sortare cu o calracitatc de 11.000 tonc/an;
- o statie de transfer cu o capacilate dc U.000 tone /an in mnnicipiul'I'Argu Secuiesc.

AvAnd in vedere cele de mai sus, principalele obiective qi direcfii de actiuni ale
IjCOKOV S.lt.L. vor fi:

- Furnizarea serviciului de salubrizare prin prestarea activitililor de tratarea
degeurilor municipale;

- Operarea stafiei de sortare, al statiei dc compostarc gi eliminarea degeurilor prin
depozitare in mod controlat;

- Implementarea programelor dc invcsti[ii publice de interes zonal ori regional
destinatc infiinfirii, modernizirii gi/sau, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gcstiondrii degerrrilor;

- Artnonizarea practicilor manageriale gi de administrare crr principiile
guvernantei corporative;

- Menfinerea si dezvoltarea capacititilor de prestare a scrviciilor corelate cu cele
ale pietii spccifice prin realizarea investifiilor propuse;

- Itealizarea unei profitabilitXli rafionale;
- Asigurarea integritifii patrimoniale a bunurilor societdfii;
- Promovarea comPetentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societdtii;
- Respectarea obiectivelor de politicd salariald;
- Illiminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri si pldli;
- Asigurarea uuei lichiditifi optimc in vederea respcctirii termenelor de platd a

creantelor;
- Mentinerea uuei rnarje dc profit constant, prin identificarea gi eliminarea

cheltuielilor ineficicnte;
- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.
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Tintele generale de performanti economicd a sc'rcicti.tii ECOKOV S.R.L. r,or fi:
- reducerea costurilor gi crcaterca calitdtii serviciilor publicc;
- creqterea gradului de acces la serviciilt: publicc cle salubrilate de calitate

corespullzdtoare gi tarife corespunzdtoarc;
- clcstcrca satisfactici beneficiarilor;
- dezvoltarea sustenabili a activitdlilor societdlii;
- modcrnizarca cchipamentelor tehnologice, automatizarea proceselor, care si

redtrcd pierderile gi si maximizeze randamentul;
- implementarea unor sisteme de lnanagemcnt care si minirntzez.e timpul dc

inactivitate gi sd sporeascd eficien!a operalionali;
- optimizarea costurilor gi procesclor de operare;
- reducerca cantititii c1e clescuri depozitate in depozitele de clescuri;
- cresterea cantitdlii dcseurilor rcciclatc si refolosite;
- imbundtilirea standardelol tehnologice de depozitare, in conformitate clr

cerintele legale;
- eficientizarea activitdfilor de adrninistrare si mentenanti;
- crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati;
- realizarea unei profitabilititi rationale;
- redttcerca costurilor indirecte prin eficit-.ntizarea proceselor aclministrative qi

logistice.

Organele de conducere ale societi{ii trebuie sd fie orientali spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societd[ii in condilii c1e

profitabilitate, in vederea maximizdrii cficie.n{ei qi cficaciti!ii activitifii, a calitdtii
superioarc a serviciilor, a optimizirii costurilor de operare, a cresterii satisfacfiei
beneficiarilor, a protectiei a mcdiului si asigur:irii secr.rritdlii si sdnitdfii lucrdtorilor.

Se asteaptd ca administratorii socictitii carc vor fi selectati sX realiz.ezg
urmdtoarele obiective strategice:

7. Cresterea calitdtii serviciilor publice prin moclernizarea echipamentelor,
automatizarea proceselor si respectarea indicatorilor de performanld stabilili prin
contractul de delegare;

2' T)ezrznltare'a sttstenabil5 a actir.itdtilor socictitii, cu acccnt pc protcclia mcdiului,
valorificarca rL)su rs('l or si a Pl i ca rr-'a principiilor economiei r.erzi;

3. Optimizarea costurilor de operare prin digitalizarea proceselor gi
implementarea unui sistem eficient de monitoizare si control al cheltuielilor;

4. Cresterea satisfactiei beneficiarilor prin servicii sigure, prompte si conforme ctr
cerintele comunitdtii locale;

5. Asigurarea viabilitetii economice a societitii prin diversi{icarea activitifilor si
atragerea de r-roi contracte cu terti;

6. intirirea capacitdtii institutionale printr-un managernent performant si o
structurd organizationald flexibili gi a<taptabild;

7. Promovarea transparcnlei gi a responsabilitdfii publice, prin raportiri perioclicc,
audituri gi comunicare continui cu autoritatea tutelarx;
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8. Crearea unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajafi, bazat pe
meritocratie, etici profesionalS gi formarc continui;

9 Impl:mentarea tchnologiilor moderne si digitalc pcntru cficicntiz.ir.e.r
activitdgilor de administrare si mcntenarrti;

10. Consolidarea imaginii publice a societdtii ca opcrator rnoclern, eficient si
implicat activ in dezvoltarea judefului Covasna.

I{elafia cu clientii va avea labazd urrnrtoarele linii directoare:
- spolirea calitdtii sclviciului ca un rezultat obfinut dintrc imbundtdlirea calitativd

a productiei si monitorizare atentd a rncldului de interactiune a angajafilor cu
ctllaboratorii, ir-r vedcrca sanctiondrii comportamcntelor care dduneazi irnaginii
societdfii;

- transparentizarca fluxurilor cornunicationale;
- solutionarea prompti a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdtiri succesive ale

valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interacfiunea cu clienti,
utilizAnd sistemul de evaluare a performantelor ca pArghie coercitivd pentru angajatii
care depun eforturi in direclia imbundtdtirii relaliei cu cetdtenii;

- constienttzare gi implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizarc a serviciilor ce fac obie'ctul de activitate al societd!ii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidenfialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor..

Obiectivele financiare, nefinanciare qi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societitii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

Categorie de
indicatori cle

rforman

Iiinantarea

Indicatori de
performan[d

Ilata
cheltuielilor
de ca tal

Itata
lichiditdlii
curente

Lichiditatea
imediatd/'I'est
acid

Levierul >0-<1

Ilaportul
dintre datorie

>0 I{aportul dintre
EIIIT'DA:Datorii
Illli'I'l)A

datorie gi

totale/

Nr.
crt.

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrarc/Mod dc calcul

Politica de
investifii

3,3701, Ilata cheltuielilor de capital :
Cheltuie.li de capital /'Ibtal
active

1,00

0,90

I{ata lichiditdfii curente :
Active curente (circulante) I
Datorii curente

I-ichiditatea imediatd : (Active
circulante-Stocuri)/Datorii
curente

Active totaletotale
Levierul (Datorii

1

2

EI}I'TDA
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Operafiuni I{ata
rotatie
activelor

cle Ilata de rotatie a activelor -=

Cifra dr: afaceri neti/Valoarca
rnedie a tuturor activelor

Ilata de rotatie a creantelor
.=Cifra de afaceri netX/(Crean!e
Ia inceputul perioaclci t0
t (lreanlc la finalul
perioadci t1)/2

Ilcntabilitatea capitaluh,ri
propriu GfOE)- Profit
net/Valoare capital propriu

Rata de crestere a profitului
net:(Profit net perioada
curenti-Profit net perioada
anterioari)/ I'rofit net perioada
anterioari

I{ata dc platd a dividendelor t
dividende plitite_t /Profit

net_.t

I)ate de intrare/Mod de
calcul

a

Ilata de
rotalie a

creantelor

Rcntabilitatc

Politica
dividende

I{cntabilitatea
capitalului
propriu
(ROE)

Itata
cregtere

anuali
profitului

de 2,45'1,

a

50,00.x,

de

de Ilata de platd
a

dividendelor

Indicatori nefinanciari

Indicatori
performanti

Nivel
orientativ

(lonsumul dt: -7,30"1,

1,00

0,28"/,,

0,02

Rentabilitatea
activelor

Marja
profitului din
exploatare

Marja netd a

profitului

Rata dc
clegtcre a

cifrei de
afaceri nete

(ROA

0,22"/"

0,20"/,,

0,20"1,

2,49"1,

I{entabilitatea activelor
(ROA)= Profit net/'Iotal active

Marja de profit din exploatare
, ,Profit din exploatare/Cifra de
afaceri neti

Marja de profit net .. Profit
net t lCifrd de afaceri netd t

Ilata de crestere a cifrei de
afaceri nete-(Cifri de afaceri
netd_curent - Cifrd de afaceri
netd__.anterior)/Cifri de afaceri
neti_anterior'

a
J

4

5

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanti

1 Indicatori de
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mediu 9r1gry1e
Ilmisiile
domcniul
aplicarc.

din -0,8001,

dc

Ilata dc retentie a

clientilor
75,00,,1,

Scorul
clicntilor

satisfactiei 73,00,'1,

Cota de piafd

Numdrul de
reuniuni ale

administratorilor

llata de participare
la reuniunile
administratorilor

ener t in MWh

Cota de piafd:VAnzdri_t
/Total vAnzdri industrie
clasificati conform
CAEN t
Numdrul gedintelor
administratorilor_t
Numirul sedinfelor
administratorilor
susfinute de-a lungul
anului- t;
I{ata de participare la
reuniunile
actministru,orilel:lt- 1 Nt

Numdrul de participanti
la reuniunile
administratorilor
/Numirul de total de
adrninistratori "N_t

Indicatori
referitori la
clien!i

Indicatori
legafi de
guvernanfa
corporativd

Ilmisiile din dorneniul de
aplicarc 2-r'eprezintd
crnisiilc indirect generate
provenitc din achizitia
cnergiei

Ilata de retenfie a

clienfilor:(numdr de
clienli_t - numdr de clienfi
noi_t)/numdr de clienti t-
1

Scor clc satisfactie
clienfi_ t total numdr
cvaluiri de. 4 9i 5_t /total
numdr evaludri_t

2

a.)

0,73"/"

100,/"

4

viti 1n

Categorie
indicatori Indicatori

performanfi

de

de
deNr.

crt.

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod
de calcul

1. Continuitatea
serviciului din
punct de
vedere
cantitativ si

l)isponibilitatea
instalafiilor $i
asigurarea
furnizirii continue
a serviciului, fird

700"/,, NumSrul situatiilor
de intrerupere
nejustificatd a

furnizdrii serviciului
(0:100%)
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intrerupcricalitativ

2. Irificicn!a
pr:ocesului de
rralorificare
prin sortarc'

3 Iificienfa
procesului de
tratare a

deseurilor
biodegradabile

Cantitatca total.l de
degeuri efectiv
cornpostatc
raportati la
cantitatea totald de
degcuri ajunsi la
instalafia de
compostare

90"1, ((lantitatea de deseuri
supusd procesului de
compostare in
instalaf ie/Cantitatea
totald de degeuri
biodegradabile
receplionatd la poarta
instalafiei de
compostare) x 100

4 Managementui
mediului

Iixistenta gi

implementarea
sistemclor ISO sau

echivalent

DA/NU DA=l00u1,

NU.=O'2,

5

6

Managementul
calitdtii

Existenta gi

implementarea
sistemclor ISO sau

echivalent

DA/NU DA-100.X,

NU =-0.2,

Calitatea
scrr.iciilol

Numdrul cererilor
sau reclamatiilor
privind prestarea
serviciului

<10 Numdr

reclamatii/1000

locuitori

tificate
Cantitatea totald cle

degcuri trimisd la
reciclale ca

procentaj din
cantitatea totali de
degcuri acceptati la
stafia dc sortare

(Cantitatea de degeuri
reciclabile trinrise
cdtrc opcratori
economici autorizati
in vederea
valorificirii prin
reciclare/Cantitatea

75.'1,

totali
intratd
sortare

de degeuri
in stalia dc
x 100

IV. Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmitoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea IICOKOV S.i{.L. se incadrcazdin categoria societitilor care acfioneazi
cu scop comercial sens in care se urmdreste crestcrc'a cifrei dc afaceri gi a profitului
societdfii.

Societatea opereazd intr-o piald concuren[iali, ceea ce presupune adoptarea de
citre administratori a unui plan de administrare care sd urmdreascd cresterea
competitivitdlii, a profitabilitetii, imbunitilirea calititii activelor gi a indicatorilor cie
risc.
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V. Aqtcptari privind politica dc dividende/virsiminte din prolitul ncl
Politica de dividende/r'irsiminte din profitul nct aplicabili intreprinderii publice

este in concordanti cu prevederile legislative in vigoarc cuprinse in Legea societdfilor
nr. 3717990, rcpublicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, Lep;ea contabilitigii
11r. 8217997, republicatd, cll modificdrile si complctirilc ultcrioarc, Orclonapta
Guvernului nr. 6412007 privind repartizarca profitului la socictilile na[io1ale,
cornpaniilc nalionale qi sctcietdlile cornerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
Prectlm gi la legiile atttouotne, cu moclificdrile gi completdrile ulterioare, precum si ctr
alte reglernentiri legislative aplicabile societS!ii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 6412007 privind repartizarea profitului la
societ5lile traliouale, cornpaniile nationalc qi societdgile comerciale cu capital integral
satt majoritar de stat, precttrn gi la regiile autonome, cu modificirile gi completdrile
ultelioare, dcstinertiilc repartizirii profitulni sunt:

a) rezelve legale;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden!i;
c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finanlare, aferente profitului rezultat

din vAnzXri de active, respectiv, aferente facilitdgilor fiscale la impozitul pe profit;
d) alte repartizdri prevdzute de lege;
e) pAnd la 10'X, pentru participarea salarialilor la profit;
f) minimum 50%' vdrsiminte la bugetr,rl de stat sau local, in cazul regiilor

atrtonorne, ori dividende in cazul societigilor nalionale, cornpaniilor nafionale gi
socictdlilor cornerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe dcstinaliile prevdzute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve gi constituic sursd proprie de finanlare.

VI. Aqteptiri privind politica de investi{ii aplicabile intreprinderii publice

it-t ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica cle investifii aplicabild
intrcprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitdfii
tehnice gi de resurse umarle ale societitii, care sd permiti satisfacerea cererii de piafd
deja existente, consolidarea si maximizarea valorii investiliei fdcutd de asociafi in
societate pritr ttretttitterea unui echilibru financiar corespunzator al societdfii gi crcgterea
performanfelor cantitative gi calitative ale societdfii dc a realiza venituri si profit.

Totodati, agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabili intreprinderii
publice sc refcri si la:

- Valorificare resLlrselor cconomice nefolosite;
- Ajustarea costurilor in aga fel incAt cheltuielilc anuale sd fie egale sau inferioare

cifrei de afaceri anuale;
- I)otarea cu echipamente ;i utilaje performante gi productive;
- Modernizarea echipamentelor si automa tizareaproceseror;
- I{educerea timpului necesar pentru gi reparafii/intrefinere;
- Ilctehnologizare;
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- Cresterea veniturilor salariale pcntru pcrsonalul performant, bazaL pe eticd
profesionald gi formare continud;

- Informare si digitalizarc;
- Activitate pe bazi de planificare tehnici gi financiari;
- Aplicarea principiilor cconomiei verzi.

VII. Dezideratele autoritafii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare qi conducere ale societitii

Societatea cste intrcprindcre publici, in scnsul clispozifiilor prcvdzutc la art. 2 pct.
2 Iit. b) din Ordonar-rta de urgenfi a (luvernului nr. 7091207I privind guvernanfa
corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin l.egea
nr.71U2076, cu modificXrile gi completdrile ulterioare.

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale societdfii ECIOKOV
S'R.L. 9i autoritatea publicd tutelar:i gi asociati se va facc conform prevederilor
Ordonantci de urgenld a Guvernului nr'. 70912077 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu rnodificiri gi cornpletiri prin Legea nr.17712076,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare, si ale llotirArii Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen[d a
Guvernului nr. 70912077 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi compietdrile ulterioare.

Societatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Adn-rinistratctlii suut selcctati, desernnati, numiti gi r:cvocali in conformitate cu
legislafia in vigoare.

Administratorii societdlii sunt insdrcinafi cu indeplinirea iuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societ5lii, cu exceplia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societalii lucreazd impreunX, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fdri ceilalti, chiar daci acestia ar fi in imposibilitate de a actiona.

Administratorii iau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de for!5 majori,
cAnd absentaunei decizii ar putea cauzao pagubi gravi sociclStii. in ro, rle divr:rgr-'nti
intre administratori, vor decide asociafii care reprezinti majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societdfii, pe o
duratd care nu poate depisi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat si sernneze actele ce angajeazd societatea fatd de terli.

Administratorul cll drept de reprezentare lega15 coordoneazd activitatea
administratorilor si raporte azd cu privire la aceasta Adundrii generale a asociafilor. Ill
vegheazd la buna funclionare a organelor societifii.

Planul de administrare pe care administratorii trebuie s5-l elaboreze va reflecta
agteptdrile exprimate de asociali prin Scrisoarea de asteptdri pentru mandatul de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, adminislratorii isi vor desfisura activitatea pe toatd
durata mandatului si vor indcplini indicatorii dc pcrformanti financiari, nefinanciari qi
necomerciali, uegocia!i gi aprobali de cdtre Aclunalea gelcrald a asociatilor societitii.
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Indicatorii de performantd din I'lanul de administrare se raporteazd trimestrial,
stabilirea gradului cle incleplinire se facc dupi aprobarea situafiilor finalciarc onudle .

in cazul imposibilitdtii/abaterii do la ?ncleplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
pcrformanli stabilili in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica
in scris autoritatea publici ttttclari, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
si impactul asupra obiectirzelor si irrclicatorilor dc performantd.

Autoritatea publici tutelard arc clbligatia si reahzeze un clialog constant cu
administratorii societifii cu privire la Plofilul de risc al intrcprinderii publice, astfel
incAt sd poati stabili in cc mdsuri accst Profil concordi clr ratiunea definerii
participafiilor de citre unitifile aclministrativ-teritoriale.

Administratorii au obligatia sd intocmeascd gi sd inainteze asociafilor informatiile
din raportirile previzute de Ordonanta de urgenfi a Guvernului nr.7O9l20I7.

i{elaliile gi comunicarea dintre autoritatea publicd iutelarX, asociafi gi organele de
administrare gi condttcere a societilii se vor reerliza in conformitatc cu prevcclerile
legislaliei aplicabile in domeniu si vor avea la bazi urmdtoarele linii clirectoare:

Transparenfi qi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cirora si se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada
imediat urmitoare, cvolutia situafici financiare etc.

Management participativ: de'ciziile slrategice luate de citre administratori vor fi
in concordantd cu hotdrArile adundrii generale gi astfel sc va institui la nivelul societdtii
o manieri de lucru modern5, colaborativd.

Implicare active: asociafii vor fi consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizlrilor colective sau in cazul altor situafii prevdzute de
lege.

Performanti Ei asumarea rispunderii: preocuparea permanentd a
administratorilor vizeazd implcmentarea planului clc administrarc gi ildeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIII. Agteptiri privind calitatea qi siguranfa serviciilor prestate de societate

Sc solicitd ca adtninisLlaLorii sI se asigure cf, lucrdrile executate sunt de calitate
superioari, prccum si preocuparea permanentX penLlu protectia rnecliului inconjurdtor.

Funcfiile managcmentului calititii, avAnd in vedere procesul managerial gi
specificul managementului calitdtii sunt: planificarea, organi,zarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea gi imbundtdfirea calitifii.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt principiile
managementului calitdtii, principii care intr-o societate condusd de un management
performant implici in activitate to!i angajatii: orientare cdtre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunit5lirea continui,
managementul pebazd de fapte, relafii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfacfiei
clien[ilor/beneficiarilor sii, prin controlarea activitdiilor si proceselor din cadrul
societdtii, cu scopul dc a spori eficienfa gi eficacitatea cu care se rdspunde solicitdrilor si
cerintelor inaintate de cXtre acestia. in acest context, societatea va implementa un sistem
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de managetnent integrat al calitigii, mcdiuh-ri, sdnitdlii si securitSlii ocupa[ionale in
conformitate cu cerintele standardelor de referinf5 in vigoare.

Se asteaptd ca adrninistratorii societdfii sd fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societdfii, care il reprezintd la cresterea calitXgii serviciilor publice,
dezvoltarea sustcnabil.l a activitdlilor societifii, clr accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, crestcrea satisfactiei beneficiarilor, asigurarea Llnor
condifii de muncd adecvate pentru angajalii socictdtii, precum gi armonizarea
practicilor manageriale gi dc administrare cu principiile guvernan!ei corporative
prevdztrte. de Orclonanla dc urgen!.l a guvcrnului nr. l09l20ll.

Astfel, administratorii societd[ii vor urmdri realizarea urmdtoarelor obiectivc:
. asigurarea unei planificiri riguroase a activitilii clesfigurate de societate;
. furnizarea de servicii gi lucrdli de bund calitate, la preluri accesibilc care sd

anticipeze nevoile si agtcptdrile clicnlilor, in condilii de eficicn(d gi siguranli;
. asiSurarea durabilitigii activitdqii prin inovare, imbundtilirea proceselor qi

procedurilor de lucru gi irnplicarea tuturor pirlilor interesate;
. dezvoltarea gi incurajarea implicirii semnificative a pirtilor interesate in

promovarea durabilitdlii si asigurarea unei tranzifii cdtre o economie mai ecologici,
intr-un mod cAt mai echitabil si incluziv posibil;

r promovarea resPectului gi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienfilor
gi mentinerea unei comunicdri eficace cu to!i factorii interesa!i;

o asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire
profesionali a angajalilor, precum si tratarca acestora cu respect gi fird cliscriminare;

. susfinerea compeLivitSlii si cresterii economice, stabilitate gi dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

oprolrovdrea resPonsabilitilii institulionale, proiec[ia qi conservarea mediuiui
inconjurdtor.

IX. Aqteptiri ale autoritilii publice tutelare gi a asocia{itor privind cheltuielile
de capital gi reducerile de cheltuieli qi alte aspecte are afacerii

Agteptdrile autoritdlii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital qi
reducerile de cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societd[ii cu resPectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investiliilor, respectarca dispoziliilor lcgalc rcferitoale la protec!ia mecliului;

.luarea mdsurilor l-Iecesare pentru achitarea cr-r prioritate a obligaliilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor socialc de stat, br-rgetele locale, a mdsurilor pentru
prevenirea inregistririi pldlilor restante cdtre furnizori gi implicit inregistrarea de
cheltuieli suplimentare (majordri gi penalitili de intArziere, d.obdnzi);

' imbundtSlirea procedurilor de colect.are a crean[elor care sd se adrcsezc
consumatorilor cu vointa de platd redusi;

' implementarea rnisurilor corespunzdtoare pentru rcducerea costurilor, crcgterea
productivitdlii murrcii gi cregterea pcrformanlei societigii;

. mdsuri de administrare a infrastructurii.

747



X. Aqteptiri in dorneniul eticii, integrititii qi guvernantei corporative

Se asteapti sd se acorde o importanti dcclscbiti implcrncntdrii principii6r. 9i
standardelor de corrduit5, plecum gi prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul societdfii.

Agteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdlii si guvernar-rtei
corporative au drept fundament cAteva valori si principii care trebuie sX guverneze
comportamentul etic gi profesional al orgarrclor de conduccrc, astfcl:

1. Profesionalismul: toatc atribu!iilc de scrviciu care rcvin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienfX gi eficacitate, conform competentelor
dctitrutc si in cttnostinfd de cattz'a in ceea cc priveste reglernentirile legale.

2. Imparlialitatea si nediscriminarea: administratorii societdlii pot sd-gi exprime si
sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea moralS: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pcntru altr,rl, vrelln avzrntaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii si a exprimdrii: administratorii pot sd-si exprime gi si-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfisurate dc administratori in
exercitarea funcfiilor lor, sunt publice gi pot fi supusc. monitorizirii cetdfenilor.

7. Confidenfialitatea: administratorii trcbuie sd garanteze confidentialitatea
informafiilor care se afld in posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgenfd a Guvernului nr. I0gl2OIl
privind guvernanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri qi

completdri prin Legea nr. 1 1 1 12016, ctr modificirile si complettrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sir fie tran,sparenti si accesihilS, garantAnd o buni

comtlnlcare.
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nr.

CAI'IT'OI,UI, XII. PITOIIJC'I'UI, C O N'I'I{AC'I-UI,UI I)Ii MANDAT'

Capitolul I. PAR'ULE

Art. 1.

Adttnarea generali a asocialilor societitii IICOKOV S.R.L., prin reprezentantul
judettrlui Oovasna, dl, Csoma Jozst:f, qi prin rcprezcntantul comunei I{eci, dl. Cscjsz
Alpdr, sclcietatca avArrd sediul social in judclul Covasna, municipiul SfAntu Gheorghe,
str. Ilednik nr. 1, clt r-turnir de inregistrare la Registn-rl Comerfului J202600763g00g,
avAnd CUI: 53764357, denumit in continuare mandant,

9i
Dl/Dna- . --_--, ndninistrntor e rcuttialncexecr.rtitt ,si

independentlne inde\tetrdentt al socictilii I1COKOV S.R.L., domiciliat/d in
, str. - , l1t'. , judetul ,, identificat cu C.I. seria

, elibcrati de la clata de , avAnd drept de
reprezentare legali a societdtiiz, denurnit in continuare mandatar,

Urmare a acordului de voinld intervenit intre pirtile sernnatare s-a incheiat
prezentul Contract de mandat, in condiliile 9i limitele ce urmeazd a fi prezentate mai jos
gi in aplicarea prevederilor cuprinse in;

a. l,egea nr. 3U7990 privind societdfile, republicati, cu modificXrile Ei
completdrile ulterioare;

b. art. 2009 gi urrndtoarele din l,egea r1r. 28912009 privind Codul civil,
republicati, cu mc'rdificirile gi completirile ulterioare;

c' art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 70912017 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi compietdri
prin Lcgea nr.77U2016, cu modificirile gi completdrile urterioare;

cl. IIotXrArca (lttveruului nr. 63912023 pcnlru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgen!5 a Guvcrnnlui nr. 70912011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificdrile qi completirile ulterioare;

e. Actul constitutiv al societilii ECOKOV S.R.l,.;
f. HotdrArea Consiliului Judctcan Covasna nr. privincl propunerea

persoanelor penlnr posfirri de administrator al societdlii ECOKOV S.R.L.;
g. I IotirArea Adunirii generale a asociatilor nr. _ !

Capitolul II. I)UI{A'I'A MANI)ATULUI

Art. 2. Contractul de rnandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepAnd cu data
de ----_- , potrivit dispoziliilor Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr.
70912077 privind guveruanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu

rSe specifici la redactarea contlactttlui dc nrandat, iu fr,rnctic clc irrclrcierea corrtractului clr u'
administrator indeperrderrt/rreindepenclerrt, execr-rtirz/neexecr-rtir1 clr-rpi caz.
2 Se mentiotteazi nut-uai iu cotrtractr-rl dc rrrarrdat care se va irrcheia cr-r aclmitristratorul cr-r drept de
reprezentare.
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modificdri gi completiri prin l-egea nr. 77712076, cu rnodificdrile qi completdrile
ulterioare, si ale Actului constitutiv al socictitii IICOKOV S.i{.L.

Capitolul III. OBIECTUL CON'I'I{AC'I'ULUI I)Ii MANI)AT'

Art. 3. Administratorul exccrttittlnaexecutiu, inde|tendetttlneinde\tendent3, nuffncl dreltt
dc rcltrezatttnrc lagnld n socictdfirl, participd la administrarea societdfii, conform legii,
Actului constitutiv al societitii IiCOKOV S.R.l.. si ccle ale prezentului contract cle
tlandat, in lirnitelc obicclului rft: actirzitatc al intrcprinderii publice gi cu respectarea
cotlpeten!elor exclusivc, prevdzute clc legisla!ia in vigoare. Acesta face toate
operaliunile cerute peutru aducerea la indcplinire a obiectului de activitate al societitii,
afard de restricliile aritate in actul constitutiv. El iqi exerciti mandat'ul cu loialitate, in
interesul societitii, cu prudenla gi diligenla unui bun administrator. Obligafiile
administratorului sunt reglementate de dispoziliile actului constitutiv intreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de rnandat gi cele prevdzute in legislafia aplicabili
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DI{IjI'TUIULIj gI OBLIGAT'IIr,Ij AI)MINISTI{ATOI{ULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmdtoarele:
a) plata unei remttneratii constAnd dintr-o indemniznlie fixn lunard / clintr-o

indenmizntie fixd htnnrd gi o contportcntd. ztnrinbiftir', conform lcgislafiei in vigoare, fuqtd cnz;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare gi utile, cfectuate in mod justificat in
interesul indeplinirii mandatului (acopcrirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna si altele), cu condilia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de
mandat sd nu depdgeascd valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare;

c) asigurarea de ldspundere civild profesionald, care nu face parte din
remuneratie, in cttantttmul si limitele de r[spundere stabilite de autoritatea publici
tr,rtelari;

d) asigurarea de asistenli de specialitate pentru fnndamcntarea deciziilor luate,
inclusiv contractarea scrviciilor unor cxperti, consilicri sau personal de specialitate
incadrati, in condiqiile lcgir, in baza unui conlract de munci pe duratd determinatd;

e) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii pubiice sau
care sunt aprobatc de adunarea gcnerald a asociatilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocdrii fdrd justd cauzd., cu exceptia
situaliilor prevdzute la alt. 30 arlin. (33) din Ordonanta dc urgenfi a Guvernului nr.
70912017 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

3 Sc specifici la t'edactalca contractr-rlui de mandat, in funcfie de incheierea contractului cu un
ad m i ni strator i nd eperrdent/rreirrdependerrt, execntirr/rreexecu tiv, clupi caz.
r Se mentioneazi lrttmai in contractul de mandat care se va incheia cr-r administratorr.rl cu clrept de
reprezentare.
s Se specifici la redactarea contractuh,ri de marrdat. in cazul in carc contractr,rl cle rnandat se irrcheic cr-r

administratorul tteexectttiv, reurltucratia este formati dirrtr-o indeurnizatie fixi lr-rnar5, iar irr cazul in care
contractttl de Inandat sc inchcie ctt administratorul executirr renruneratia este formati dirrtr-o
irrder-rrnizatie fixi h,rnari qi o compor-rerrti var.iabili.
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modificdri si completdli prin Legea nr. 77U2076, clr modificdrile gi cornpletdrile
ulterioare;

Art. 5. Obligafiile adrninistratorului sunt urmdtoarcle:
a) elaborarea si aprobarea planului de adrninistrare in termenul previzut de art.

30 alin. (1) din Ordonanta de urgenfi a (luvemului nr. 70912077 privind guverlanfa
corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi cornpletiri prin l.egea
nr. 77U2016, cu modificdrile 9i completdrile ulterioarc;

b) negocierea indicatorilor-cheie de per:forman!i cu Adunarea generali a
asociatilor, in terrnenul prevdzut de art. 30 alin. (a) din Ordonanla dc urgen!.I a
Guvernului nr. 10912077 privind guvernanfa corporativX a intreprinderilor publice,
aprobatX clr modificXri gi completiri prin Lcgea r1r. 77U2076, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

c) indepliuirca obiectirrelor gi irrdicatorilor-cheic dc pcrformanfd, previzuli in
anexa la contract;

d) contribulia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice gi, dupd
caz' a programului de activitate pe exerciliul financiar urmdtor;

e) pregXtirea qi participarea la gedinlele administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum gi la unul sau in mai multe comitete consultative;

f) pregitirea qi participarea la adundrile gencrale ale asociafilor;
g) oltlignlin dc reprezetttnre n societd[ii, dncd ncenstd fnurltnte i s-n ncorclnt ?n ntod expres6;
h) participarca la elaborarea gi transmiterea, cdtrc autoritatea publicd tutelari,

AMEPIP, Ministerul Finanlelor qi alte autoritdli, a rapoartelor prevdzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice qi stadiul realizdrii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanld din contractul de mandat, precum si a informafiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

j) participarea la selec!ia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii gi
aprobarea remuneraliei acestora;

k) aprobarea recrutdrii gi revocarea, dupd caz, a conducitorului audituiui intern gi
primirea de la acesta, ori de cAte ori solicitX, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

l) participarea la cel pu[in un program de formare profesionald continui/an in
domeniul de activitate al intreprindcrii publice, guvcrnantei corporative, management,
Precum gi in orice alte domcnii relevantc pentru intrcprinclcrea publicS;

m) verificarea funcliondrii sistemului de control intern managerial;
n) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibiliteqilor pentru membrii

organelor de administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;
o) declararea, conform legislaliei in vigoarc Ai codului de eticd, a oricdror conflicte

de interese existcute qi incompatibilitdli; in situalii de conflict de interese,
administratorul are obligalia de a se abline c1e la participarea la procesul decizional in

6 Se va men{iona nttmai iu contractul de manclat care se va irrcheia cu administratorul cu drept de
reprezentare
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cadrul intrunirilor administrertorilor, in comitetele consultative, in exercitarea
atribuliilor c1e admirris trator;

p) rrtrligalia c1c' noc()I-lcurc'n!5 gi r1e infclrmarc conforrn art. 153,s Ei art. 15317 clirr
Legea n'r. 3717990, rcpublicatd, cu moclificirile gi completirile ultcrioare;

q) exercitarea manclatului cLr loialitatea, pruden!a gi diligenla unui bun
administrator, irr interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispoziliilor legalc Ai statutare privind creditarea qi incheierea de
acte julidice cll intreprindcrea publicd;

s) aprobarea Ilegulamentului intern si Codului de ctici al societdlii;
t) constituirea comitetului dc nominalizare si remuncrarc, conlitetul de auclit,

comitetului dc gestionare a riscurilor, conforrn prevederilor legale irr vigoare;
u) asiguri gi rispundc cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor

societdfii;
v) participd cu ceilalli administratori la organizarea gi monitorizarea gestiondrii

btr n urilor socictd !ii;
z) altc obligalii prcrzlzutc dc lege, aclnl constitutiv, hotirArea Adundrii generale

ale asociatilor gi rcgulamcntele intcrne adoptate la nivelul intreprindcrii publice.

Capitolul v. DRIjI')TUIULE $I OBLIGATIILII iNttttit ttINDItIuI putsLICE

Art. 6. intreprinderea publicd are dreptul:
a) solicitarea de informalii, rapoarte qi alte documente cu privire la indeplinirea

mandatului;
b) de'a negocia indicatorii-chcie de perfonnanli in termcnul prcvdzut de lege;
c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanld aprobali,

anexd la contract;
d) de el promova acliunca in rdspundere gi acliunea in despigubiri pentru daunele

cauzate intreprindcrii prin incdlcarca indatoririlor previzute de lege gi actul constitutiv;
e) alte drepturi previzttte de lege. actul constitutiv gi regr.rlamentele interne

adoptate la nivelul intreprindcrii publice.
Art. 7. Obligatiile intreprinc-lerii publice sunt:
a) plata remuncraliei administratorului;
b) plata asigur[rii de riispundere profesionald, care nu face parte din

remuneratie, in cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publicd
tutelari;

c) plata cheltuie'lilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea cheltuielilor cu rcprezentarea, transportul, diurna si
altele), cu condilia ca totalul bcneficiilor acordate intr-nn an de mandat si nu
depiseascd valoarea a dclud indemnizatii fixc brutc lunare;

d) plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care snnt aprobate dc adunarea generald a asociatilor;

e) asigurarea conditiilor pcntru ca administratorul sd igi desfigoare activitatea
prin deplind libertale a acestuia in exercitarea mandatului;
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0 asigtlrarea acceslllLli la prograrmc si proicctc cle instruirc si per:fectiglarr.
profesionalS.

Capitolul vI. RAspuNI)ItRIiA PAI{'I'II.OR

Art. 8. Mandatarttl ntt poate transrnite sau substitui mandatul sdu, precum qi orice
alte drepturi si obligalii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rispund solidar fafi de mandant daci s-au obligat si lucrc.ze
impreuni.

Art. 10. Ilispunderea administratorului estc angajati, in cazul nercspectdrii
prevederilor legale, ale Actr-rlui constitutiv al societitii, ale Ilegulamentului de
organizare gi funcfionare, ale prezentului contract, ale decizlllor administratorilor si ale
hotdlArilor adoptatc c1e Adunarea gt:ncrali a asociatilor societdfii,

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contravenlional si/sau penal, dupd caz, pentr.u
daunele produse societdlii prin orice act al sdu contrar intcresclor acesteia, prin acte de
gestiune impruden!i, prin utilizarea abuzivd sau neglijcntd a fondurilol societd[ii.

capitolul vII. A'I'I{IBU'I'IILII AI)MINIS'[I{A'I'OI{ILOR iN ntXAtNISl'ItAttItA
socrE'rAT'rr

Art. T2. Administratorii, impreund cu ceilalli administratori, sunt insdrcinati cu
indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru realizarea obiectului de activitate al
intreprinderii publice, cll exceplia celor rezervate prin lege adundrii generale a

asociatilor. in acest sens, administratorii impreuni cu ceilalti administratori au, in
principal, urmitoarelc atribu!ii:

a) aprobarea strategiei dc dezvoltare a intrcprinderii publice, stabilirea direcliilor
principale de activitate qi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi
aprobarea planificdrii financiare;

c) supravegherea funcliondrii unor sisterne prudente gi eficiente de control, care si
permitd evaluarea qi gestionarea riscurilor;

d) indcplinirr,'a ohligaliilor previ:zute de lege in ceea cc privegtc rccrutarca,
ntrmirea, evaluarc.a 6i, drrpi cAZ.t t'.'vocarea directorilor;

e) supravegherea activitdlii gi monitorizarea performanlei conducerii executive;
f) stabilirea gi aprobarea remuneraliei directorilor;
g) asigurarea cd intreprinderea publici iqi indeplineqte obligaliile legale qi

contractuale;
h) elaborarea qi transmiterea rapoartelor prevdzutc dc lcge.

Capitolul vIII. CoNI)I'I'IILIi MOI)II.ICAIIII, iNcti'rAnu sI RIiINNOIIuI
MANDATUI,UI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmdtoarele
situafii:
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a) prin acordlrl pirtilor exprimat printr-un act adigional incheiat cu
rcspcctarca condi,tiilor de foncl gi de formi previzule cle lcge l.r irrclreierea acestuia;

b) ca urrlare a modificirilor lcgislativc dc naturi a afecta preveclerile
corrtractualc in vigoare.

Art. 14. (1) Cor-rtractul inccteazi in urmdtoarele situatii:
a) expirarea duratei pentru care a fclst incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit,

irr conditiile legii;
b) demisie;
c) decesul administratorului;
d) neirrclcplirrirca irrrlicatorikrr-cheie dc pcrforrnanfi inscrigi in contractul de

manda t, clirr mct ti vc irlpu t:rbi lc ad minis [ra tctrulr-ri;

e) deschicierea proccdurii insolventci gcncrale sau a falimentului;
f) incilcarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese,

incompatibilitd.tile, inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurentd;

g) incdlcarea obligaliilor de confidenfialitate privind orice informafie
financiarX si/sau comerciali calificatd ca fiind confidentialS sau privilegiatd potr.ivit
normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de socictate;

h) rcvocarca mandatarului in cazurile prcvXzutu de legu. irr cazul revocxrii
sale, mandatarttl este obligat sd inapoieze societifii toate actele si documentele detinute
in exercitarea atributiilor sale la data expiririi preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea
acestci decizii;

j) in alte cazttri prcvizute de lege saru de actul constitutiv al societilii .

(2) in cazul pornirii acfiunii in rdspundere contra administratorilor, mandatul
acestora inceteazd de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevdzut de
Ordonan[a de urgenlX a Guvernului nr. 1091201I privind guvernanfa corporativa a
intrprinderilor publice, aprobalS cu rnodificf,ri gi completdri prin Legea nr. 11L12016, cu
modificirile gi completdrile ulterioare, precum si HotdrArii Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a
Guvernului nr. 70912077 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OIiIIiCT'IVIj I)Ii PIiRITOIIMAN'I'A $I INDICATOnII-CHnIE DIi
PTiRITOI{MANTA ITINANCIAI{I Sr NIiTTTNANCIALI

Art. 16. (1) Obiectivele de performantd gi indicatorii-cheie de performan{d, avizati
de AMIiI'IP sunt mentionafi in anexi la contract.

(2) Condiliile de revizuire a obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performanfd sunt
cele previzute de dispozifiile Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. T0gl20II privind
guvernanta corporativd a intrprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri
prin l,egea nr. 77712016, cu modificdrile gi completirile ulterioare, si actele normative
subsecvente, acestea fiind obtigatorii pentru pdrli.
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Capitolul X. CITITIIRII DE IN'IIiGIU'IATII SI IiTICA

Art. L7.I'drtile convin si igi asllme urmitoare le obligafii:
a) rcspcctarea dispoziliilor legalc privind conflictcle de interese,

incompalibilitiqilc, inclusiv a criteliilor de integlitate plevizute c1c Codul de etici al
intreprinderii publice, a obligaliilor de neconcurenli;

b) respectarca obligaliilor de confidenqialitate privind orice informalie financiari
gi/sau comercial5 calificatd ca fiind confidenliali sau privilegiati potrivit normclor.
legale sau obligaliilor contractualc asumatc. dc intrcprrindcrca publicd;

c) respectare'a conditiilor incctirii rnandatului in cazul trirnilerii in judecatd pentru
sivAr$irea uueia dintre infracliunile prcvdzutc la art. 6 alin. (2) clin Legea societililor nr.
3U7990, rcpublicatd, cu moclificdrile gi complctirile ulterioarc.

Capitolul xI. RIiMUNIiI{A'UA ADMINISTI{AT'OI{ULUI

Art. 18. (1) Administratorul cxecutittlneexecrttiri/are dreptul la plata unci
remuneralii formatd dintr-o indemnizalie fixX brutd lunari in cuantum de ______ lei gi
dintr-o indenmizn[ie unrinbild8, si va fi plXtitd pAnd la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna
anterioari.

(2) indemnizafia fixi lunard nu poate depdgi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a cAqtigului salarial mcdiu brut lunar pentru activitatea desfdguratd
couform obicctului prirrcipal de activitate inrcgistrat de societate, la nivel de clas5,
conform clasificaliei activit5lilor din economia nalional5, comunicat de Institutul
Nafional de Statisticd anterior numirii.

(3) Nivelul remuneraliei este propus de comitetul de remunerare, avizat cle
AMEPIP gi aprobat de adunarea gencrali a asociatilor, luAnd in considerare criteriile dc
referinld din sectorul privat, precum qi complexitatea operaliunilor desfdgurate de
intreprinderea publici.

(4) Con+tonentn unrinltild nre ln ltnzd irtdcpliniren intlicntorilor,cheie cle perfornrnn[d,
inclusitt cci specifici nctiuitd[ii societdtii, negocinli gi nproltnli clc atrforitntcn ptfulicd tutelnrd,
diferi[i de cei aprobn[i pentru administratorii neexecutiai. Contlsonentn aarinltild se ncorcld amtnl
gi mt ptonte depdgi de nnximum doud ori nrcdin pe ultintele 12 ltrni n chqtiglthti snlnt inl meclitr
brut lunnr pentru nctiuitatea desfdyn'atn conform oltiecttLlui ltrinciltnl de nctirtitnte inregistrnt de

societste, ln ntuel de clnsd, conform clnsificnliei nctiaitdlitor clin economin nalionalil, contunicat
de Instittttul Nntionnl dc Stntisticd nnterior ntnnirii, nrtmni clncd societnten indeplinegte
ctLntulntiu cel pu[in urrudtonrele condi!ii:

n) nu nre dntorii restnnte fa[d delttrgettrl senernr consoridat;

i Se specificd la redactarea contractulr-ri dc marrdat, in flrnctie de incheierea corrtractnlui cu urr
ad ministrator execlr tiv/rreexeclrti v, d ur pi ca z.
8Se va nlerrtiona in cazul itr care contactul se va inchcia cu r-rrr aclr.rrir-ristrator.cxccurtirr.
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b) nu nre dnforii rasfnnte fnld de flrrnizori gi.fn!d de nl!i creditori;
c) nre ptrogrntrrelc dc irrttcsli!ii intptltnrcnLulu t:urrfurrtt gntfit:elor de cxeuttie;
d) rrtr nrt'inragi:',frntc Tticrdcri contnltilc nntcrionrc Ai nu hu'cgistrenzd piertleri contnbilc

c tt rcnf e;

c) rtirtelul rtttei de ptroJitnltilitntc dett:rntinnte cn rnprort intrc profitril net Si ctfrn cle nJnceri
csta tnni nnre de 5"1,;

f) crcAtuan cifrei dc nfnceri ht anul curent fn[d de nntil preccdent este nni ntare cle 2,5,,1,.

Corrtltonentn unrinltild estc stnltilitd printr un nct ndilionnl ln prezenttil contrnct, ?n bnzn
indicntorilor .finnncinri si ne.finnncinri, confornt ptreuederilor lagnle. Contptonentn unrinbild constd
?ntr-o cotd dc pnrticiltnrc ln Ttrofitrrl nat nl societd{ii.

in cnztrl in cnre Stlntn contptonerttci rtnrinbile a retlunlern[iei n cleaenit excesitt cle oneronsd
din cutzn trnor inrptrcjurdri cxccTttionnla n cdror intinderc nrr n.fost gi trici ntt Tttrtcn fi arttttditr
ttedere de cdtre ytnr[i ln inclrcieren contractuhti de nmndnt, tntrcptrincleren pttltlicd este
indreptd.[itd sd cenrd ndnptnren rezonnltild qi echitnltild n contrnctului de nnndat. in cnn.tl in cnre

Ttdr[ile rru conuin ndnpttnren contrnctuhti, intreTtrinderen yiltlicd este indreptdlitd sd sesizeze
instnnln potriuit dispozi[iilor nrt. 1.271 din Legen nr. 28712009 Ttriuind CocltLl ciuil, reprtblicatd,
ctt trtodificdrila gi con4tletdrila ulteriont'e. Contrncfitl de mnndnt se ndnptcnzd gi in cnzril in cnre
ptlntn conryonentei ztnrinbile a re nutnunliei ptttne in pericol cnpitnlizaren ?ntreprinderii pultlice.
in cnztilin care comltonr:ntn nnrinhild esfe ncorrlntd 1te bnzn ttrtor clnte tncon4tlete sntr incorcctc,
administrntorul are oltlign[in sd restifuie sunrcle printite nectrcenit, in cnz contrnr intre1trinderen

ltublicd fiind obligntd sd infroducd nc[iunen de restittrire.
Contracttrl de mnndnt se ndaptenzd gi in caztil in cnre plnta componentei aariabile a

r eruu n er n[iei p une in 
7t 

er icol c npit aliznr e n intr ep r in d e r ii p ult Ii c e ;
Contponentn anrinltild a renntnern[iei ndministratorului exeattia se reaizuiegte nrurnl, in

funclie de nittehLl de rcnliznre n oltiectiuelor cr.rTtrinse in plnnril rl.c nrlministrnrc Ai rle grnclt.rl rlc
?ndeplinit'e n indicntot'ilor-cheie de pterforntnn[d nproltnli de nclunnren gcnunld n nsocinfilor,
nnexd la contrnctul de nmttdat.

in cnzttl in cnre contponentn anrinbild este ncordntd pe bnza tmor d"atc incomTtlcte smt
incorecte, ndministrntorrLl nre oblign[in sd restitrtie stnnele Ttrintite neuruenit, in cnz contrnr
intreltrinderea publicd fiind oltligntd sd introducd nc!ilmen de restitr.rir"e.s

(5) in cazul scmndrii de cdtre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director gcneral/director, plata indemnizatici prcvizutd in prezentul contract se
suspendtr si se va relua la data incetArii calitafii de director general/director. Pe durata
indeplinirii calitdfii de director general/director, simultan cu calitatea de administrator,
mandatarul va primi doar indemnizatia cuveniti pentru calitatea de director
general/director.

CAPitOIuI XII. CI,AUZE DII CONI.IDI]NTIAI,ITATIJ, ilv TIvTT'UI, SI DUPA
IXEITCITARIJA MANI)ATUI,UI

Art. 19. Mandatarul este obligart sd isi foloseascd intreaga capacitate cle mrrnci in
intcresul societdtii, comportAudu-se ca un bun administrator si sd isi exercite mandatul
cu loialitatc.

e Se va mentiona in cazul in care cotrtactlrl sc va irrcheia clr trn admirristrator exccutiv.
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Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt iutcrzise orice activitdli irr beneficiul sdu, a unor-
societili/regii autonomc collclrrente, cu acclasi clorncniu dc activitatc sau care se afli irr
relalii de comcrt cu societatc parte la prezcntul contract.

(2) Intelc-lictia se extiucle si asuprar solului sau sotiei mandatarului pleculr si
asupra ruclclor gi afinilor acestnia pAni la gradul al IV-lca inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sd ocupe o pozigie de administrare satr
conducere intr-o intreprindere aflati in concurenld directd cu intreprinderea publicX la
care a exercitat manclatttl, pc o perioadi de 2 ani, dupi incheierea rnandatuh-ri.

Art. 21. Pe toati durata prezcntului contlact mandatarul cste obligat si pdstreze
confidenfialitatea datclor si informatiilor rcft:ritoarc la activitatca societSlii, la care are
acces irr calitatc t1c' aciministrator si carc strnt prezentate cu acest caracter. Aceastd
obligatie se tnentine si clupd inceLalea prczentului contract dc mandat pentru o
perioadi de 2 ani, indiferent de modul de incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MOI)ALI'IATIiA I)Ii IiVALUAI{II A AI)MINI SI'I{A'I'ORIL Ott

Art.22. Se vctl efectua urrndtoarele cvaludri asupra administratorului:
a) evaluarea propriei performante;
b) evaluarea activitdfii administratorului, realizatd anual de Adunarea generald a

asociatilor, cu sprijinul unor experli in astfel de evalui:rj', dupd, caz;
c) evaluarea de cdtre AMIIPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanld;

ci) monitorizarea gi evaluarea de citre autolitatea publici tutclard a indeplinirii
indicatorilor-cheic de pcrformanli inclugi in contractul de mandat qi transmiterea
acestor informatii citre AMIIPIP.

Capitolul XIV. PAI{TICIPAlttlA IN COMI'IIj'I'ELIi CONSUL'I'A'I'IVI1 I)Ii
SPECIAI.ITAT'I] tNT'TTNIAT'IJ, I'OT'IiIVIT'I,I1]GII, AI,TIi COMI'I'IJ'TIi

Art. 23. (1) Adrninistratorul va asigura constituirea cornitetului de nominalizare gi
remunerare, comitctr-rh-ri de gcstionalc a liscurilor qi comitctului de audit, precum gi alte
comiletr:, in functie de spccificul societdfii.

Cap itolul XV. CLAUZU PI{IVIND I NI ) I.II'IIND F]NTA AD MINI S'IItA'l' O RULUI

Art.24. in baza prevederilor art. 1382 din I-egea nr.37l'1990 privind societifile,
republicati, cu modificirile si complctdrilc ulterioarc, administratorul cstclntt cstc
administrator indepcndcnli 0.

Capitolul xvl. coNI)IT'IILIT coN'rnAC'r'ARrI l)ri ASrslIiN'r'A I)E cArr{Il
ADMINISTI{ATOI{I

r0 Se specifici la redactat'ea coutractultti c1e r.rrandat, in flrrrctie de irrcheierea contractullri cu r.rrr

administrator indepcrrderlt sall neiudeperrdent, dupi caz.
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Art. 25. Administratorii au drcptul dc a solicita, individual sau impreuni,
sc-rcie'tifii si contracteze asistenli cle specialitatc pcntru a gi fundamcnta dcciziile, cle
cxc.mplu, dar fdri a sc limita la: audit'uri, investigafii antifraudd, analizd de piali qi
altele.

Capitolul XVII. I;OR'I'A MAJOIIA

Art. 26. (1) Niciuna dintre pdrfile contractante nu rdspunde de neexecutarea in
termen sau/gi de cxecutarea in mod necorespunzdtor total sau/gi partial a oricirei
obligalii carc ii revittc, in baza prczentnlui contract, daci neexecutarea sau executarea
necoresptlnzitoare a obligatiei rcspcctivc a fost cauzatd de for{a majori, asa cum este
definiti cle legc.

(2) Partea care iuvocd forfa majorir cste obligati si notifice in scris celeilalte pXrti,
in termen de 5 zile, producerea evenirnentului gi si ia toate mdsurile posibile in vederea
limitirii consecintelor acestuia.

(3) Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu
inceteaza, pdrtile au dreptul sd-gi notifice incetarea de plin drept a prezentului contract
fdrd ca vreuna dintre ele sd pretindi daune-interese.

CAPiIOIUI XVIII. MODAI,IT'AT'IiA DIi SOI,UT'IONAITIi A I,I'TIGIII,OR

Art. 27. (1) i')drfile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea
prezentultti contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sd
fie rezolvate pe cale amiabild.

(2) in cazul in carc rezolvarea litigiilor nn este posibild pe calc amiabili pdrlile se
vor adresa instanfelor judccitorcsti competentc.

Capitolul XIX. CLAIJZA DIj NIiCONCUI{IINTA

Art. 28. (1) I'e perioada exercitirii mandatului sdu, in societate, mandatarul, in
mod direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor
sau orice alti ualitate, este de acord gi se obligd:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenfd cu
sau similari ctt rt activitate sau afacere a societdtii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfdgoard sau igi propune sd o desfdsoare;

b) sI ntt asiste in orice mod, orice persoand ale cdrei activitdli sunt in
concttrentd cu sau care prejudrctazdin orice alt mod activitdfile comerciale ale societdfii.

(2) Obligatia de neconcllrenti produce efecte pe intreg teritoriul RomAniei cu
privire la orice tcrti pcrsoand concurentd.

(3) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, ctt sau fird comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat,
actionar, investitor, consultant, director, membru in orice organ de administrare sau
conducere sau in orice altd calitate, nu va:
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a) cletermina sau incercd sd cletermine orice salariat, consttltant, furnizgr,
cumpdrdtor sall antreprenor independent al societdlii sd inceteze sau. dupd caz, si
modifice de o manieri contrard intereselor societdtii relafia sa cu societatea;

b) utiliza, refine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determini
angajarea sau retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrdtor sau
antreprenor independent al societdlii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdrdtori sau
clienfi pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpdrdtor al societdgii sau sd acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efecfua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice incdlcare deliberatd a obligafiilor de cdtre administrator indreptdtegte
societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societdfii.

Capitolul XX. AITE CLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurdrii de rispundere profesionald este efectuatl de
intreprinderea publici gi nu face parte din remunerafie. Suma maximd asiguratd pentru
fiecare administrator in parte va fi stabilitd la un nivel maxim de fiecare

(2) Acoperirea chelfuielilor cu reprezentarea, transporful, diurna si altele, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazd cu condilia ca totalul
beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depdgeascd valoarea a doui
indemnizalii fixe brute lunare.

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeazd. cu dispozifiile Codului
civil, Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr.10912011 privind guvernanta corporativd
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m.71U2016,
cu modificdrile gi completdrile ulterioare, HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen(d a Guvernului nr.
'J.091201.7 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, Legii m. 31.11990

privind societdfile, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum gi cu
alte dispozifii legale aplicabile.

Art. 3L. Prezentul contract s-a incheiat in doul exemplare originale, cAte unul
pcntru ficcarc partc, pirfilc dcclardnd ci totodatd, cd au prirnit fiecarc, cu ocazia
semndrii prezenfului contract, cAte un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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