ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 91/2026
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 3
administratori la societatea ECOKOV S.R.L.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 13 mai 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei integrale a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna, intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
jura intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 10 si art. 12 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare,

luand in considerare:

- art. 6 alin. (3) lit. a) si art. 11 alin. (3) din anexa la Hotararea Consiliului Judetean
Covasna nr. 41/2026 privind constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru trei posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., precum
si aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al acesteia;

- Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 59/2026 privind aprobarea
Componentei initiale a planului de selectie a 3 administratori la societatea ECOKOV
SRL,;

- Nota internd a Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru trei
posturi de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. nr. 10/7381/05.05.2026,

- Avizul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 4791/25.03.2026, inregistrat la Consiliul Judetean Covasna
sub nr. 4878/25.03.2026;

fiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 10 alin. (2) si (3), precum si art. 12

alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea



normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta integrald a planului de selectie a 3 administratori la
societatea ECOKOV S.R.L., conform anexei care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Covasna.
Sfantu Gheorghe, 13 mai 2026.

TAMAS Sandor

Presedinte

Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 91/2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 3 administratori la societatea ECOKOV S.R.L.



CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
Piata Libertatii 4, Sfantu Gheorglhe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax; +40-267 351.228.

Web: www. cjev.ro
F-mail: office@kvmt.ro

Nr. 9/7366/05.05.2026

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUT DE SELECTIE

a 3 administratori 1a socielatea LCOKOV S.R1.



Prin Hotdrarea Consiliulut Judetean Covasna nr. 283/2025 i prin Hotdrdrea
Constliulut Local al Comunet Recl nr. 97/2025 a fost aprobatd infiintarea SOCietatii
ECOKOV SR, ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul
Covasna st comuna Recd, pe duratd nedeterminati, cu sediul social in localitatea Sfantu
Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul Covasna.d

Socielatea FCOKOV SR este o persoand juridicd roménd, constituitl in forma
de societate cu raspundere limitatd si este inregistratd la data de 06.02.2026 la Registrul
Comertulul sub nr. J2026007639009, avand CUL 53764351,

Capitalul social al societdtii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parii sociale avand
o valoare nominald de 40.000 let flecare, constituit dupd cum wmeazi:

< judetul Covasna, 99 parli sociale, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totald de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

-comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lel, in valoaroe
totali de 40.000 feg, reprezentand 1% din capitalul social,

Capitalul social al societétit se varsd de asodiali etapizat dupd cum urmeazd: in
prima etapd 30%, nu mai tarziu de 3 luni de la data inmatriculdrii si inainte de a incepe
operatiuni i numele societatii, reprezentdnd 1.200.000 let, iar a doua etapd, diferenta de
70% 0 12 Tuni de la data inmatricularii, reprezentand 2.800.000 lei,

Conform Actului constitutiv al societdlil, activitatea principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseurt - CAEN 3832,

Activitatile sccundare ale societatii sunt:

CALN 0161 -~ Activitati auxiliare agriculturii §i activitdti dupi recoltarc

CAEN 3700 - - Colectarca sf epurarca apelor uzate

CAEN 3811 -~ Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 Recuperarea materialelor reciclabile

CALN 3823 - Alte activitdti de tratare a desourilor

CARN 3833 - Alte activitdy de eliminare a deseurilor

CATN 3900- Activitad si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comer{ cu ridicata al cercalelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializatd

CALEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranei pentru acestea

CAEN 4941 - Transport raticre de marfuri

CALEN 5210 - Depozitiri

CALN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 -- Manipuldri

CAEN 5226 - Alte activitati anexe transporturilor

CAEN 7112 - Activitdti de ingineric si consultanta tehnica legate de acestea

CAEN 8121 Activititi generale de curdtenie a clidirilor

CAEN 8122 - Aclivitdti specializate de curitenie
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CAEN 8123 - Alte activitati de curitenie

CAEN 8292 - Activitili de ambalare

Organizarca si functionarca societdti ECOKOV SR este reglementatd prin
Legea nr 3171990 privind socictatile, republicatd, cu modificarile s1completirile
ulterioare $i prin Ordonanta de urgenta a Guvoraului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completirt prin Legea
nr. 111/2016, cu maodificarile si completarile ulterioare, fiind o Intreprindere publicd in
sensul art. 2 pel 2 [t by din Ordonanta de urgenta a Guvernulul nr. 109/2071.

?I"lt'l‘(‘:}')l"iE"I{'_'{L'.?}TE]C publice organizate ca societdll cu rdspundere limitatd sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
0 persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autorititi publice tutelare
o1t din cadrul altor autoritai sau institatii publice.

Conform Actului constitutiv, societatea FCOKOV SR este administrats de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii socletdtii sunt Insircinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
s1 utile pentru realizarca obiectului de activitate al sociotd (i, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.

Administratorii societdlii luercazd impreund, niciunul dintre ei nu poate face acle
de administrare fara ceilalti, chiar daci acestia ar fi in imposibilitate cle a actiona.

Administratorii 1au decizii in unanimitate, cu exceplia cazurilor de fortd majord,
cind absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd grava societdtit. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absoluta a
capitalului social,

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societdtii, pe o
duratd care nu poate depasi durala mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat s& semneze actele ce angajeazi socictatea fatd de terti.

Administratorul - cu drept de  reprezentare legald  coordoneaza  activitatea
administratorilor si raporteaza cu privire Lo aceasta Adunirii generale a asociatilor, Il
vegheaza la buna funclionare a organclor societitii.

In cazul i care administeatorul e drept de reprevzentare legald se afld in
imposibilitatea temporard de a-gi exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot insircina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societdtii, in baza unei delegari in acest sens.

Avand in vedere i sociotatea oste o intreprindere publicd nou-infiintatd, pein
actul constitutiv de constituire au fost desemnati primii administratori ai societatii
pentru un mandat care incepe de la data semnirii contractului de mandat, pe o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legit.

Mandatul primilor administratori inceteazi de drept la data desemndrii, de citre
adunarca generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie i nominalizare prevazute de Ordonanta de u rgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a mtreprinderilor publice, aprobatd cu modificir 5
completdri prin Legea nro 111/2016, cu modilicirle st completarile ullerioare i
Hotararea Guvernului nr 639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de



aplicare a Ordonantei de u rgentd a Guvernudui nr. 10972011 privind  guvernania
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

In conformitate ca art. 295 alin, (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
1092011 privind  guvernanta corporativd a Intreprinderilor  publice, aprobati cu
madificari i completart prin Legea nr. 111/2076, cu modificarile si completirile
ulterioare, procedura de selectie st nominalizare a administratorilor in cazul societdtilor
nou-infiintate trebuie declangatd In termen de 2 Tunt de la data mmatricularii societitii
la registrul comertului,

Luand in considerare ¢d la data de 06.02.2026 socictatea a fost inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului de pe langad Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consilivl Judetean Covasna, in calitate de autoritatea publici tutelard, a notificat
Agentia pentru Monitorizarca si Evaluarca Performantelor Tmt'|_*cprinderihn" PPublice cu
privire la necesitatea declansarit procedurii de sclectie 51 pnumire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentid a Guvernului nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nir. 2590/12.02.2026.

Atributiile de autoritale publicd tutelard se oxercitd de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, Tn baza prevederilor art. 27 alin. (2) din Legea serviciilor
comunitare de utilitdl publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si comploetdrile
ultericare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernubui nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
n baza Actului constitutiv al acesteia, In acest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleazi procedura de selectie a celor 3 administratori af societatii,
in conditiile legii.

Procedura de sclectie se deruleazd nomod transparent cu scopul de a asigura
profesionalizarca  administraril  societitilor, potrivit  standardelor  de guvernanta
corporativd a mtreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativd ale Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectic se referd la totalitalea ctapelor cuprinse intre decizia de
declangare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat
cu candidatul ales, in conditiile prevederilor Ordonantel de urgentd a Guvernului nr.
1092001 privind  guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri g completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile 51 completdrile
ulterioare, precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarca normelor
metodologice de aplicare a Ordonantel de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Prin Hotdrarea Adundrit generale a asociatilor nr. 2/2026, inregistrati la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, s-a declansat procedura de sclectie a 3
administratori la socictatca HCOKOV S.RI., filnd comunicatd la Agentia pentru
Monitorizarca si Bvaluarea Performantelor fnt'rcrprinderilor IPublice, In baza art. 3 alin.
(3) din anexa nr. 1 la Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
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metodologice de aplicare a Ordonantet de urgentd a Guvernulud nr. 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderflor publice, ar modificdrile si completarile
wlterioare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 4165/16.03.2026.

it scopul realizaril unei etape, conform  dispozitiior art. 4% alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernudui nr. 10972071 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri s completari prin Legea nr. 11172016,
cu maodificarile st completarile ulterioare, art. 4 akin. (2) lit, a) din anexa nr 1 la
Hotararea Guvernulul nr 639/2023 pentric aprobarea normelor melodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernulud nr. 109/2011 privind  guvernanta
corporativa a intreprinderitor publice, cu moditicarile si completdrile ultericare, prectm
stoart. 5 alin, (3) din Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru In cadrul consilitlor de
administratic/supraveghere  ale  intreprinderilor  publice, aprobat  prin - Ordinul
Presedintelui  Agentict  pentru Monitorizarca  si Evaluarea Performantelor
[ntreprinderilor Publice nr. 1 26/2024, s-a constituit Comisia de selectic ¢i nominalizare a
candidatilor pentru posturile de administrator la socictatea ECOKOV SR, prin
Hotararea Consiliutui Judetean Covasna nr. 41/2026.

La intreprinderile publice organizate ca socictili cu raspundere limitatd sunt 3
administrator, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau 0 persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul antorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritdti sau institutii publice, conducitorul autorititii publice tutelare poate
transmite propuneri de minimum 2 sau maximum 5 candidall In vederea organiziri
proceduril de sclectie a administratorilor societdti n baza unei procedurt proprii In
termen de 2 zile lucrdtoare de la data constituirt comisiei de selectie si nominalizare.

Avand In vedere ¢if Tn termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituiri comisio]
de selectic si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducitorului
autoritatil publice tutelare, in baza art. 971 alin. (7) din anexa nr. 1 la HL.G. nr. 639/2023,
postul este inclus in procedura de selectic,

Pentra derudarea proceduwii de selectie, in contextul indeplinirii unet ctape
aferente procedurii de sclectie, prin Hotirarca Consiliului judetean Covasna nr. 59/2026
s-a aprobat Componenta inifjald a planului de selectic a 3 administratori la socictatea
ECOKOV 5.R.1., impreund cu Scrisoarea de asleptirt.

In exercitarea atributiilor sale, Comisia de sclectie $i nominalizare are, In primul
rand, obligatia de a elabora componenta integrali a planului de selectic in termen de 10
zile de fa aprobarca Componentel initiale a planului de selectie,

Componenta integrald a planului de sclectio oste un document de lucru intoemit
de comisia de selectic si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care
contine, fard a se limita la acestea, clemente necesage precum Profilul administratorilor,
Profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferentoe etapelor cuprinse intre data
declangarii procedurii de selectic si data prezentirii raportulul final, precum si
componenta initiala a planului de selectic.

Conform anexel nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernulai nr. 109/2011
privind guvernanta corporativii a ntreprinderilor publics, aprobatd cu moditicari si
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completdart prin Legea nr. T11/2016, cu modificirile s1 completarile wlerioare planul de
selectic cuprinde documente st formulare personalizate pentru ficcare procedurs de
selectie,

Documentele s1 formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urmatoarele,
dar tard a se limita la acestea:

a} clapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele co
urneaza a fi verificate, respecliv claborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b} anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

¢} lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
catre persoane fizice si persoane juridice, n functie de ctapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

¢} lista riscurilor posibile s a masurilor ce vor fi luate pentra diminuarca acestor
riscurl, asigurdnduse @ drepturile  asociatilor sunt respectate siocid intevesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

fy  Scrisoarea de asteptar;

g}  cerintele contextuale;
h)  Profilul administratorilor,

i) Profilul candidatului;

;) criteriile de selectic;

ky modul de acordare a punclajuliug;

) documente referitoare la declaratia de intontie;

m) plan de interviu;

n) proicctul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final,

Proicctul componentel integrale a planulur de selectic se publicd pe paginile do
internet ale autoritatii publice tutelare si ale Intreprinderii publice.

Asodatii reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula propuneri de modificare gi completare a componentei integrale
a planului de sclectie In termen de 5 zile de la data publicirii.

Componenta integrald a planului de selectic se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare si prin hotdrare a Adundrii gencrale a asociatilor a societdtii
ECOKOV S.RI.
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CAPITOLUL L PARTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE -
ROLURI S1 RI%SP()NSABIU'[L&'@'E

Prezenta sectiune defineste principalele activital po care pdrtile implicate 1n
procedura de rocrutare sioselectie trebuie s le indeplineasea in scopul unet bune
gestiondr! a procedurii de selectie.

L1. Adunarea generald a asociatilor indeplineste urmatoarcle atributii principale
i procedura de selectic a administratorilor, dar fard a so limita la acestea st In conditiife
legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemncazd administratorii, la propunerea comisici de selectic si nominalizare,
care Inainteazd autoritdtii publice tutelare, n vederca formulinii de propuncri pentru
desemnarca in adunarea gencrald a asociatilor, o listd scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza eriteritfor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- inchele contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantet de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile 51
completdrile ulterivare, precum si Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind  guvernanta corporativd a infreprinderilor  publice, cu  modificirile §1
completarile ulterioare.

1.2, Autoritatea publicd tutelara - indeplinegte urmitoarele atributii principale in
procedura de selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu respectarea
temerurttor legale n acest sens astfel:

- noltficd AMEPIP cu privire Ja necesilatea declansiirii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precunt i a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, sclectarca si nominalizarca candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre
AMEPIP 1n termen de 3 zile de la (inalizarea procedurii;

- Intocmeste Scrisoarea de asteptiri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul awtoritdtii publice tutelare si cu organcle de administrare si conducere ale
intreprinderti publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa
la cunostinta candidatiior la posturtle de administrator, precum si pe paginile de
internet ale infreprinderii publice si AMEP[P;

- elaboreaza i publicd Componenta initiald a planului de selectic pe pagina de
internet proprie si a Tntreprimhzrij publice;

- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ
al autoritdtii publice tutelare In vederea ducerii fa ind eplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza  propuneri pentru desemnarca administratorilor de  Adunarea
generald a asociatilor, dinir-o listd scurtd pontru ficcare post de administrator al



mtreprinderii publice, pe baza criteriifor de selectie comunicate public, prin anunt, n
ordinea clasamentudui candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de sclectic pe pagina propric de internet i, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
societatii intrun foc vizibil la incdrearea paginit, precum si pe pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin dowd publicatit cconomice sifsau financiare de larga raspandire,
precam st pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu maroe
vizibilitate fa nivel national, cu cel putin 30 de zile nainte de data imita pentru
depuncrea candidaturiior mentionate n anunt;

propune obiectivele siindicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriel intreprinderii publice,
din Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performants financiari sl
netinanciari si a componentel variabile a remuncratiei membrilor consiliilor de
administratic ale ntreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la Hotdrdrea Guvernului nr.
639/2023;

exeratda orice alte atributii slatuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nz. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderitor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s
completdrile ulterioare, precum si Totdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind  guvernanta corporativd a intreprinderilor  publice, cu  modificirile $i
completdrile ulterioare.

Comisia de selectic si nominalizare, se infiintcazd prin hotirarea autoritdti
deliberative la propunerea presedintelud consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
A alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernulai nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri s completari prin | egea
nr. 1112016, cu modificdrile i completdrile ulterioare, art. 4 alin, (2) din anexa nr. 1 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum
siart. 5 alin. (3) din Regulamentud-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor  publice, aprobat  prin Ordinul
Presedintelui  Agentiel  pentru Monitorizarea  si Lvaluarca Performantelor
Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 sl se compune din:

a) 2 membri titulari $i 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutclari.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii nscrisi la procedura de selectie
st nominalizare.



Membrii comisiilor de selectie st nominalizare au obl igatia sd comunice de hdats
apanga oricaret incompatibilititi, dispozitiile Legil nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarca demnititilor publice, a functiilor publice
simomedinl de o afaceri, prevenirca si sanctionarca corupticr, ¢ moditicdrile s
completdrile ulterioare, aplicinduese in mod corespunzitor,

Prin Dispozitia Presedintelul Constliului Judetean Covasna nr. 1592026 s-au
desemmnat reprezentantii - autoritdgii  publice tutelare in Comisia de sclectie si
nominabizare a candidatilor pentru rel posturt de administrator la socictatea ECOKOV
S.R.L., dupd cum urmeazi:.

-doamna  Rozinka Szende, nspector  de  specialitate la Com partimentul
registraturd, in calitate de membru titular;

- doamna Jano Bedta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic In calitate
de membru supleant;

- doamna Biro Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate st in
calitate de membru titular:

- doamna Simon Rrzsébet, consilier Ja Serviciul buget-finante, contabilitate siIT,
calitate de membru supleant.

Patrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernuhud nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, contractarca serviciilor expertulul independent
se face de catre autoritatea publcd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes
local, prin procedurd de achizitic publicd, in conformitate cu dispozitiile Tegii nr.
9872016, cu modificarile s1 completirile ulterioare, precum gi cu prevederile art. 2 pet. 28
din Ordonania de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernania corporatliva a
mtreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu moditicarile si completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publicd de servicii nr.
142/19.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSUT TANTS S.R.1.. cu privire la
achizitia serviciilor prestate de expert independent specialist T recrutare, care s asiste
autoritatea publicd tutelara in selectia administratorilor la socictatea RCOKOV S.R.I..

Ixpertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.1
este reprezentat de cdtre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator - tel:
0722.246.356, email: magdaradufoxegmail.com.

Conform art. 7 alin. (3) din ancxa nr. 1 la Llotirdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelard asigurd sceretariatul comisici de selectie si nominalizare.

Astfel, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectic si nominalizare a candidatilor pentrue 3 posturi de administratori at societatii
ECOKOV SR, are urmétoarca componenta nominald si functii:

}'unctle Membl 11 tltulau ’ Membrn supl(‘antl

________________ !
ano Boata K"Jtahn - i(!ﬂ‘:lh{‘f ]um:{l( |

Pre-;edmte Ro/mka 9/01‘1@0 -




Sspecialitate la Compartimentul | la Compartimentu) juridic;
registraturd;

 Membii Bird Zsuzsanna - consilier lay Simon  Lrzsdbet - consilier fa

] H

: Serviciul buget-finante, | Serviciul buget-finante,
contabilitate si I'T; contabilitate si I'l;

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SR L., reprezentats prin RADU.

Magdalena-Cristina, expert independent;

Sccretar supleant

| Secretar Seccretar tilular

ozep Tinde-Gabriella - consilier la - Std Zsuzsdnna - consilier  la

Comisia de selectie st nominalizare indeplinegte urmétoarele atributit si activitati
principale In procedura de selectic al administratorilor, dar fird a se limita la acostea s
m conditiile legii:
indeplinegte wrmétoarele  atributii  principale in procedura de selectie  al
administratorilor, dar fird a se limita Ja acestea si in conditiile legit

- desfdgoard  procedura  de sclectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitdtii si transparentei acesteia;

evalueazd candidatii, pregéteste si comunicd aduniirii generale a asociatilor si
autoritdtilor publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificd AMEPIP In cazal aparitiel oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularca procedurii de sclectie, in vederea aplicarii de sanctiuni i
dispunerii de masuri de remediere;

- elaboreaza Componenta integrald a planului de selectie in termen de
maximum 10 vle de la infiintare, In vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarca ™ termencle prevazute de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2071, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile si completirile ulterioare, si de otararea Guvernului nr.
639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si o transmite AP si mtreprinderii
publice in vederea publicdrii pe paginile de internet i realizirii consultirii cu asociatii;

- elaboreazi Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si serisorii de asteptari;

stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgenta a Guvernulul nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in functie de specificul st complexitatea activititii mtreprinderii publice,
de cerinfele din Scrisoarca de agteptiri, precum si de ponderea acestora in intocmirea
listet scurte;

stabileste conditiile de oligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de sclectie - administrator si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru ficcare pozitic de administrator;
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ulterior termenulbui-limitd pentru depunerca dosarclor de candidat, comisia de
selectie $1 nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarclor depuse de catre
candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza
candidatii respinst, In scris, despre accastd decivie, I termen de maximum 5 sile
tucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

- desfagoard activitatile care stau la baza claborarii listei lungl st verificd
informatiile din dosarele de candidatura;

analizeaza informatiife din dosarcle de candidaturd ramase pe lista lungd s
aloed punctajul conform grilel de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

- solicita candidatilor, in seris, dacd este cazul clarificir suplimentare, cu
stabilirea termenului do rAspuUns;

- stabilegte lista lungi de candidatun, pe barza dosarelor de candidaturs
complete;

mformeazd, prin mijloace clectronice, candidatii sclectati cu privire la
includerea candidaturit acestora pe lista scurtd si la obligalia de a depune la autoritatea
publicd tutelard declaratia de mtentie In termen de 15 zile de la data informarii;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi com pletate de cidtre
candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si inlegreaza rezultatele analizel in evaluarea
candidatului;

- claboreaza planul de interviu si organizeard interviurile candidatilor a flati pe
lista seurtd pe bava acestuia;

dupd incheicrea interviurilor, realizearzd clasamentul candid atilor aflati n lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, si conducatorului autoritatii publice
tutelare, In vederca mandatirii reprezentantifor anitidtii administrative-teritoriale in
adunarea generald a asociatilor, pentru propuncrea de administratlor;

- notificd AMEPIP I cazul aparitici oricaror abateri de Ia prevederile fegale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau
dispuncrit de mdsuri de remediere;

- In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire Ia selectia candidatului,
comisia saw, in caz de divergentd ntre membrii comisici, orice membru al comisiei do
scelectie 51 nominalizare notificd AMEPIP, dispozitiile art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului ne. 109/2011, aprobatd cu modificdri si complotari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, aplicindu-se In mod
COreSPUNZAtor;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarca confidentialitdtii cu privive fa
informatiile privind candidatii, dosarcle de candidatu ra, lista lungd sau alte informati
cu caracter confidential;

- oricare alte activititi In conformitale cu atribulii  stabilite prin  actul
administrativ de Infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 1092011, aprobatd cu modificiri si completari prinn. Legea nr. 111/2016, cu
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modificarile si completirile ulterioare, si de Hotarvdrea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificirile si completarile ulterioare.

CAPITOLUL IL METODE UDE COMUNICARE

Pentiu relatit suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectitv expertulul independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Constlivlui Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
seris, privedepuncre la Consiliud Judetean Covasna, Piata Libertdtii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna,

CAPITOLUL IIL ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

foate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate n depliné
confidentialitate atit de citre expertul independent, cat si de citre autoritatea publica
tutelard. De asemenca, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoanc
carc suntimplicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Tdentitalea, datele personale si dosarete de candidaturd ale aphicatilor;
Informatit referitoare la viata privatd, profesionald sau pblicd  a

aplicatilor.

Lista elementelor ce pot {i facute publice:

Matricea Profilului ad ministratorilor

A Profilul candidatulut ideal

A. Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

A Plan de intervia

A Modele de declaratii

A Serisoarea de asteptir

Plan de selectie - Componenta integrala

Lista clementelor accesibile doar comisici de selectie s$i nominalizare si
expertulut independent:

A

Toate punctajele obtinute In cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare
sl integrate n matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele st toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential



A

Lista Tungd a candidatilor calificati st lista scurtd a candidatifor calificati
pentru ctapa a doua doe selectie,



CAPITOLUL IV. EVAPELE PROCEDURI DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii do selectie, termene

imita, documente necesarve/acte juridice de realizat, precum si pértife implicate,

e cadrul calendarudui, punctul 27 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase

candidaturt care sd indeplincased minimul de cerinle, nu existd candidati mscrigh sau

niciun candidat nu se calificd pe Hsta scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul I care, ca urmare a deruldrii selectiel, nu sunt ocupate toate pozitiile de

administratori, selectia se organizeazd pentru pozitille rimase vacante in condittile
prevazute de secliunca a S-a din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023

pentri aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

Guvernuhui nr. 1092017 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

for

aprobatd cu modificdri i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile $i

completdrile ulterioare. Prezenta secfiune defineste ctapele procedurii de selectie,

termence limitd, documente necesare si partile implicate:

4

([ 10972011

Etapele procedurii de selectie

Organizarca procedurit do selectio
Responsabilt: APT, AGA socictate,

CSN

art. 29 alm. (1) si art. 2975 din
QUG ne. 109/2011

126/2024

Notificarca  AMIEPIP do
autoritatea

catre
publicd  tutelard  «cu

privire  la necesitatea  declansari

procedurii de selectic

art. 3 alin. (2) din anexa nr. T la 1.0,
nr. 6392023 :
Declansarca procedurii de selectie,
prin Hotdrdrea Adunarii generale a
asociatilor

art. 295 alin. (3} din O.U.G. nr.

- Autorilatea publicd tutelard
icomt.tnicﬁi declansarea procedurit

cdtre Agentia pentru Monitorizarea

14

art. 9 din anexa la QPAMEPIP nr.

Ac'tu]' j.uﬁdic de i

realizare

~ Adresi citre AMEPIP |
e, 2590/12.02.2026

HMotdrarea  Adunarii

generale a asociatilor |

nr. 2/2026

Adresi catre AMEPIP |

nr, 4137/16.03.2026

|data_

Termen limila

data aprobarii
declansdrii
procedurti de

selectie

2 luni de la data
immatricularii

societatii la
registrul comerfulut

In termen de 2 i
lucritoare de  1la




La candidatilor

5i Fvaluarea Performantelor
- Intreprinderilor Publice

art. 3 alim. (3) din anexa nr. T la 11.G,

r. 639/2023

Desa mnarea

Y

autoritati tutelare  In

Comisia de selectico si nominalizare

publice

pan frul Al ostul de

i adminisirator ol socie tath LCOKOY
PSR

art. 479 alin. (3) lit.
109/2011,

arl. 5 alin. (L) lit. a) din anexa la
OPAMEPID nr. 126/2024

Htlvttm L\p(‘iilllm md(pvndvm de

a) din O.U.G, nr.

catre autoritatea pub Ica tutelard, cu
aplicarca  prevederilor Legii

98/2016 privind achizitiile publice,

r.

cu  modificdrile  ¢i completarile
ulterioare

cart. 2 pet. 28 din QUG !
10972011,

Lart. 6 din ancxa nr. 1 la TLG.

(“)'39/7(}22
Constituirea Ce omisiei de aelmlu' 5

nominalizare a candidatilor pentm
postul de administrator al societatii
ECOKOV SR,
aprobarca  Regulamentului

precum &l
de
organizare i functionare a comisicei

2 pct. 27, art. 479 alin. (2), alin,

(3) s1 aling (5) din OU.G.

(92011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1

reprezentantilor

nr.

- Proiectul

Dispozitia

Presedintelud

Consiliului - Judegean |
Covasna
Contract de achizitie

publica de servicit si:

Ordin
servicilor

de Tm?epero a

'f"i.(.'st'ﬁrﬁl'u a Consiliului

Judetean Covasna

SCrisorii

allGonr 639/2023,

Lart. 5 alin. ( ), aling (3} si alin. (6)-(7)
din  anexa la OPAMEPIP nr.
v26/2024
;\ut(mtalm publica  tutelard, in

| consultare - cu  structurile  de |

15

agteptdri

. Inainte

In termen de &

doe

de

actelor

administrative

inainle Jde
constituirea
Comisici de selecte

sl nominalizare

de
constituirea
Comisici de selectie

sl nominalizare

zile

de la  declansarea
procedurii de
sclectie

!n tum{‘n de I‘% zile

la  declansarea
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Autoritatea

speaalitate din cadrul  autoritatii

publice tutclare i organele  de
administrare  si conducere  ale
Csodietatii - BCOKOV  SRI.
cclaboreazd proiectul Scrisorli - de

Casteptari, parte din Componenta
initiald a planului de selectic

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr, 1la HLG, nr. 639/2023
Autoritatea publica
ntoemeste  projectul  componentel
initiale a planului de selectio

tutelara

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la

1 I..'.G: nr. 63%2[}.2.3.._

Auloritatea publicd tutelara,
precum  si socictatea publicd

proiectul Componentel initiale a
planutul de  sclectie, precum  si
projcctul scrisorii de asteptart

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1
la 11.G. nr. 63972023

publica
consulta asociatii pentru

definitivarea componentel initiale si
a scrisorn do asteptirt

ar

t. 5 alin. (3) 51 (4) din anexa nr. 1

Cla LG nr. 639/2023
Cart. 4 alin, (2) si (3) din anexa nr. 1b
la FLGL . 639/2023

- Asociatil reprezentind  individual

- sau Impreund, cel putin 5% din

capttalul soctal, au dreptul de a
formula propunert de modificare si
completare

la proicctul

componentei initiale a planului de

selectic, precum s la projectul
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tutelara

Projectul componentei

mitiale a planului de
selectic

Pronectul serisorii de

agteptdri si protectul
componentel initiale a

- selectio

de la

- selectie

de la

| procedurii

procedurii

de

declansarea
procedurii

de

declansarca

de

de la

planulut de selectie se | selectie
publicd pe pagina de

internet a  autoritdti

publice tutelare,

| constatandu-se prin

proces-verbal 51,

respectiv pe pagina de !

Internet a societati S .
Anunt pe pagina de In termen
internet  a  autoritdiii | maxim 5 zile
publice tutclare  si, publicare
respectiv a societdtii,

stabilind termenul-

limita pentru

formularea de

| propuneri

- Adresi citre asociatii

sodetati 1
Referat privind | In termen
rezultatul - consultarii | maxim 5 zile
prolectului publicare
Componentet initiale a

planului de selectie a 5

administratori al

societdtii  FCOKOV |




15,

cart. 4
- TLG, . 639/2003

anexanr, I

serisorii de asteplari

art. > alin. (4) ¢
nr. 63920235

1l .G

1in ane Xa nr,

alin. (2} din anexa nr,
Autoritatea publicd tutelard publica

sropunerile primite la proiectul
i i

Componentel initiale a planalui de
selectie co cuprinde si Scrisoarea de

Th la 5

SRI., precum a

projectulin Serisorn de

g

asleptari

Publicarca propunerti

- sl motivarea acceptdrii

P saul

agteptart si motiveazd acceptarea |

Sall '8 Pi.ﬂ aerea o

art. 5> ahn. (5) din anexa nr. 1 la F1.G.
L 639/ 2023

f\utm itatea publu 4 tutelard apmha

prin act administrativ Componenta
initiald a planului de sclectic s

Scrisoavea de astepldri, parte din

Componenta initiald

arl. 5 alin. (6} cdin anexa nr. 11a 1.G.

nr. 639/2023
art. 4 alin. {(4) din ancxa nr.
H(, nr. 6;9;’?{}?’%

Autor 1tatva pubh( a illtold:ﬁ a

odatd cu

Componenta initiala a planului de

Scrisvarea de astepldri,

selectie, pe paginile de internet ale

Consiliului  Judetean  Covasna,
socletati. - BFCOKOV  S.RI1. i

transmite caltre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr.

anexa nr. Tla TLG. nr. {32‘)/20) 3

;‘\thm.ltaiea

pul.}li(;d tutelars |

claborcazi rojectul  Proftulud
i

administratorilor

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la

| 11.G. nr. 639/2023

Autoritatea publicd tutelard publics
profectu]

17

b 1a |

Profilului

pub ica

1b I

Proiectul Profikului

Consihinlui

- includerii acestora

I.n.forl'nam si publicare

prin proces-verbal.

IHotdrarea

Judetean Covasna

Publicarea

pe
Consilitdul Judetean
CCovasna, constatat

prin proces-verbal, pe
site-ul
ECOKOV SR

; Adrv«;ﬁ de transmitere

catre AMEPIP

administratorilor

FPublicarea pe o site-ul

Judetean

Consibiului

site-u)

L In
;. maxim

respingerii | publicare

Judetean Covasna
societatii

termoen do

S zile de la

In termen de 10 zile |

dupd parcurgerea

ctapelor  previzute
la pet. 8-13

L.a data intrarii i

vigoare a hotdvar

Consiliului

In tormon do /rlv

de la data aprobarii |
. |
componentes i

initiale a planului
de selectic

n termoen de 5 zile
1e la data aprobarii |



20.

administratorilor  pe  pagina  de

internet  a Consiliului Judelean

Covasna sl pe pagina de internot a
FCOKOY SR
Ctransmite citre AMIPID

Csocielatt st 1l

art. 12 ahn. (2) din anexa nr. 1 la
[1.Gonr. 639/2023 o N
Auloritalea publicd tutelard
consulta asociatii cu  privire la
proiectul Profilului

administratorilor

art, 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
I1.G. nr. 639/2023

Asodatii pot formula propuneri

- privind Profilul administratorilor

Comisia de sclectie st nominalizare

elaboreazd proicctul Componentel

integrale a planului de  selectie
mncluzand Profilul
administratorilor, I’rerf1lul

candidatului, planul de mterviu,

si Componenta initiald a planului
de selectie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
Aanexanr. Ta TLG. nr. 639/2023
Publicarea |
Componentel integrale a planului
de sclectie

art. T alin. (2) din anexa nr. 1 Ia

| TLG.nr 639/2023
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termenele aferente ctapelor
cuprinse  mtre  dala  declansérii
procedurii - de  selectic  si data |

prezentarii raportului final, precum |

protectului

- Covasna,

constatat

- prin proces-verbal, pe

- gite-u]

sucietatii

ECOKOV SR,

CAdresa de transmiteroe ?
Cedtre AMEDID pentru

- publicare

Anumt pe pagina de
internet  a  autoritatii
 publice  tutelare s,
respectiv a societétii,
stabiling termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri

H

Adresa citre asociatii
societatii

Referat privind
rezullalul consultari

profectului Profilual

administratorilor

Proiectul com ponentei i

integrale

Adresa  Comisiei  de
selectic 51
nominalizare cu
privire la transmiterea
Proiectuln

Componenlei

In termen de 10 zile

inttiale a planului
de selectie

deo autoritatea

publica {utelars

de autoritatea

publica tutelara

de la  aprobarea
Componentei
initiale a  planului |

de selectic

de la aprobarea
componentel
initiale a planulut

de selectie




4.

Autoritatea

publicd
consulta asoctati pentru
definitivarea componentel integrale

a planului de selectie

art, 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la

HLGL 63972023

anexanr. Tla LG ony

sau Impreund, <ol putin 3% din

capitalul  social  pot  formula
propunert de  modificare sl

completare a componeniel integrale
a planului de sclectie

arl. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexanr, 1 lal1.G. nr. 639/2023

art. 12 alin. {(2) din anexa Ia

OPAMEPIP ne. 126/2024

Autoritatea publicd tutelard aprobi

s seleclic citre APT i

societate,

- Publicarca pe siteul
Constliului - Judetean
Covasna, constatat

tutelars

internct  a  autorititi
publice lutclare i, i
respeclive a socieldtii,
- stabilind termeoenul-
Imita pentru
formularea de

Asocialii reprezentand, individual

rinn proces-verbal  si
b 51

pe o siteeul societdti

FCOKOV 5R.T.

Linfegrale a planulut de

Adresad do transmitore
catre AMEPIP pent‘rué
- publicare

Anunt pe pagina deila data publicirii

propuneri

Adresd citre as«.‘-cia@ii_

societalii
Referat privind
rezultatul  consultdrig
prolectului

- Componented

Cintegrale a planului de

- selectie

[Hotararea Consiliuf

Componenta integrald, incluzand @ Judetean Covasna s

Profilul administratorilor si Profilul | [otirarea

candidatului

art. 10 alin. (4 si art. 12 alin. (3) din
| 1 639/2025
Autoritatea publica tutelard publici
Componenta integrald a planului
de selectie

19

Adundrii
generale a asociatilor
ECOKOV SR

Publicarea pe  site-ul

Consiliului — Judetean
Covasna, constatat

i

- proiectulud

i
1

integrale a planului

Componcentei
integrale

In termen de 5 zile

de  la  publicarca
proiectului
componentei

integrale

Anterior  publicirii
anuntulul de

selectie

Dupa aprobarca
Componentei




prine proces-verbal, pe | de selectie prin

Fsite-ul societdtii | ] otdrarea
FCOKOV SR S Consiliuly
- Adresd de transmitere | Judetean Covasna 51
citre. AMEPIP pentru ' prin Tiotdrarea
publicare CAGA  a societatii
26. Elaborarea o1 publicarca anuntului Arnuntul  de  seleg -
de selectie é___}')_gl‘.ﬁi(:at:

- prin grija autoritali

publice tutelare, pe
_ pagina de internet a
fart. 29 alin, (4) si (5) din Q.U.G. nr. | acesteia

. 109/2011 prin o g‘gll}a
Cart. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 presedintelud
NaTl.G.nr. 63972023 Consiliului de

adminisiratie: . _
‘ ‘ Cu cel putin 30 de

zile Inainte de data-
limitd pentru

° pe prima pagind de
internet a societati

intr-un loc vizibil la
L Lo depuncrea
Incircarca paginii ; _ .
I , gL candidaturilor
* pe pagina de
internet a AMEPIP,
» in cel putin 2
publicatii economice
sifsau financiare de

fargd raspandire,

e pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse  umane cu
mare vizibilitate la
27, Depunerea candidaturilor Dosarele  candidatilor | Pand la data-limita
m mod obligatoriu Ja | specificatd in

registratura  APL, in
art. 20 alin. (1} din anexa nr. 1 la plic inchis, si, In mod ' respectiv Inn termen

anuntul de selectie,

LG nr. 639/2023 obligatoriu s In | de cel putin 30 de
art. 23 alin. (1) din anexa la | format electronic zile de la publicarea
| OPAMEPIP nr. 126/2024 anuntului
28. Comisia de sclectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior
verificd dosarcle de candidaturd si | Proces-verbal CSN termenudui-limita
respinge dosarele de candidaturd | Decizii CSN pentru depuncrea
fncomplete. [ dosarelor de
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art. 6 ahin. (3) 1it. t), art. 23 alin, (2) 51
(3) din anexa la OPAMEPIP ny.
126/2024
29, Solicitarca, Tn scris, de clarificari
suplimentare, candidatilor,  daci
comisia  considerd  necesar,  cu
stabilirea termenului de raspuns
art. 23 alin. (4) din ancxa la
_ OPAMEPIP nr. 126/2024 ]
30. Autoritatea  publicd  tutelard s
comisia de selectie si nominalizare
inainteaza citre AMEPIP dosarele
de candidaturd ale persoanelor care
Lo fac parte  din  corpul
| administratorilor de intreprindert
publice, In  vederea  verificirii
Indeplinirii  conditiilor legale de
selectic si numire st a obtinerdi
avizului conform al AMUPIP
art, 475 alin. (3) din Q.U.G. nr.
__tooport __
31. Primirea avizului conform de la
AMEPIP
art. 475 ahin, (4) din Q.U.G. nr.
10972011
32. Comisia de selectie si nominalizare
mtocmeste lista lunga a
candidatilor
art. 20 ahin, (4) din anexa nr. 1 la .
| HGLnr. 63972023 |
33. Comisia de svle*(tlv 51 n(nmnah/alv

i informearza, In scris, pe candidatit
neinscrisi pe lista lunga

s Comunicare
L prin

Aviz AMEPIP

s

- Comunicare
- prin

mijloace
cleclronice

Adresa Constliului

Judetean Covasna

catre AMEPIP

candidatilor

mijloace
clectronice

- am‘hda{

50T1sa

un ga a

5Cr15a

Candidatii
sunt - informati
termen de 5
lucrdtoare  de
data adoptarii

de

deciziei

espmgere.

n termoenul stdbﬂ 1 f
do CEN

respInGt |

T

In tormoen dv '7 /IIL
lucratoare  de  la
{inalizarea
perioaded de .
depunere a :
dosarclor

candidaturd

In termen de 2 zile

lucrdtoare de  la

data  inregistrarii
solicitarii
AMEPIP

Iy maximum 5 zile

hucratoare  de  la
data adoptdrii
decizie - de

de !

la




"

36,

|
‘f\rmliza informatittor din dosarele
|

Profilului

CHLGL . 639/2023
art. 23 (3)
OPAMEPIP nr. 126/2024

alin. din anexa  la

de candidaturd ramase pe Lista

Clungd, mourma primirii avizulud
-conform al AMEPTP

- Analiza comparativi a candidalilor,

prin raportare 1a IProfiiul
administratorilor 51 Profilul
candidatulut

Alocarca  punctajulul,  conform

grilei de evaluare pentru ficcare
cadrul  Profilulud

administratorilor

criteriv din

pentru ficcare

candidat

la OPAMEPID nr. 126/2024
Comista de sclectie si nominalizare

solicitd, T seris,  informatii

suplimentare,  candidatilor,  daci

esle cazul

art, 23 alin, (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIT nr. 126/2024

acuratefer punctajului obtinut de

candidati, pe  baza

cerintelor

candidatului, pe baza

informatiilor suplimentare obtinute
- dacd este cazul

arl. 23 alin. (8) <1 (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.126/2024
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art. 23 aln. (6}, (7} s1 (11} din anexa |

Revizuirea/imbundtdtirea/validarea

H

“Matricea

cart. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 a

Convocarea CS5N
PProces-verbal CSN
Docizie CSN

Analiza comparaliva a
candidaltilor,
raportare  Ia

administratorilor

prin
Profilul

Profitul candidatulut -

Matricca Profilului

administratorilor

Informatii
suplimentare se obtin

prin:

a) clarificari
soficitate I soris;
b) verificarea

activitalln  desfasurate
anterior de candidati;

)

verificarca

referintelor oferite de
catre candidatfi

Informatiile
suplimentare obtinute
- dacd este cazul

s Convocarea USN

I’roces-verbal CSN
Decizie CSN
Profilului

administratorilor

i

respingere

La

La termenul stabilit

de catre Comisia de
selectie si

| nominalizare

Atunci cand se
considerd necesar,
pentru a asigura
rigoarea si
corectitudinea
deciziilor luate,
termen de raspuns:
2 zile lucrdtoare

implinirca

termoenului de
raspuns pentru
comunicarea de

catre candidati a
informatiilor

suplimentare




40.

Alocarea punctajului conform grilei
I 3]

de evaluare pentru ficcare criteriu

din cadrual Profilula
cadministratorilor, pentru flecare

candidat

art. 23 alm. (11} din anexa la
LOPAMEPIP nr 126/2024 :

Intocmirea Liste] scurte  prin

‘eliminarca candidatilor de po Lista

lungd o oordinea descrescitoare a

cerintelor Profilului candidatului.

art. 21 s1art, 22 alin, (1) s1 (2) din
anexa nr. 1 la T1.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) st (13) si (16) si art.

24 din anexa la OPAMEPIP nr.
| 126/2024

[nformarea  candidatilor  respinsi
prin mijloace clectronice

art. 23 alin, (13) din anexa la

| OPAMEPIP o, 12672024

Informarea candidatilor selectati pe

Lista scurtd cu privire la includerca
candidaturii Jor pe Lista scurtd si

data informarii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G.nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
Candidatit din lista scurta depun

declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) 51 (3) din anexa nr. 1
la .G nr. 639/2023

art. 24 din ancxa la OPAMEPIP ar.

L1sta scurta

Pecizie CSN

Comunicare

Prin

cleclronice

Comunicare

prin

Felectronice
solicitarea depuncrii Declaratiel do
intentie n termen de 15 zile de la

depuse

L Convocarea CSN

- Proces-verbal CSN

- Lista lungs
punctajului obfinut, conform

SCI1sa

mijloace

SCTrIsa

mijloace

Declaratiile de intentie

S termen de 3 vile

~de la primirea

avizului conform

AMEPIP

La tormoenud stabilit
de catre Comisia de
selectio st

nominalizare

de fa data
informarii cu
privire la validarea
candidaturilor

acestora

Tn termen de 15 vile




43.

d

_.omisi

analizeaza declavatitle de intentie s

Cintegreaza  rexultatele analizei In

Cevaluarca candidatilor. Revultatele

“din Profilul candidarului 50

canalizeazd In functic de Profilul

Sadministratorilor.

cart. 25 aling (1) din anexa la |

OPAMEPIP nr. 126/2024

cart. 22 alin, (4) din anexa nr. 1 la
11 |

s, nir. 639/2023
Anuntul privind organizarea

terviului

CArL 25 alin, () din anexa la

L OPAMEPIP nr. 126/2024

+ Comisia de selectie si nominalizare

organizcazi interviurile |

candidatitor din lista scurtd

art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1

la I'1.G. nr. 639/2023

art. 25 alin. (4), (6)-(8) din ancxa la
| OPAMEPIP nr. 126/2024 '

Comisia de selectie s nominalizare

intocmeste clasamentul candidatilor

Cdin lista scurtd si raportul final al

| procedurii, reprezentiand

finalizarea procedurii de selectic

art. 26, alin. (1) din anexa la

| OPAMEPLY nr. 126/2024

Comisia de selectic si nominalizare

ransmife aportul - final,  a
Clasamentulul st a Matricei, citre
autoritatea  publicd  tutelard, in
vederea transmiterii catre AMEPTP

care emitte Avizul conform

de selectie si nominalizare

cart. 22 alin, (5) st (7)din anexa nr, 1
la FLG. nr. 639/2023

Convaocare (SN

Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

Anunt afisat la sediul
Consiliului  Judetean
Covasna, si pe site-ul
Consiliului - Judetean

Covasna si al socictitii -

ECOKOV

- Planul de interviu

Proces-verbal al
sedintel CSN
Decizia CSN

Clasament
Mairicea
Raportul final

Adresd catre APT

Comisia de selectio

i si nominalizare

la

La termenele

Cstabilite de edtre

st nominalizare

L.a termenele |
stabilite  de citre

Comisia de selectie
s1nominalizare

l.a termenele
stabilite  de  catre
Comisia de sclectic

termenele
stabilite  de  catre
Comisia de selectic
st nominalizare

termenele
stabilite de  citre
Comisia de selectie
s1 nominalizare




art, 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1
la HLGL nr. 6392023 |
fa

art. 26 ahn. (1) din  ancxa
_OPAMIPIPnr 262024
46. | Autoritatea publicd tutelard
transmite  raportul  final  citre
AMEPIDP
art. A8 alin. (5) 1it. ¢ pet. (vil) din
COULG nre 10972011
Cartl. 22 din (3) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din ancexa la
_|OPAMEPIP nr 1262024
47. Comisia de sclectie si nominalizare |
" transmite Raportul catre
conducatorul APT
art. 22 alin, (8) din anexa nr. 1 la |
o HGoareopes
48. Publicarea Raportului final
art. 22 aling (9) Jdin anexa nr. 1 1a
LG nr. 639/2023
art. 26 alin, (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
|
49, Candidatii nemulumiti pot
contesta rezultatul obtinut
cart. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.
RGNS

]
w3

s selectie
- nominalizare

Adresd citre AMEPID

In 3 zile lucritoare
de Ta data Tnloomirii
raportulul

Adresa  Comisicl de

si

3

Publicarea raportului

final,  cu

aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al |
auvtoritili publice
tutelare, constatat prin |
proces-verbal, pe
pagina de internet al
socielitii FCOKOV
S.R.L.. 51 AMEPIP
Contestatia
comunicarca

candidatuiui Ia

nemulfumit rezultatului obtinut

solulionarea

contestatiet  de catre | la

Comisia de selectie i contestatied

nominalizare, prin :

hotdrare

Contestarea 5 vile de

hotarari
Comisiel de selectic si | comunicarea

nominalizare la | hotdrarii

instanta de contencios |

2 zile lucrdtoare de

mregistrarea |

W

2 zile Tucrdtoare do




AGA  de

- Convocarea

Cadmanistratori

catre

cart. 22 aling (12) din anexa nr. 1 la

desemnarea T adunarea generald a !

asociatilor o listd scurtd  pentru
flecare post de administrator al
societdtii BCOKOV SR

mandat special reprezentantului n

v acorda

Adunarea
L societatii

generald  a  asociatilor

pentru a  convoca, In

Cconformitate cu legislagia I |
vigoare, Adunarea generald  a
asociatilor  ECOKOV  SRI. in

vederea desemnarii
administratorilor

LCOKOV SR

societatii

art. 29 alin. (1) din Q.U.G. nr.

1092011

art. 22 alin, (12) din anexa nr. 1 la
H.Gonr 6392023
Desemnarea
societati ECOKOV SR

art. 29 alin. (1) din OU.G. nr.
109/2011

art, 26 alin. (3) din
OPAMEPTP nr. 126/2024
art. 22 alin, (10) din anexa nr. 1 la

anexa  la

LLG rr, 639720023
Incheierea Contractelor de mandat
cu administratorii societitii

26

administratorilor

FL.G. e 63972023, coroboral (?u;
_ legeanr. 31/1990 ]
- Autoritatea publica tutelard
formulecarza propunerl pantru

administrativ

Convocator

termen
maximum 5 zile de
la data comunicirii
a Raportului final

: Hlotdrarca Consiliului
¢ Judetean Covasna

Hotdrirea Adunarii

generale a asociatilor

Contracte de mandat

n

.maxim 5 zile de la

de
Pdata comunicdrii a
Raportului final

m termen de
mult 150 de zile de

la data declansarii

procedurt do
selectie



CAPITOLUL V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procedura de selectie st nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,

potential sd apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii 51

circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste corinte contextaale sunt

determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care acestea opoercazd, do

starca economicd, f{inanciard, contextul legislativ, pozitia strategicd n care se aflj

intreprinderea la momentul declansérii procedurii de selectic,

e baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Norme 1n curs de
claborarce/legiferarce

Criza de tim P

Aparitia problemelor
de  comunicare din
cauza interlocutorilor
multiplt.  Abordarca
untlaterald  a  unor
aspecte ale procedurii
de selectic doar de
catre una din partile
implicate m
- procedura do selectio,

Hin conditiile i care

aceste  aspecte

- moderal

sunt

mare

Mare

mica

Impact |

mare

- medie

Probabilitate
~aparitie

mare

[ mare

27

- Cadrul legisiativ a fost modificat si .

~a fost completat cu prevederi noi;

“aphicarea acestor proveder implica

S un risc potential

Acte curs de

claborare i care vor aparca pe

legislative  n

parcursul derularii procedurii
Pot apdrea decalaje din cauza
finalizarca

Intarziertlor m

unei/unor ctape; aceste  decalaje

pot conduce fa
- nerespectare/neincadrarea m
Ctermencle  stabilite de legiuitor

pentru o parte din etape, precum si -
pentru termenul legal inaxim de
150 de

procedurii de la data declansirii

e doe finalizare  a

acesluia o
Respectarea procesului de
comunicare.  BPiscutarca  fiecaryd

Celement sifsau etapd a procedurii

de selectie cu responsabilul definit

prin  procedura  de  selectie.

Respectarea procedurii de seleclie




Cintercorelate ' | a

Numar mic de | moderat | medic lixplicatia pentru identificarea

candidati care aplicd - acestul risc este specificul

Abandon ab i mare mredic mtreprindert, amplitudinea
procesului din partea acestuia sl experierda solicitati
Ccandidatilor alesi in ;- prin notle reglementari
- Riscuri Ce S0 | mic e
| circumserin cazulud

| de fortd majora
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CAPITOLUL VL PROFILUL ADMINISTRATORIL.OR SOCH{'E‘}Q’I‘II HCOKOV
SR

Profilul administratorilor societatii FCOKOV S.R.L. este claborat cu respoctarea
prevederilor art. 12 din anexa nro 1 fa Hotdrdrii Guvernulul nr. 639/2023 pontrt
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr,
10972011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderifor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare respective

“Arto 120 (1) Fiecare autoritate publicd  tutelars, prin compartimentul  de
guvernanta corporativi, elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod oblgatoriu
conditiile privind studiile g1 experienta previzute la art. 5 alin. (1°1) si (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011, in cazul intreprinderilor publice -
regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1M1, dupa caz, si alin. (3) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul mtreprinderilor publice -
societdti, precum st conditiile de cligibilitate prevazute la art. 4, art, 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,

(177} Profitul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitillor de administrator
care intra sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5™1) din Ordonanta do
urgenta a Guvernului nr, 109/2011.

(2) Actionaril care detin, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social
al infreprinderit publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consilinlui,
ca parte din componenta mtegrald o planulul de seloctie, in acest scop, auloritatea
publicd tutelard va publica profectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet,
pe pagina intreprinderti publice si 11 va transmite AMEDPIP, In termen de 3 zile de la
data aprobdrii componentel initiale a planului de sclectie, stabilind termenul-limits
pentru formularca de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a
planufui de selectic i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de
citre autoritatea publicd tutelard sau de adunarca generald a actionarilor/asociatilor,
dupd caz.”

Profilul administratorilor, analiza cerintelor contextuale ale societatin BCOKOV
S5RI., In general, si ale administratorilor in particular, malricea Profifulul
administratorilor, cte, se elaboreazd n cadrul componentei integrale a Planului de
selectie, de calre comisia de selectie si nominalizare din care face parte si un expert
independent, cu consultarca asociatilor reprezentand, individual sau impreund, cel
putin 3% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a planului de selectic in termen de 5 vile de la data
publicdrii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr, 639/2023
pentri aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de u rgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice, cu
madificdrile si completdrile ulterioare,

Profilul administratorilor se bazeazd pe urmitoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderti publice, I general, si ale
administratorilor, in particular,
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o Malricea Profilulul administratorilor.

Capitolal . Analiza cerintelor contextuale ale mntreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

1. Informatii generale privind societatea HCOKOV S.R.1..

Societatea ECOKOV SR a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Covasna nr, 283/2025 si prin Holardrea Consilivlui Local al Comunel Rect nr. 97/2025,
ca Intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reci,

Societatea FCOKOV SR este o persoand juridicd romand, constituitd in forma
de societate cu raspundere limitatd si este mregistratd la Registrul Comertalui sub nr.
J2026007639009, avand CUT 53764351,

Sediul societdtii este In localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

societatea 181 desfagoard activitatea In conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdlile, republicatd, cu modificiriie si completirile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernulad nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completarile ultericare, cu legislatia In vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatii.

Conform Actiudui constitutiv al societatii, activitatea principald a acestela este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseurt - CAEN 3832,

Activitatile secundare ale sodietatii sunt:

CAEN 0161 - Activitdtt auxiliare agriculturii gi activitali dupd recoltare

CALN 3700 - Colectarea si epurarca apelor uzate

CAEN 3RIT - Colectarea deseurilor nepericuloase

CALN 3821 Recuperarca materialelor reciclabile

CALN 3823 - Alle activitay de tratare a descurilor

CAEN 3833 - Alte activitdt de climinare a deseurilor

CAEN 3900- Activitali si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucradri de progdtire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cercalelor, semintelor, furajelor si tutunulu
neprelucrat

CAEN 4687 - Comaert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amdnuntul al florilor, plantelor $i semintelor; comert cu
amdnuntul al animalelor de companie s1 a hranei pentru acestea

CAEN 4947 - - Iransport rutiere de marfuri

CAEN 5210 - Depozitiri

CALEN 5221 - Activitati de servicil anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 - Manipulari

CAEN 5226 - Alte activitdti anexe transporturilor
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CAENT7TI2 - Activitati de inginerie si consultanta tehnics legate de acestea

CALN 81271 - Activitdtd generale de curdtenic a cladirilor

CAEN 8122 - Activitati specializate do curdtenic

CAEN 8123 - Alte activitdti de curdtenio

CAEN 8292 - Activitdti de ambalare.

Capitalul social al societitii este de 4.000.000 lei, divizat in 100 partt sociale avand
v valoare nominald de 40.000 lei ficcare, constituit dupd cum urmeazi;

~judetul Covasna, 99 part sociale, cu o valoare nominali de 40.000 lei, in valoare
totala de 3.960.000 loi, reprezentand 99% din capitalul social;

-comuna Recl, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lel, in valoare
totalda doe 40.000 fei, reprezentand 1% din capitalul social.

Organizarca gi functionarca societitii BCOKOV S.R.I. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societd tile, republicald, cu modificirile 51 completirile
ulterioare si prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a mtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completin prin Legea
nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ullerioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pet. 2 lit. b din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011.

Sodietatea filnd o intreprindere publicd nowinfiintats, prin actul constituliv de
constituire au fost desemnati primii administratori ai societitii pontri un mandat care
incepe de la data semndrii confractului de mandat, pe o pertoada de 5 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii,

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemndrii, de catre
adunarea generald a asociatilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
sclectie sl nominalizare previzate de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2071
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare s
Hotdrdrea Guvernului ne. 63972023 pentru aprobarca normelor metodologice de
aplicarc a Ordonantei de urgentd o Guvernului nr, 1092011 privind guvernania
corporativi a intreprinderilor publice,

Conform  Actului constitutiv al socieldlii, societatca este administrata de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia in vigoare,

Administratorii societatii sunt insdrcinali cu indeplinirea tuturor actelor necesarc
st utile pentru realizarca obiectulul de activitate al socictatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor,

Administratorii societétii lucreaza Impreuna, niciunul dintre ¢i nu poate face acte
de administrare fard ceilalt, chiar dacd acestia ar i in imposibilitate de a actiona.

Administratorii fau decizii In unanimitate, cu exceplia cazurilor de fortd majors,
cand absenta unet decizii ar putea cauza o pagubd gravi societatii. In caz de divergenta
intre administratori, vor decide asoctatii care reprozintd majoritatea absolutd  a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a soctetatii, pe o
duratd care nu poate depasi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sa semneze actele ce an gajeazd socictatea fald de terti.
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Administratorul cu drept de reprezentare legald  coordoneazd  activilatea
administratorilor si raporteazd cu privive la aceasta Adunirii generale a asociatilor, K
vegheazd la buna functionare a organclor societilii.

In cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afly in
impaosibilitatea temporard de a-si oxercita atributiile pe durata stirii respective de
imposibilitate, administratorit pot Insdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legald a societatii, in baza unet delegari in acest sens.

Atributiife administratorilor societdtii sunt urmatoarele:

aj aprobarea strategiel de dezvolfare a societdth, stabilirea directitlor principale de
activitate si devvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemulul de control financiar, precum s
aprobarea planificdrii financiare;

¢) supravegherca functionarii unor sisteme prudente si eficienite de control, care s
permita evaluarca st gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitdtii si monitorizarca performantei conducerii executive:

¢} asigurarea ed intreprinderea publicd st indeplineste  obligatiile legale s
confractuale;

£) elaborarca $i aprobarea planulul de administrare, in conditiile fegii;

g)  negocierca indicatorilor-cheie de performantid cu Adunarca gencrald a
asociatilor;

h)  Indeplinirea obiectivelor st indicatorilor-cheie de performantd;

i) elaborarea proiectului bugetulut de venituri si cheltuicli al societalii i, dupd
caz, a programulul de activitate pe exercitiul financiar urmadlor;

) pregdlirea gi participarea la Intrunirile admintstratorilor, in comitetele de
specialitate, precurn i la unul sau in mai multe comitete consultative, dupi caz;

k) pregatirea g participarea Jla adundrile  generale ale  asociatilor i
implementarea hotdrarilor acesteia;

1) elaborarea sl transmiterca, citre autoritatea publica tutelard, AMIEPIP,
Ministerul Finantelor gi alte autoritdli, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizérii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoarc la
contractele de mandat ale directorilor;

m) selectia, numirea si revocarca directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarea remuneratiel acestora;

n}  supravegherea activitdtii directorilor;

0)  verificarea funcliondrif sistemului de control intern managerial;

p)  sesizarca  conflictelor de interese  si incompatibilitdti - pentru cetlalii
administratori ori pentru personalul socictitii;

q)  declararea, conform legislaticl in vigoare si codului de eticd, a oriciror
conflicte do interese existenle si incompatibilitdti; n situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarca la procesul decizional in
cadrul Intrunirilor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;



1) exercitarca mandatului cu Joialitatea, prudenta s diligenta unui bun
administrator, in interesul exclusiv al mtreprinderit publice;

s)  respectarca dispozitiilor legale st statutare privind creditarea si incheierea de
acte juridice cu societateq;

§] aprobarca Regulamentului intern i a Codului de eticd al societdtii, conform
prevederilor legale y vigoare;

u) ntroducerca cererii pentra deschiderca procedurii - insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventet;

v} alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotirdrca Adunirii
generale ale asociatilor i regulamentele interne adoptate Ia nivelul socictiti.

Administratorii constituie comitetul de nominalizare si remuncerare, comitetul de
gestionare a riscurilor $i comitetul de audit.

Comitetu) de nominalizare si remuncrare formuleaza propunerl peniru functiile
de administratord, claboreazd si propune administratorilor procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director i pentru alte functii de conducere, recomands
administratorilor candidati pentru functille enumerate, formuleazi propunert privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu
riscurile generate de activitdtile s procesele care fac obicctul controlulul, identifica,
analizeazd, ovalucazd, monitorizeara gi raporteaza riscurile identificate, planul de
masuri de atenuare saw anlicipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executivi,
De asemenca, este responsabil cu masurarca solvabilititii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile s obligatiile uzuale ale acesteia, i informeaza sau, dupd caz, face
propunceri administratorilor,

Comitetu) de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificdrile uwlterioare.

Angajarea personalului societdtii se face cu respectarca legislatied in vigoare.

Profitul societdtii se stabilegte prin bilantul aprobat de asociati ca diferents dintre
suma totald incasata si suma cheltuiclilor efecluate pentru realizarea acestor veniluri,

Asociatit pot stabili cote din profit pentru constituirca de fonduri pentru
dezvoltare (investitil) si reparatii capitale, dupd constituirea fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proportional cu cota de participare la capitalul social varsat
sub forma dividendelor ce se platesc asociatilor.

Situatiile financiare ale societdtii sunt supuse auditului slatutar, care se efectuearz
de cdtre auditori statutari, persoanc fizice sau juridice autorizate in conditijle legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea ECOKOV S.R.1., inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Tmplementarea n Romania a politicii UL privind gestiunea descurilor se asigura
prin Strategia nationala de gestionare a deseurilor i Planu national de gestionare a
degeurilor - PNGD, documente care au fost aprobate prin Hotdrarile Guvernului nr.
246/2006 si nr, 942/2017.
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Strategia ¢i Planul national de gestionare a deseurilor prevad  urmatoarele
obtective strategice:

a) dezvoltarea cadrului institutional si organtzatoric

b} congtientizarea factorilor implicati;

¢} intensificarca preocupdrilor privind reducerca cantitatilor de degeurt gonerake;

d) exploatarea tuturor posibilitatilor tehnice gi cconomice privind recuperarca si
recicharea deseurilor;

¢) dezvoltarea metodelor i sistemelor pentru sortarea la sursd sifsau inainte de
depozilare;

f} dezvoltarea de Lehnologii st facilitéti de tratare a deseurilor conforme cu
normele europenc si nationale;

) dexzvoltarca unor tehnologli de climinare finald a deseurilor conforme cu
cerintele curopene si nationale.

De asemenca, PNGD propune, intr-o abordare regionald, un sistem mtegrat de
management al degeurilor I conformitate cu principiile ULl privind managementul
deseurtlor:

a) prevenirea producerti de deseuri: aplicarea tehnologiilor curate, economisirea
materialului - In tHmpul  manufacturirii  si introducerca standardelor  noi de
manufacturare pentru producerca bunurilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
si 0 schimbare in comportamentul consumatorilor, prin orientarca preferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lungd;

b) reciclarea deseurilor urbane;

¢} reciclarea degeurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru
degeurile din Impachetare, degseurile petroliere si deseurile bateriilor st acumutlatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeazd si functioneazi pe baza urmditoarelor
principii:

a) protectia sandtatii populalicl;

b} autenomia locala si descentralizarea serviciilor

c) responsabilitatea {atd de celiteni;

d) conservarea si protectia mediului Inconjuritor;

e} asigurarea calitdtii s continuititii serviciului;

) tarifarca cchitabild, corelats cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea st antrenarea in decizii a celitenilor;

i) administrarea corectd g1 cficientd a bunurilor din proprictatea publica sau
privatd a unitdtilor administrativ-teriloriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciulhu;

k) dezvoltarea durabild.

Romania a considerat ¢d  directia strategicd adecvatd este reprezentatd de
promovarca proiectelor regionale majore de investitii in infrastructuri, dublate de
regionalizarca utilitdtilor ca element cheie in imbunétitirea calitdtii serviciilor sia
eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obicctivelor de mediu
stasigurarca viabilitdtii investitillor si a operirii sistemelor,
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Autoritatile locale din Romania aw obligatii privind gestionarea descurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a Romanict la Uniunca Furopeand si care suni prevarzute n
Jegislatia de mediu nationald, care vizeazad sorviciul de salubrizare a localitatilor.

Princacest project s-au realizat urmatoarele: transportul si transferul descurilor de
la statia de transfer catre Centru de Management Inte wrat al Descurilor; infiintarea
Centrului de Management Integrat al Deseurilor si inchiderca a patru deporzite
neecologice.

In baza Ordonantel de urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul
degeurilor, aprobata cu modificir st completdri prin legea nr. 17/2023, cu modificirile
st completdrile ulterioare, s-au elaborat planuri de gestionare a deseurilor Ja nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti,

In anul 2019 a fost aprobata, prin Ordinul nr. 140/2019, Metlodologia pentru
claborarca, monitorizarea, evaluarea si revizuirea planurilor judetene de gestionare a
deseurtlor sia planului de gestionare a deseurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabileste modalitalea de Ilucru pentru claborarca PIGD-urilor. Pe baza acestei
metodologil s-a hotdrat, prin notificarca nr. 8134 din 18.12.2019 la APM Covasna,
claborarca Planului judetean de gestionare a deseurilor in Judetul Covasna (PIGD) .

Prin: IMotdrdrea Consilivlui Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat ,Planul
Potsa - Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 20307,

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obieclivul de politicd 2. O
Europd mai ecologicd, cu emisii scizute de carbon , in tranzitie spre o cconomie fari
emisii s1 rezilientd, prin promovarca tranvitici cdtre o cnergice nepoluanta si justd, a
investitijlor verzi si albastre, a economiei cireulare, a reducerii impactului asupra
schimbdrilor climatice st adaptarii la schimbirile climatice si a prevenirii si gestiondrii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Lconomie drculard - Economia circulard - promaovarea
tranzifiel catre o cconomie creulard, extinderea schemelor de gestionare integratd a
descurilor, coloctarea separatd, reatilizarea sl reciclarea acestora.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, Pilonul I PNRR prevede necesitatea
Imbunatatirii guvernaniel in domeniul gestiondrii deseurifor in vederea accelerdrii
tranzitiei cdtre cconomia circulard Misurile includ modificari legisiative pentru o
practicd unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacititii de monitorizare si
control a Garzii de Modiu, inclusiv 553 echipamente de monitorizare a poludrii acrulul.

Masurile necesare a fi implementate In vederea rezolvarii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judetul Covasna, in concordanta cu
legislatia Uniunii Buropene si legislatia nalionald, Planurile Nationale si Regionale de
Gestionare a Descurilor, Master Planul privind Managementul Descurilor in judetul
Covasna, rdspunzand deopotrivi si obicctivelor POS Medi, sunt urmatoarele:

- aresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzatoare si tarife corespunzdtoare;

~ reducerea cantitatii de deseuri depovitate in depozitele de deseurt;

- cregterea cantitdtii descurilor reciclate si refolosite;

- reducerea numarului de depozite de deseuri neconforme $l

~Tmbundtdtirea standardelor tehnologice de  depozitare in conformitate cu
cerintele legale.
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IIL Viziunea generald a autorititini publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna si comuna Recy, misiunea si obicctivele soctetatit derivate din politica locala
din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Managementul degeurilor municipale din judetul Covasna se realizcazs prin
mtermediul Sisternulul de Management Integrat al Deseurilor (SMID), care a fost
mfiintat ¢i finantat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 2007 2013, prin care s-a efectuat Centrul de management
inlegrat al degeurilor din localitatea 1.of, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
(CMIDY.

Prolectul a fost gandil sd cuprindd misuri necesare a fi implementate In vederca
rezolvarit problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judetul
Covasna, in concordanta cu legislatia Uniunii Europene st legislatia nationald, Planurile
Nationale i Regionale de  Gestionare a Degeurilor, Master Planul  privind
Managementul Deseurilor in judetul Covasna, rdspunzand deopotriva si obiectivelor
1705 Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Degeurilor in judetul Covasna deserveste si
acoperd toatd aria teritoriald a judetului, respectiv raza teritoriald a tuturor unititilor
administrativ-teritoriale din judetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiel de
Dezvoltare Intercomunitare “Sistem Integrat de Management al Deseurilor in Judetul
Covasna”.

Asodiatia de Dezyoltare Intercomunitara "Sistem Integrat de Management al
Degeurilor in Judetul Covasna”, care, i prezent, coordoneazi Sistemul Integrat al
Descurtlor in Judetul Covasna, s-a constituit I anul 20010 cu scopul Infiintarii,
organizdriy, reglementarii, exploatdrii, monitorizdrii gi gestiondrii in comun a servidilor
de salubrizare  colectare, transport, sortare, tratare, depovitare si valorificare a
degseurilor municipale pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
membre, precum §i pentru realizarea in comun a unor proiccte de investitil publice de
interes zonal, judefean sau regional, destinate Infiintdrii, modernizari sau dezvoltdrii
sistemelor de utilitdti publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarea unui Sistemn
integrat de management al deseurilor in judetul Covasna, aferente Serviciilor, e baza
strategiel de dezvoltare a Serviciilor (denumitld in continuare ,Stra tegia de dezvoltare”)
precum gin scopul protectici mediului.

’

Centrul de management integrat al deseurilor din localitatea Tet, comuna
Borosneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dintr-o
static de compostare, dintr-o statie de sortare si dintr-o static de transfer in localitatea
Fargu Secuiese, a Inceput sd fic operat in anul 2017, de citre un operator cconomic cu
capital integral privat, si anume, societatea 1CO BIHOR SR 1. desemnat prin licitatic
publicd, pentru a perioadd de 9 ani din cei 21 ani,

Contractul de delegare incheiat intre societatea BCO BIHOR SR, si judetul
Covasna In numele si pe scama unititilor administrativ-teritoriale, membre ale
Asocdatict de Dezvoltare  Intercomunitare “Sistem  Integrat de Management  al
Desgeurilor In Judelul Covasna”, se va Inceta in luna octombrie 2026.

Autoritdtile administratiel  publice locale sunt libere s hotdrasci asupra
modalitatii de gestiune a serviciitor de utilitdti publice aflate sub responsabilitatea lor.
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Gestiunca serviciilor de ubilititi publice se organizeazd si se realizeass prin
gestiuncea directd sau prin gestiunea delegata.

Pentru asigurarca operdrii Centrului de management mtegrat al descurilor din
focalitatea Let, comuna Borogneu Mare, judetul Covasna (CMID) s1 furnizarea
serviciulul de salubrizare prin prestavea activitatilor de tratarea descuriior municipale,
operarea statier de sortare, al statiel de compostare st eliminarea deseurilor prin
depozitare In mod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintarii, modernizirii sifsau, du pa cax, dezvoltar
mfrastructurii tehnico-edilitare aferente gestiondrii deseuritor, precum st alte activiea

“din domeniul gestiondrii deseurilor, a fost infiintatd societatea FCOKOV SR,

Prin socictatea nou infiintatd se are in vedere ca modalitatea de gestiune s3 fie
asigurata prin gestivne directi.

In calitate de operator regional, societatea va presta activitdtile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al deseurilor din comuna Borogneu Mare,
localitatea Let, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatie, ale institu tiilor
publice si ale operatorilor economici de pe teritoriul urmétoarelor unitdti administrativ-
teritoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipiul Targu Secuicse, orasul Covasna,
orasu] Intorsura Buzaului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcug, Barcani, Bitani,
Belin, Bixad, Bodoc, Borosneu Mare, Brates, Bradut, Breteu, Catalina, Cernat, Chichis,
Comandau, Dalnic, Dobarliu, Bstelnic, Ghelinta, Ghidfalau, 1Taghig, 1lieni, T.emnia,
Mainag, Micfalau, Mereni, Moacsa, Ojdula, Ozun, Poian, Redi, Sanzieni, Sita Buziului,
Turia, Valea Crisului, Valea Mare, Valeele, Varghis, Zagon gi Zibala.

Activititile prestate vor fi:

a) sortarea degearilor de hértie, carton, metal, plastic gi sticld coleciate separat
din deseurile municipale in statia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare fa depozitul de deseurt sifsau la instalatiile de valorificare energeticd;

b) tratarca acrobd a biodeseurilor colectate separat in instalatia de compuostare
din cadrul CMID-lui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de deseuri sifsau la
instalatiile de valorificare energetics;

¢) eliminarea, prin depozitare, a degeurilor reviduale, a deseurilor stradale, a
degeurilor de pdmant g1 pictre provenite de pe ciile publice, a reziduurilor rezultate de
ta instalatiile de tratare a degeurilor municipale, precum st a deseurtlor care nu pol i
valorificate provenite din activitdti de reamcnajare si reabilitare interioard si/sau
exterioard a locuintelor fa depozitul de deseuri neperienioase din cadrul CMID-wi;

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Let,
comuna Borosneu Mare, judelul Covasna este compusd atit din bunuri imobile
(terenurt, constructii si clddirl) cal si din bunuri mobile (utilaje, masini, echipamente,
dotdrl cte). Infrastructura existentd in cadrul Centrului de management integrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este in
proprietatea judetului Covasna, ficand parte din domeniul public al acestuia.

Din infrastructura  tehnico-edilitara a Centrului de mana sement integrat al
descurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarcle obicctive:
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~un depozit eecologic de deseuri, mmpdrtit In 3 pdrli, unde s-a cstimat ¢d se vor
depune aproximativ 50.000 de tone/an, capacitatea sa totald fiind de 0,93 milioane m C,
cu o duratd de viatd estimatd de 21 ani:

- stabie de compostare cu o capacitale de 12,000 tone/an;

<o static de sortare cu o capacitate de 11.000 tone/an;

- o statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an in municipiul Targu Secuiosc,

Avand in vedere cele de mai sus, principalele obiective si directii de actiuni ale
ECOKOV S.R.L. vor (1

- Furmizavea serviciului de salubrizare prin prestarea activitdtilor de tratarea
deseurifor municipale;

- Operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea deseurilor prin
depozitare In mod controlat;

- Implementarea programelor de investilii publice de interes zonal ori regional
destinate Infiingdrii, modernizirii sifsan, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
edilitarc aferente gestiondrii descurilor;

- Armonizarea  practictlor manageriale si de administrare cu principiile
guvernanter corporative;

- Meniinerea i dezvoltarea capacitdtilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietit specifice prin realizarea investitiilor propuse;

-~ Realizarca unei profitabilitati rationalg;

- Asigurarea inlegritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarca competentel profesionale prin instruirea, informarea sl motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politicd salarialg;

- Elinunarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Agigurarca unui echilibru intre ncasiri si pLiti;

- Asigurarea unei lichiditdti optime n vederea respectirii termenelor de plati a
creantelor;

- Mentinerea uncei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuiclilor ineficiente;

~ Dimensionarea corectd a numdarulai de personal.

Tintele gencrale de performanta economica a socictitii ECOKOV S.R.L. vor fi:

- reducerca costurilor si aresterea calititii serviciilor publice;

- cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzatoare si tarife corespunzitoarc;

- cresterea satisfactiel beneficiarilor;

- dezvoltarea sustenabild a activitdtilor societatii;

- modernizarca echipamentelor tehnologice, automatizarca procesclor, care si
reducd pierderile gi s8 maximizeze randamentul;

- implementarea unor sisteme de management care si minimizeze timpul de
inactivitate si sa sporeasci eficienta operationali;

- oplimizarea costurilor si proceselor de operare;



- reducerca cantitatii de degeuri depozitate in deporitele de desouri;

- cregterea cantitatit deseurtlor reciclate si refolosite;

-imbunitatirea standardelor tehnologice de depozitare, I conformitate cu
cermiele fegale;

- eliclentizarea activitdtilor de administrare si mentenanti;

- crearea unui mediu de lueru sigur si motivant pentru angajati;

- realizarca unei profitabilitati rationale;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarca proceselor administrative 51
logistice.

Organele de conducere ale sociefdtii trebuie sd fie orientati spre respectarca
principiilor de management corporaliv in vederea dezvoltirii societatii in conditil de
profitabilitate, In vederca maximizidrii eficientei si eficacitaii activitdtii, a calitdtii
superioare a scrviciilor, a optimizirii costurilor de operare, a cresterii satisfactiei
beneficiarilor, a protectiet a mediului $i asigurarii securitatii si sanatatii lucrdtorilor,

5S¢ asteaptd ca administratorii socictdtii care vor i selectali s realizevse
urmatoarcle obiective strategice:

I Cresterea calitatii serviciilor publice prin modernizarea echipamentelor,
automatizarca procesclor si respectarea indicatorilor de performantd stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabild a activitatilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
valorificarca resurselor st aplicarea principiilor cconomiei verzi;

3. Optimizarca  costurilor  de  operare  prin - digitalizarca  proceselor s
implementarca unui sistem eficient de monitorizare si control al cheftuielilor;

4. Cresterca satisfactiol beneficiarilor prin servicii sigure, prompte §i conforme cu
cerintele comunitatii focale;

5. Asigurarea viabilitdtii economice a societatil prin diversificarea activitatilor si
atragerea de noi contracte cu l'erg'i;

6. Intdrirca capacitatii institufionale printr-un management performant si o
structura organizationald flexibila si adaptabilg;

7. Promovarea transparentei si a responsabilitatii publice, prin raportari periodice,
audituri i comunicare continud cu autoritatea tutelars;

8. Crearca unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajatl, bazat pe
merilocratie, eticd profesionald si formare continud;

9. Implementarea  tehnologiilor moderne si - digitale pentru  eficientizarea
activitatilor de administrare si mentenanti;

0. Consolidarea imaginii publice a socicldtii ca operator modern, oficient 51
implicat activ in dezvoltarea judetului Covasna.

Relatia cu clientit va avea la baza urmaitoarele linii directoare:

- sporirea calitatii serviciului ca un rezultat obtinat dintre imbundtatirea calitativa
a productiel s1 monitorizare alentd a modulul de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care diuncazd Imaginii
socielatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;
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valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza mteractiunea cu clienti,

utilizand sistemul de evatuare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii
care depun eforturi in directia Imbundtdtii relatiel cu cotdtont;

colaborator] In refeana de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societdtii;

cu caracter personal al colaboratorilor,

indicatori relevanti pentru performanta societitii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari;

2.
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea HCOKOV S.R.L. se fncadreazd in categoria socictitilor care actioneaza

cu scop comercial sens In care se urmareste cresterca cifrei de afaceri si a profitului

soctetatil.

Soclelatea vpereazd ntr-o plald concurentiald, ceca ce presupunce adoptarea de

catre administratori a unui plan de administrare care sd  urmarcascs cresterea
competitivitalii, a profitabilitati, Imbunatitirea calititii activelor si a indicatorilor de

risc,

V. Asteptari privind politica de dividende/virsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila mtreprinderii publice

este in concordantd cu prevederile legistative in vigoare cu prinse n Legea socictdtilor

nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile st completdarile ulterioare, Legea contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile si completirile  ulterioare, Ordenanta
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Guvernuhad o 642001 privind repartizarca  profitidui la sodetdfile nationale,
companiile natlonale 51 societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de sta t,
precum $i Ja regiile autonome, au modificiriio si completarie ulterioare, procum s1cu
alte reglementard legislative aplicabile societitii,

Potrivit. Ordonantel Guvernulul nr. 64/2001 privind repartizarca profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societédtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum gl la regifle antonome, cu modificirile st completirile
ulterioare, destinatiile repartizirii profitulul sunt:

a) reverve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alle rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat
din vanzari de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d} alte repartizar previzute de lege;

¢) pand la 10% pontru participarea salaviatilor fa profit;

f) mintmum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende In cazul societdtilor nationale, companiilor nationale 5]
societdtiior comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte
rezerve gi constituie sursd proprie de finantare.

VL Asteptidri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceca ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacititi
tehnice i de resurse umane ale socictdtit, care s permitd satisfacerca cererii de piatd
deja existente, consolidarca $i maximizarca valoril investiiei facutd de asociati in
societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al societdtii si cregterea
performantelor cantitative si calitative ale societitii de a realiza venituri st profit,

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice se refera si la;

- Valorificare resurselor cconomice nefolosite;

- Ajustarea costurilor fn asa fel incat cheluielile anuale s3 fie egale sau inferioare
cifret de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente i utilaje performante si productive;

- Modernizarea echipamentelor si automatizarea proceselor;

- Reducerca timpului necesar pentru si reparatiifintretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pe etica
profesionald si formare continud;

-~ Informare si digitalizare;

- Activitate pe bazd de planificare lehnicd si financiari;

- Aplicarea principiifor economici verzi.
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VIL Derideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societitii

Societatea este intreprindere publicd, 0 sensul dispovitiilor previzute la art, 2 pol.
2 Bt b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guve rnar'xtct
unpm ativd a intreprinderifor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin 1 egea

HI1/2016, cu modificarile st completirile ulterioare.

Comunicarea dintre organcle de administrare si conducere ale socictitii HCOKOV
SR.I. ¢ autoritatea publicd tutelard i asociati se va face conform prevederilor
Ordonantet de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, aprobatd cu n'u_.\difica].l st completirt prin Legea nr 111/2016,
cumoditicdrite si completdrile ulterioare, si ale Totdedrii Guvernulai nr. 6392023
pentru aprobarca nonmnelor metodologice de aplicare a Ordonantei de u roentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvarnanta corporativd a intreprinderitor publice, cu
maodificarile st completarile ulterioare.

Societatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorii sunt selectall, desemnati, numiti si revocatls T conformitate cu
legislatia In vigoare.

Administratoril societdtii sunt insircinali cu indeplinirea tuturor actelor necesare
st utile pentru realizarea obiectului de activitate al societtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarca generali a asociatilor.

Administratorii societatii lucrcazd impreund, niciunul dintre i nu poate face acte
de administrare fard ceilalti, chiar dacd acestia ar {1 in imposibilitate de a actiona.

Administratori lau decizii in unanimitate, cu exceptia cazurilor de forts majord,
cand absenta unel decizii ar putea cauza o pagubd grava societilii. In cax de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societdtli, pe o
duratd care nu poate depdsi durata mandatului siu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat sd semnerze actele ce angajeaza socictatea fata de terti,

Adinistratorul cu drept de repreventare legald coordoneazd  activitatea
administratorilor $1 raporteaza cu privire la accasta Adunirii generale a asociatilor. 14
vegheaza la buna funclionare a organclor societatii,

Planul de administrare pe care administratorii trebuie si-1 claboreze va reflecta
agteptarile exprimate de asociati prin Scrisoarea de asteptarn pentru mandatul de 4 ani.
De asemenca, pe baza acestuia, administratorii isi vor desfdsura activitatea pe toala
durata mandatului si vor indeplini indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si
necomerdiali, negociati si aprobati de citre Adunarea generali a asociatilor societdtit.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestriaf,
stabilirea gradului de indeplinire se face dupa aprobarea sttuatiitor financtare anuale.

In cazul imposibilitdtii/abaterti de la Indeplinirea obicctivelor i a indicatorilor d
performantd stabiliti in contraclele de mandat, administratorsi an obligatia dc a noh.f].ca
In seris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealizare
stimpactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.



Autoritatea publica tutelara are obligatia sd realizeze un dialog constant cu
administratorti societatii cu privire fa Profilul de risc al intreprinderii publice, asifel
fncat sd poatda stabili in ce mdsurd acest Profil concordd cu ratiunca detiners
participatiilor de cdtre unitatile administrativ-teritoriale,

Administratorii au obligatia sd intocmeasca si sd inainteze asociatilor informatiile
din raportérile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernulai nr, 109/2011.

Relatiite g1 comunicarca dintre autloritatea publicd tutelard, asociati si organcle de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile
fegislatiol aplicabrle in domeniu si vor avea la bazd urmditoarele linit directoare:

Trangparentd gi comunicare: rapoarte de activifate, Intoemite periodic, prin
intermediul cdrora s& se poatd monitoriza gradul de Indeplinire a obicctivelor stabilite
prin planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmdtoare, evolutia situatiet financiare cte.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre administratori vor fi
I concordantd cu hotdrdrile adundrii gencrale si astfel se va instituj la nivelul sacietatii
o maniera de lucrn modernd, colaborativa.

Implicare active: asociatii vor i consultate cu privire la schemele de compensare
practicate n cazul disponibilizdrilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de
lege.

Performantd  si  asumarea rdspunderii;  preocuparea  permanenti  a
administratorilor vizeazd implementarea planului de administrare si indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VIIL Asteptari privind calitatea si siguran(a serviciilor prestate de socictate

Se solicitd ca administratorii sd se asigure cd fucrdrile executate sunt de calitate
superioard, precum i preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjuritor.

Franctifle - managementului calitdtii, avand in vedere procesul managerial si
specificul - managementului calitdtii sunt: planificarca, organizarea, coordonarea,
antrenarea, tinerea sub control, asigurarea i imbunatitirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile
managementului calitatii, principii care inti-o societate condusd de un management
performant implicd In aclivitale toli angajatii: orientare catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarca managementului ca sistem, imbunititirea continua,
managementul pe bazd de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerca salisfaclici
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarca activititilor s proceselor din cadrul
societddil, cu scopul de a spori oficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si
cerintelor inaintate de citre acestia. In acest context, socictatea va implementa un sistem
de management integrat al calitati, mediului, sandtatii si securititii ocupationale
conformitate cu cerintele standardelor de referinta in vigoare,

Se asteaptd ca administratoril socletdtii s4 fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al societdtl, care il reprezintd la cresterea calititii serviciilor publice,
dezvoltarca sustenabila a activititilor socictdtii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, creslerea satisfactiel beneficiarilor, asigurarea unor
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condifii. de muncd adecvate pentru angajatii - socictitii, precum S armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu pri heipiile  guvernantel corporative
previazute de Ordonanta de urgentd a suvernului nr, T09/2071.

Astfel, administratoril societdtii vor wrmiri realizarea urmitoarcior obiective:

« asigurarea unct planificiri riguroase a activilatii desfisurate de socictate:;

o [lirnizarea de servichi s Juariri de bund calitate, la proturi accesibile care si
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor, i conditii de eficientd si sipurantd;

easigurarca durabilitdtii activitdati prin novare, imbundtatirca proceselor §i
procedurilor de lucru si implicarea tuturor prtilor interesale;

e dezvoltarea i Incurajarea implicirii semnificative a partidor mteresale in
promovarea durabilttalii si asigurarca unel lranvzitii cdtre o cconomie mai ceologicd,
intr-un mod cit mai echitabil st incluziv posibil;

* promovarea respoectulul gt transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
$i mentinerea unei comuniciri eficace cu toli factorii interesati;

»asigurarca unui nivel ridicat de profesionalism  prin continua pregative
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respoct i fira discriminare;

» sustinerea competivitatii si cresterii cconomice, stabilitate si dezvoltare durabils
printr-un management competitiv;

* promovarea responsabililalit institutionale, protectia si conservarca mediului

nconjurator.,

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatului privind cheltuielile
de capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Agteptarile autoritdtii publice tulelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerile de cheltuicli:

= aprobarca cheltuielilor vittoare de capital necesarc indeplinirii obicctivelor
societalii cu respectarca legislatiel in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarca
investititlor, respoectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia medivdug;

s luarca masurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea registrarii platilor restante citee furnizori si implicit nregisirarca de
cheltuicli suplimentare (majordri si penalititi de intirziere, dobanzi);

« imbunatitirca procedurifor de coleclare a creantelor care s se  adroscre
consumatorilor cu vointa de platd redusa;

« implementarea masurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, cresterca
productivitatii muncii i cresterca performantel socictatii;

e masuri de administrare a infrastructurii,

X. Asteptdri in domeniul eticii, integritati si guvernantei corporative
Se agleaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementirii principiilor si

standardelor de conduita, precum si prevederilor privind conflictele de interese $1
mcompatibiiitate la nivelul societatii,



Asteptarile autoritayii publice tutelare in domeniul eticii, integritdii §i gu vernante
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guvernese
comportamentul etic <1 profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Prolesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite e maximum de eficientd i eficacitate, conform competentelor
detinute s in cunostinta de cauza Inceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii sociclatii pot sa-si exprime s
sa-st fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: adminstratorilor este mnterzis sd solicite sau s acceple,
direct sau indirect, pentru el sau pentra altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau s& abuzeze de functia pe care o are.

4. Libortatea gandirii §i a exprimirii: administratorii pot sd-si exprime si si-gi
fundamenteze opiniile, cu respectarca ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie s respecte, cu maximad seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenia: activitdtile desfisurate de administratori in
exercilarca functiifor lor, sunt publice st pot fi supuse monitorizdrii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea:  administratorii trebuic s&  garanteze  confidentialitatea
informatiilor care se afld In posesia lor,

In conformitate cu prevederile Ordonantel de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuic sd fie transparentd si accesibild, garantand o bund
comunicarc.
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Capitolul 11, Administratorii societitii ~ cerinte

In temeiul prevederilor Ordonantel de nrgentd a Guvernului nr 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderifor publice, aprobald cu modificdsi si completdri
prin Fegea nr, T11/20106, cu modificdrile gt completarile ulterioare, toate referirite din
cupnnsul - Planului - de selectic - Componenta  integrald, la  Consiliu  de
adminisiratie/Consiliu vor fi mterpretate ca veferirl fa administratori, iar toate veforirile
fa Adunarea generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generals
a Asociatilor,

Administratorii societalii sunt selectati si numiti astfel incat s3 poatd actiona
independent si eritic I relatic cu managementul executiv, iar in mpreund sd poala
forma o echipd omogend.

liste recomandabil ca administratorii si actioneze ca o echipd echilibrati in
privinta experientel profesionale, astgurand o diversitate a experientet profesionale si
aducind plus-valoare prin accastd diversitate. De aceea, nu esfe necesar ca toti
administratorii sd aibd experientd directd in domeniul in care activeazd societatea,
Intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugatd, dar este indicat ca cel pulin un administrator si aibi experientd directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al societitii.

Este necesar ca tofi administratorii s3 aibd o cducatie academicd, secondatd de
expertentd, care sd le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologier specitice
tehnice si economice proprii administririi unei companii.

liste recomandabil ca cel putin unul din administratori si aibd experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii - public st privat.

n conformitate cu prevederile art. 28 alin. (671) coroborate cu atin. (3) si (6) - (8),
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificirt si complelar prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si comploetdrife ulterioare:

“(3) Ticcare membru al consilidui de administratic trebuic s aiba  studii
superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licentd. De asemenea, acesta trebuie s
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprindert publice de minimum 7 ani,

[...]

(6) Majoritatea membrilor consilintui de administratic  este  formatd  din
administratori neexccutivi si independentt in intelesul art. 13872 din Tegea nr. 31/199(),
republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici,
precum gi alte categorii de personal din cadrul autorititi publice tutelare ori din caclrul
altor autoritdti sau institutii publice nu pot i considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca socictdti cu raspundere
limitatd, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi
functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institatii publice.
Administratorilor acestor sacietall i se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin.
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(1), (3) st (6)-(8). loate referirile din prezenta ordonantd de wrgenta la consiliu doe
administratic vor fi interpretate ca referirt la administratori, iar toate referirile Ia
adunarca generald a actionarilor vor fi inferpretate ca reforini 1o adunarea generald a
asoctatilor.

]

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi
4 ant. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzator atribu {rile
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prezentel ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
Incetarit, sub orice formd, a mandatulul administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost nlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completérile ulterioare: ,, Nu pot
fi selectate, nominalizate, desemnate 51 numite In functia de administrator sau director
in ntreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd  urmitoarcle
persoance:

a) scenatorii;

b) deputatii;

o) membril Guvernului;

d) profectii st subprefectii;

e) primarii $i viceprimarii;

{) persoancle care an auditat situatiile financiare ale societitii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii:

g} persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentrie infractiuni contra patrimoniulai prin nesocotirea increderti, infractiuni de
coruplie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, cvaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalirii banilor si
finantdrii terorismului, precumt si pentru modificarea s completarca unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoancle care nu pol ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si compleldrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romanici, Autoritatea
de Supraveghere Uinanciard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre
Comisia de Supraveghere a Asigurdirilor si care se regisesc in registrele acestor
institutin”

In conformilate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile,
republicatd, cu modificarile st completdrile ulterioare, care polrivit art. 28 alin. (6°1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 se aplica st In cazul Intreprinderilor
publice organizate ca societdli cu rdspundere limitatd, la desemnarea administratorului
independent, adunarca generala a asociatilor va avea i vedere urmitoarele criterii:

»a) sd nu fie director al societdtii sau al unet societiti controlate de citre aceasta s
sd nu fi Indeplinit o astfel de funclic in ultimii 5 ani;
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b) sa nu i fost salariat al societdtii sau al unel societiti controlate de citre aceasta
ori sa i avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani;

) 5d nu primeascd sau s 1 primit de la societate ori de la o societate controlats
de accasta o remunoeratio su plimentard saw alte avantaje, altele decét cele corespunzand
calitdtii sale de administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) i nu aiba sau s8 £ avul In ultimul an relatii de afaceri cu societatea orf cu o
soctetale controlatd de aceasta, fic personal, fic ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unel societditi care are astfel de relatili cu socictatea, dacd, prin
caracterul for substantial, aceslea sunt de naturd a- afecta obiectivitalea:

) sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unet societitl controlate do aceasta;

g) sa fie director intr-o altd socictate In care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sd nu 11 fost administrator neexecutiv al socletitii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aibd relatii de familic cu o persoana aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit, a) si d).”

Conform prevederilor art. 1 pet. 14 din anexa nr. 1 la Totdrarea Guvernului ni,
639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacttai, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvaoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intoemeste pe baza Profilului administeatorilor, pentru a raspunde
agteptdrilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de agteptari,

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmitoarele cerinfe:

® 53 aiba minimum de cunogtinte, aptitudini §i experientd necesard pentru a-si
indeplini cu sucees mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilitdtile postului i si iyi poatd forma viziuni pe termen
mediu gt Tung;

e 5d atbd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de administratori si si
dea dovada de integritate st independenta;

esd aibd cunogtintele necesare, aptitudinile si experientd in eritica constructivi,
munca in echipd, comunicare, cultura financiard, luarca de decizii si detectarca tiparelor
pentru a contribui la activitatea administratorifor ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Totararca Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:

a) descricrea rolulul acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de agteptir;

b) descrierea criteriilor de selectic,



Conform prevederilor art. T punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernulu]
nr. 6392023 pentru aprobarea novmelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
wrgentd a Guvernulul nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, Profilul administratorilor cuprinde
un set de competente, capaditat, trésdturi st aptitudini pe care administratorii trebuie s3
le detind fa nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunca, cerintele
exprimate in Scrisoarca de agteptart i elementele de strategie organizationald existente
sau ce trebute dezvoltate.

Profilul administratorilor contine $i matricea Profilului administratorilor, care
conferd o expresic a acestor capacitdti pe care administratorii trebuie sa le posede la
nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitali, alte conditii climinatorii, ce trebuic
ndeplinite individual §i colectiv de administratort.

In matricea Profilului administratorilor, autoritalea publica tutelard stabileste
definirea Profilului de candidat pentiu postul administrator. Matricea Profilului
administratorilor diferentiaza intre eriteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi
ndeplinite de candidatii pentru pozitia de administrator,

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie indeplinite de
catre tott candidalii sau de ¢itre acet administratori pentru care existd 1n nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteritfe opfionale sunt competente ¢i trdsdturi care pot {i indeplinite de unii
dintre administratort, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competentd aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul candidatului este aledtuit din doud componente:

o descrierea rolulul acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unci combinatii specifice ficcdrul candidat, formatd dintr-un set de
criterii derivale din matricea Profilulni administratorifor.

La stabilirea rolului candidatului se au n vedere, dar fird a sc limita la acestea,
urmaloarcle:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderca publica, astfel cum deriva
din Scrisoarea de asteptdri;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute  administratorilor
pentru asigurarea unei activitdti de succes a intreprinderii publice;

e afributiile administratorilor,

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelars igi propune
sclectarea a 3 (tret) administratori la societatea BCOKOV SR, pentru un mandat de 4
an.

° Administratorit trebuie sd aibd studil superioare finalizate cel putin cu

diploma de licentd. e asemenea, acestia trebuie si dovedeascd experientd n
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domeniul stiimielor ingineresti, ceonomice, sociale, juridice sau in domoeniul de
activitate al respectivel ntreprinderi publice de minimum 7 ani;

¢ Administratorii sunt persoanc fizice sau juridice, cu experienta de mintmum 3
ani in conducerea societdtilor, mireprinderi publice sau cu capital prival, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinder publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art, 143 din Tegea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, precum gi a functici de
administrator  societate/regie autonomd,  director  general/director goneral
adjunct/director/director adjunct socielate sau regic aulonomd, director execultiv,
director  cconomic/financiar, d upd caz, conform lasificarii ocupatiilor din
Romania;

o Sclectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principitior prevazute
de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femoi si
barbati, republicatd, cu modificirile 51 completartle ulterioare, [0 misura in care
nu este afectat clasamentul Intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
O.L.Goonr 10972017, col putin o treime din totalul administratorilor apartin
genudui subreprezental;

e Cel pufin un administrator trebuie s3 fie calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat
membry, dintr-un stal membru al Asociatiel Luropene a Liberulut Schimb, din
Elvelia sau din Regatul Unit al Marni Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legit,
Prin exceptie de Ta aceastd prevedere, este competentd s facd parte din Comitetul
de audit al unef intreprinderi publice si persoana care are expecientd de col putin 3
ani n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romidnia, Tn alt stat membruy, intr-un stat al AFLS, in Flvetia sau In Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
mivelul consilitlor de administratie/supraveghere ale unor societitifentititi de
interes public, doveditd cu documente,

°  Dintre cei 3 administratort, nu poate fi numit mai mult de un administrator
din randul functionarilor public sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

*  Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, I sensul art. 13842 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile gi completarile ulterioare;

s In mod obligatoriu, in sclectia candidatilor se va avea in vedere evilarea
situatiifor de conflict de interese sau incompatibilitat;

e O persoand fizicd poate excrcita concomitent cel mult 2 mandate do
administrator in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

o Functionarij publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institatii publice pot fi administratori doar intr-o
singurd societate,



In conformitate cu prevederile din anexa nr. Ta la Normele metodologice pentru
stabilirea criterfilor de selectic a membrilor consiliilor de administratie/supravegherce
ale intreprinderilor publice, de intoamire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentulul acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea
altor masurt necesare implementardi prevederilor Ordonangei de urgentd a Guvernului
nr. 92011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr, 639/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare, Profilul administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de administratori, individual si colectiv, Impreund cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si
ale potentialilor candidati.

Potrivit prevederilor art. T pet. 14 din anexa nr. 1 la Fotirdrea Guvernului nr.
63972023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
Profitul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasdtur si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunca si
obiectivele fntreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intoemeste pe baza Profilului administratorilor, pentru a
raspunde asteptérilor asociatilor, exprimate In Scrisoarea de agteptari.

Profilul candidatului trebuic s se Incadreze in matricea administratorilor, In cazul
in care toti administratorii n functic sunt si candidati pentru o configuratic viitoarc a
acestula.
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L DESCRIERFA MATRICER
Jescrierea coloanelor matricei

Ao Criterii - Reprozintd categorii de competente, trasaturl, conditii necesare si
interdictit derfvate din matricea administratorilor. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarca colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt) - Precizeazd daci pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriv (sclocteazd obligatoriu) sau nu (selecteays
optional).

C. Ponderea (0-1) ~ Indicd importanta relativ a competentel ce este evaluata, O
valoare a pondori apropiatd doe T indicd o importantd eresculd a compelentel, in timp ce
valorile apropiate de 0 indicd o importanta scazuld.

. Administratori in functie - Numele com plet  [Nume, DPrenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabelic.

Pentru persoancle fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numadrul de inregistrare in registruld
comertului, codul unic de identificare, numele s1 prenumele reprezentantulud desemnat,
ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati - Numcle complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic,

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
allabetic

Pentru persoanele juridicer denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de tdentificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat
ordonati alfabetic

£

E. Totaluri

(i) Total

Valoarca totald a unui anumit criteriu pentru totl administratorit i candidatit
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe ficcare rand.

(i1) Total ponderat

Valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calcutat ca suma punclajelor de pe fiecare coloans multiplicati
cu ponderea criterfului (previzutd la punctul O)1.

(11} Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
carc trebuic indeplinite de toti administratorii, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare acestora ca intreg (caleulat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sat membri x punctajul maxim]x 100},

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
puncta) maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumri pentru acordarea punctelor de fa 1 la
5 din grila de punctaj.
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Lescrievea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunogtinte, aptitudini, experienti 5]
comportament necesard pentru a Indeplini ca succes rolul de administrator. Grila de
punctaj de 1 pana la 5.

L Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj
de T pand la 5.

J. Alte conditit eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie mdeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori ¢i candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterit [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterti {competente, trasdturl, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat].

(11) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
ficcare criteriu cu ponderea asociata.

Z{punctaj eriteriu*pondere criteriu)

L. (1) Total - Valoarea totald a punctajului critesiitor pentru administratori s
candidalil nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(i) Total ponderat - Suma subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (if)].

M. Clasament - Clasificarca candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

1L CRITERII TOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE 51
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricet sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functic al socictitii, dar si candidatii
noi/candidatii la remnoirea mandatului.

Al COMPETENTE

1. Competenie specifice sectorului intreprinderii publice

1.1, Cunoasterea trasaturilor piefei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul n care functioneazd societatea, inclusiv tendintele 51
fortele care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele s strategii relevante de
afaceri gi poate articula pozitionarea competitivé a societitii in raport cu alti jucdtori din
seclor,

Indicatort;

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in

care opercazd socictatea;
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° cunocagte care sunt jucdtorii cheie ai industricl st modul n care refationeaz s
acestia;

« infelege peisajul competitiv s cum influenicaza acesta orgarizabla sl sectorul ca
ntreg;

» sC pastreaza la curent cu fendinfele actuale sioviltoare, evolutlii st forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ccologice, economice, ete) care modeleazi industeia;

e Impdrtdseste cunostintele s perspectivele industriel cu altt administratori in
sprijinul procesului de luare a decizilor poate referi indicatori de performantd
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importantd strategici

2.1. Géandire stralegica si previziuni

Deseriere: infelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poale evalua optiunile strategice si riscurile, identifics
priorititile strategice st poate contribui la administrarea societitii, prin prezentarca de
directii strategice exceutivului, in scopul de a oferi valoare si cresterce pentru organizatic
pe termen lung,.

Indicatori:

e confribuie la definitia administratorilor referitor la viziunea organizaticl, valorile
s1 scopuld care ghideazd strategia;

» poate articula obiectivele strategice ale organizatiel st pozitia strateglcd curentd;

e alaturi de alti membri ai administratorilor, monitorizeazi mediul extern pentru
schimbiri ce pot afecta organizatia;

¢ poale analiza informatii competitive si date de reforinti.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management f{inanciar, de contabilitate, audit
linanciar gi rapoarte financiare

Indicatori:

s notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare
sau contabile;

° qjula administratorii sa inteleagd potentialele mmphicatin financiare ale deciziilor:

« explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poale 11 usor de inteles;

o familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile  de bune practice, cu
standardele profesionale de contabilitate;

ointelege politicile si practicile sectorului public af finantelor si contabilitagii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificarc, organizare
si alocare a resurselor in vederea implementdrii activitdtilor profectulud si indeplinirea
cu succes a scopurilor i obiectivelor specifice ale proicctului,

Indicatori:

easista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obicctivelor stabilite;
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esC asigurd ¢d existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul
profectulul §i cd se respectd obligatile contractuale care decurg din acordurile de
parteneriat;

» poate explica aspecte tehnice legate de managementul protectelor nte-0 manterd
tsol donteles;

e wmdreste administrarea bugetului proieciului precum si organizarea planurior
de activitate n cadrul projectului si asigurarca resurselor nocesare pentru atingerea
obicctivelor projectului.

2.4. Tebnologia informatiei

Descriere: infelege rolul ca o uncaltd stralegicd de afaceri,
Indicatori:

e se mentine fa curent cu dezvoltarile In domeniul 117

e oferd administratorilor o evaluare indeperwl(mt'éi a problemelor tehinice de IT.

2.5. Legislatie

Deseriere: are o ntelegere a sistemulul legal st a mediilor Jegale si regulatoare n
carc opereaza

Indicatori:

e are cumogtinge functionale despre legislatia de contract si drept comercial goneral;

» familiar cu cadrul lepal $i statutele sub care opercazd organizatia;

o voate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asistd administratorifor in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Competente de guvernanta corporalivi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantd
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la
guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestiondrii resurselor
publice ntr-o manierd ransparentd si eficace.

Indicatori:

o familiarizat cu principiile, conceptele s practicile de bund  guvernanta
corporativi;

eintelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd socictatea, inclusiv
legislatia, reglementérile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un  nivel rdicat  de dedicalic, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

eintelege structura de  responsabilitate i modul cum  diforite organisme
relationeaza - autoritatea public tutelars, administralorii sl executivul societdtid.

3.2. Rolul administratorilor

Descricre: are o intelegere clarid cu privire la rolul i functiile administratorilor
Indicatori:

* intelege structura ¢ comporzitia administratorilor;
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e intelege functiile si responsabilitatile administratorilor;
s recunoaste distinctia intre directia strategicd si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performaniei

Deseriere: ntelege  responsabilitdfile  administratorilor  pentru monitorizaren
performantei  managementului  $1 monitorizeazi adaptarca  organizatici  1a

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuic la monitorizarca performantei manageriale de cdtre administratort in
relatie cu rezultatele chele de afaceri

s nfclege responsabilititile legale, etice i sociale ale organizaticl si monitorizeazs
conformitatea cu acestea;

» monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

eajuld administratorii In implicarca partilor interesate prin metode polrivite
pentru determinarca, raspunderea si raportarca la interese materiale cconomice, legale,
etice, soctale si de maediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarca deciziilor prin exercitarea de gandire si judecats
ndependente, constderdnd binele pe termen lung al organizatici si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori;

« v este predispus/d la decizil pripite o mai degrabid cintdreste problemele st ta In
calcul optiunile s riscurile, frd amanare;

e ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd si rationament;

e se consultd cu altit pentru perspective diferite;

e la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

e este cdutat/d de cdtre altii pentru sfaturi si solutii;

* cauta sa ofere claritate discutiilor;

® oste capabil/a si organizere si sd utilizeze informatia cu eficients;

eia decizii In timp wtil, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie
pentru a putea respecta termene imitd importante.

£

4.2. Relatii interpersonale

Descricre: refationeazd cu succes cu altii in diverse grupurl $1 situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

o relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitic, putere, influentd sau status;

e este oficient/d In stabilirea rapoartelor;

s investeste timp  si energic pentru a i cunoaste pe cei care trebuie s3
interactioneze;

° esle priceput/a la folosirea tactului si diplomatici;

* poate Imprastia cu usurintd situatii de inaltd tensiune.
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4.3. Negociere

NDeseriere: este oficient/d in negoaerea de intelegeri care obtin revaltatele darite,
mir-o manierd ce demonstreaza respect si integritate,

Indicatori:

 poate negocia cu succes i siluatit de crizd atdt cu yrupurd interne cat sicu
grupuri externe;

 poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

» poate obline concesil fard a deteriora relatiile;

e poate 11 direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

o castigd cu usurintd merederea;

s are un bun simt al momentutut.

4.4. Capacitatea de analizd gi sinteza

Descriere: poale descompune, ordona, caracteriza, icrarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este st a previziona
evolutia acelut sistem n conditiile modificarii unui elemoent component.

Indicatori:

e descompune pdrtile problemei fard a pierde imaginea de ansamblun:

s poate vedea cum  modificarca unel  componente, variabile a  sistemului
influenteazd ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstra ctt;

e nut trage concluzil pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

e poate sintetiza informatia gi sa identifice elementele mmportante;

e poate formula solutii pe baza analizel fdcute st poate argumenta in mod logic
solutta propusd, punctand partile e forte si punctele of slabe,

5. Iixperienta pe plan local si international

Descriere: Participarea I organizatil  internationale/europenc/mationale/locale
constituite In domeniul utilitdtilor publice.

Indicatori:

* participa 1a conferinfe si simpozioane privind tehnologiile din domeniul
utilitdtilor publice;

» poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd administratorii In initierca de colabordri cu diverse organisme  sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

o asistd administratorii n intelegerea politicii i contextului de reglementare
existente la nivel european,

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui
bun administrator.

Indicatori;
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e da dovadd de abilitati de lead ershup (inteligentd emotionald, carisma, capacitale
de exemplu personal) ;
¢ se comporld cu profesionalism;

e respecta legile si reglementarile in vigoare.,

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si
cu organizatia.

Indicatori:

e intelege st indeplineste ndatoririle si responsabilitatile $i mentine cunostinte in
aceasld privin{d prin formare profesional;

s plaseazd interescle organizationale deasupra tuturor celorlalte;

es¢ comportd inti-o manierd demnd de Increderca si respect, vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

concordanta cu prevederile contractului de mandat:

s trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu  discretia  cuvenits siom

e dezviluie  interese” ce pot caura pdrtinire si subiectivitate In dezbatert; se abtine
de la deciziile administratorilor ce pot crea conlicte de interese;
¢ pastreaza angajamentele si promisiunile facute;

® se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independentd si este capabil/d sd ofere provocarca si
rigoarea necesare pentru a asista administratorii in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunjlor care faciliteazd wn standard fnalt de luarea doeciziilor,

Indicatori:

ecste dispusfa sd nu fic de acord si sd adopte o pozilic independentd in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal

e solicitd clarificdri si explicatii;

r

e este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating ‘ 1 2 3 4 | 5
. 1._... e ———— . . ....._..: .‘ L.' [ S . e e [ SO . R ..._......f e ——————— ‘ © e s e e !, . . —— ...‘ “....\.J..__....... -
I’xpunere politica "oarte | ! Fara
: : |
o Jexpus | | L o expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonali
Descriere:  demonstreazd  claritate  si cocren ta o discursului,  adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa  fie
facilitata., Arata concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis,
direct s1 1si manifesta parerca cu respect fatd de interlocutor.,
Indicatori:

G5



e Arald interes fatd de interlocutlor, indiferent de statutul st functia acestuia,
comunicarea este destasuratd sub nota de respect;
Adapteazd mesajul Ta inferlocutor, foloseste diferite tehnicd de comunicare $1
mstrumente pentru a facilita mtelegerea;

e 5e face cu ugurintd inteles si limbajul este oplim echilibrat intre latura tehnicy Si
latura non-tehnicd;

e Are coerentd st logicd atat in discurs cal si1n seris;

@ ?mbL.].J.'lﬁt'ﬁt_"esﬁt'u comunicarea in interiorul organizaticl prin oferirea de feed-back
s1are o abordare constructivd atunci cand primeste feed-back.

6. Aliniere cu Scrisoarea de asleptiri a asociatilor

Descriere: felul in care declaratia de intentic rdspunde scrisorii de asteptini a

asoctatilor.

Indicatori:

e Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre asociati
in cadrul scrisorii de agteptars;

» Inlentia depusa dezvdluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptirilor
asociatilor pe termen moediu $i lung;

@ Declaratia de intentic arc un caracter realizabil, actiunile propuse sifsau ideile
exprimate avand o bazd concretd si solid;

e S¢ bazeazd pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarca lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societitii, evidentiaza rolul el intr-un contoxt
larg;

e Nota dominantd este de viziune strategicd, orfentarca fiind spre obtinerea
performante,

_____________ . Aliniere cu Serisoarea de agteptdri a asociatilor
Scor Nivel de Descriere
_competenti I
Iy Nuse Calitdtile siintentia personald nu corespund scrisorii de
2 Scaliniazit | Alinicrea se realizeazd la nivel de mtentie, Msa nu sunt
putin dovedite calitdtile care s8 sprijine realizarca acestora (doar o
parte din cele obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea s¢
b Al launnivel scizut de dezvoltare.
3 Sealinfazd Alinierca se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o
moderat parte a calitatilor carc sprijina realizarca acestora, la un nivel
SRS B de dezyoltare minim dorit. .
4 Se alinfaza Alinicrea se realizeazd atat la mivelul intentiilor cat si la
f intr-o mare | nivelul calititilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite
mMasura - calitdtile obligatorii si o parte din cele opfionale sau cele

_____ i optionale insd nu mereu la nivelul dorit. S
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5  Scaliniazd | Alinicrea se realizeazd ataf la nivel de intentie cat si la nivel

fcomplot

E)lvelsuaiea d{, gen

Scor ! Descriere
M Masculin
' r ‘ Feminin

Co CERINTHE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (CONDITIL ELIMINATO R11)

1. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor in care candidatul $i-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: 58 nu fie In procedura de faliment pentru intreprinderile unde §i-0
exercitat activitatea,

i Scor ‘I)escuora
1 Intreprinderea a intrat 'in al:mom/lmolv

mandalu w

Imwpum erea nu oa milai mn fa mwni/mm vunta pe porumda t“(cl(]talll
mandatuhal

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Deseriere: aceasta este o condilie eliminatorie, candidatii nu vor putea pa rticipa
la selectie n cazul in care au Inserieri in cazierul judiciar sau fiscal,

; R Inscrlcn in canelul ﬁscal 51 ]udiclar
1 Major ' | Areinscriori in cazieril iscal s juticiar
2 Mmm Nu arc inscrieri in ¢ ’1/101111 fl%Lr’lI @1 Hdl(ldl

3. Numar de mandate
Descriere: aceasta este o conditic eliminatorie mirucit o persoana fizicd/juridicd
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societdti sau

intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romanici,

_ Rating | 1 < B 5
\Jumal de >3 ' :

mandate

: M3
—
=

concomitente




conducere

- publice

de

- nunimum 7 ani

; publice de

peste 7 ani

| ntr-o |
| organizatic _ |
5. Studii superioare 5i experientd in domenin
Rating 1 ? 3 I S
Studii Studii D Stadii Studii
superioare | superioare | superioare | superioare superioare supcerioare
finalizate | finalizate | finalizate  cel | finalizate  col | finalizate  col
cel  putin | cel  pufin | putin cu | putin cu | putin cu
cu cu diploma de | diploma de | diploma  de
diplomad diploma | Heenda, Licenta. licenta.
de licentd. pdelicentd.  Fxperienta  in | xperientd  in | bxperientd in
Experientd © domeniul domeniul domeniul
n Csinintelor - stiintelor stiintelor
domeniul mgineresti, ingineresti, mgineresti,
de economice, - cconomice, economice,
activitate sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,
al sau in | sau m | juridice sau in
s societdtii. | domeniul  de | domeniul  de | domeniul  de
activitate al | activitate al | activitate  al
respectivel respectivel respoctivel
intreprinderi | intreprindert mntreprinderd

publice de

Ppeste 10 ant

D. GRILA DE PUNCTA] A COMPETENTELOR S TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor cste un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a 151 demonstra competenta in ceca ce priveste administrarea,

clasificand nivelurile de abilitati in cinei categorii, de la “limitat” Ta expert”.

Nivel de
competenta

Scor Pescriere

Nu este necesar si fie aplicatd sau sd fic demonstratd aceast

N/ANu se aplica. 3
competenta.

1 Novice Are o Intelegere a cunogtintelor de baza.

Are un nivel de experjentd castigat prin formare fundamentald
gifsau prin caleva oxperiente similare. Acest nivel de aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertizd.

2 | Intermediar s Tn telege si discutd corect terment, concepte, principii si probleme
icgate de accastd competenta,

e Cunoaste si utilizeazd actele normative aplicabile, regulamente si
ehiduri,
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Fste capabil/d sd ndeplincasca functiile asociate acestel com petente,
Poate i necesar, uneorl, sprijinul persoanclor cu expertizd, dar de
reguld demonstreazd aceasta aptitudine i mod independent.

¢ A aplical accastd compuetentd m trecud, cu un minim de ajutor,

@ II}@‘(.rIqu!{i $1 poate discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in

procesele, politicile st procedurile din acest sector.

II’ILT{L‘}')H[‘!OE;?[{_’ sarcintle asociale acestel aptituding fard asistents.
Bste recunoscut/d in cadrul organizatiel din care face parte ca expert
in aceastd competenta, este capabil/i sa ofere ajutor si are experienta
avansald In aceastd competenti.

e A oferit idel practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la imbundtitivile practice, la nivelul do
guvernantd a administratorilor si la nivelul executiv superior.

¢ Liste capabil/d sd interactioneze st sd poarte discutii constructivl
cu conducerca executivd, dar si s instruiascd alte persoane n
aplicarea acestel competente.

3 Compuotent
4 Avansat
5 Expert

Cste cunoscut/a ca expert/d in acest seclor pentru a oferi ajutor si
pontru a gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe legate de
accasta zond de expertiza.

* A demonstrat excelentd in aplicarca acestei competente
multiple consilii de administratie si/sau organizatii,

© Bste perceput ca expert/d, conducdtor/oare si inovator/oare in
aceasta  competenta de catre consiliul, organizatia sifsau alte
organizatii.

Tabele de rating -~ Competente

)  Novice o 1
[Intermediar o 2
) lxpert | 5
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CAPITOLUL VIL PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII ECOKOV S.R.L,

Societatea HCOKOV SR a fost mfiintatd prin Hotirdrea Consiliului Judetean
Covasna ne. 283/2025 si prin THotardrea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025,
ca Intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Reor

Societatea LCOKOV SR este o persoand juridicd romand, constituiti ™ forma
de societate cu raspundere limitatd si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUL 533764351,

Sediul sodetatii este in localitatea Sféntu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna,

Sodietatea 1st desfisoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
socictdtile, republicatd, cu modificarile s completdrile ullericare, cu Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare, cu legislatia In vigoare si cu claurele Actului conslitutiv al
societdli.

Conform Actulul constitutiv al societitii, activitatea principald a acesteia este
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832,

Activititile seccundare ale societdtii sunt:;

CAEN U161 - - Activildti auxiliare agriculturii si activitit dupsd recoltare

CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

CALEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

CAEN 3823 - Alte activititi de tratare a deseurilor

CAEN 3833 ~ Alte activitati de eliminare a deseurilor

CALN 3900- Activitati si servicii de decontaminare

CABEN 4312 - Tucrari de pregdtire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 - Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, tu rajelor gi tutunului
neprelucrat

CAEN 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 Comert cu ridicata nespecializata

CAEN 4776 - Comert cu amanuntul al florilor, plantelor gi semintelor; comert cu
amdnuntul al animalelor de companie gi a hranet pentru acestea

CAEN 4941 - - Transport ruticre de méirfuri

CAEN 5210 -~ Depogitdri

CAELN 5221 - Activitdti de servicil anexe pentru transporturile terestre

CAEBN 5224 - Manipulari

CALN 5226 - Alte activititi anexce transporturilor

CAEN 7112 Activitdti de inginerie si consultantd tehnics legate de acestea

CALN 8121 Activitdti generale de curdtenie a cliadirilor

CAEN 8122 - Activitdti specializate de curdtenie
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CABENB123 - Alle activitdtl de curdtenic

CAEN 8202 - Activitdti de ambalare.

Capitalul social al societdfi este de 4.000.000 fei, divizat in 100 parti sociale avénd
o valoare nominald de 40.000 lei fiecare, constituit dupd cum urmeazi:

~judetul Covasna, 99 parti sociale, cu o valoare nominald de 40.000 1o, In valoare
totald de 3.960.000 lei, reprezentand 99% din capitalul social;

~comuna Real, 1 parte sociald, cu o valoare nominalid de 40.000 loi, In valoare
totald de 40.000 lei, reprezentand 19% din capitalul social,

Organizarea s funclionarea societatii FCOKOV SR este reglementaty prin
Legea nro 31/1990 privind societdtile, republicald, cu modificirile g comploetdrile
ulterioare si prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si complelari prin | cgea
nr. T11/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pet, 2 lil by din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

In conformitate cu prevederile art. 1 pet. 14 din anexa nr. 1 la Flotardrea
Guvernului nr. 6392023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
mtreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare, Profilul candidatului
pentru functia de administrator cu prinde competentele, experienta specificd, ca pacilal,
trasdturi si aptitudini pe care acesta trebwe sa fe demonstreze, in conformitate cu
misitnea si oblectivele intreprinderii publice, precum s cu ctapa de dezvoltare a
acestera. Profilul candidalului se intocmeste pe baza Profilului administratorilor, pentru
a rdspunde asteptirilor asociatilor, exprimate in Scrisoarca de asteptar,

Consiliul Judetean Covasna, In calitate de autoritate publicd tutelard isi propune
selectarea a 3 (trel) administratori la societatea ECOKQOV S.R.L. pentru un mandat de 4
ani.

¢ Administratorii trebuice sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd. De asemenca, acestia trebuic sd dovedeascd experiertd in domeniul
slintelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persocane fizice sau juridice, cu experientd de minimuom 3
ani in conducerea societdtilor, ntreprindert publice sau eu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor, intreprinder;
publice sau cu capital privat, il a regillor awtonome se intelege detinerca
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Tegea
nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare, precum si a
functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoms, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificirii ocu patiilor
din Romania;

o Sclectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femet si
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barball, republicatd, cu modificarile $i completirile ultertoare. In misura in care
nuoeste afectat clasamoentul intocmit potrwvil dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
QLG ne 109200, cel pulin o treime din totalul administratorilor apartin
genulul subreprezeniat;

»  Col putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform
unut document emis de citre autoritatea competentidt din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiel Furopene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prinexceptic de la accastd prevedere, este competentd si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experients
de cel putin 3 ani n audit statutar, dobandits prin participarca la misiuni de
audit statutar In Romdnia, In alt stat membruy, Intr-un stat al ARLS, In Elvetia sau
in Regatul Unit af Marii Britanit si Ivlandel de Nord sau in cadiul comitetelor de
audit formate la nivelul consilitlor de administratie/supraveghere ale unor
soctetdli/entitdti de interes public, doveditd cu documente,

e Dintre cel 3 administralor, nu poate fi numit mai mult de un administrator din
randul functionarilor public sau al altor categorii de personal din cadrul
attoritatii publice tutelare ori din cadrul allor autorititi sau institutii publice;

¢ Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexccutivi st
mdependenti, I sensul art, 138%2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile i completiirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum i alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ort din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti;

e In mod obligatoriv, in selectia candidatilor s¢ va avea In vedere vvitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi;

» O persoand fizicd poate coxercita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator in socictdli sau intreprindert publice al ciror sediu se afl3 pe
teritoriul Romaniei;

* lunctionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutil publice pol fi administratori doar intr-o
singurd sodietate,

Candidatul care aplicd pentru postul de administrator la Societatea ECOKQV
S.R.L. trebuie sd se asigure ¢d poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.
Administratorii sunt Insdrcinati cu Indeplinirea tuturor aclelor necesare si utile pentru
realizarea obicctului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarca Generald a Asociatilor. Administratorii au urméitoarele competente de baza,
care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea dircctiilor principale de activitate i de dezvoltare ale Societatii;

b stabilirca politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

¢) nuimirea si revocarca Directorilor si stabilirea remu neratiel lor;

d) supravegherea activitatit Directorilor;
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e} pregdticea yaportului anual, organizarca Adundrii CGenerale a Asodatilor s
unplementarea hotararilor acesteia;

fy introducerea cererii pentru deschiderea  procedurii insolvente Societitii,
potrivit Legil nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a imsolventei 1 de insolventd,
OLG nr T09/2017 privind guvernanta corporativi a mtreprinderilor publice si Legii
nr. 311990 privind Societitile comerciale.

) introducerca cererii pentru deschideren procedurii insolventei  Societati,
potrivit Legli nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventet si de insolven ta,
OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta corporaliva a intreprinderilor publice si ogii
nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

Deasemenca, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de  citre
administralori din partea Adundrii Generale a Asoctatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori
sunt urmatoarcle:

% Studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentd, de asemenca
experientd in domeniul stiintelor inginercgti, economice, sociale, juridice sau n
domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

“  hxperientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprindert
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome;

%  Cunoasterea limbii romdne (scris si vorbit) si cotitenia romand sau cetdtenia
altor state UL, cu conditia sit aibd domiciliul in Romania;

< Capacitatea deplind de exercitiu;
0:0

Stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideazi atestats pe
bazi de documente medicale;
“  Nu auinscrieri in cazierul judiciar;
s Nuauinscrieri in cazierul fiscal;
&

Sa nu ose afle in conflict de interese care s ilfo faci incompatibil/d cu
exercitarea functici de administrator al Societdtii FCOKOV S.R.I.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor i evaluati in bava
matricet administratorilor intreprinderii publice.  Administratorii Socictatii  trebuie
selectati si numifi astfel nedt si existe o experientd cumulatd T domeniile care
oglindesc activilatea companiei si anticipeazd provocirile comparicl in anii urmatort,
Un administrator poate avea mai mualte domenii de expertliza/competenta.

Pentru a se califica pentra functia de administrator, candidatii trecbuie sd poscde
urmatoarele cunogtinie, aptitudini si abilititi:

A. Competente
Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii  publice -
administratorii poseda cunostinge despre sectorul In care functioneazit societatea,

inclusiv tendintele si fortele care modeleazsi industria, evolutiile viitoare, modele s
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strategil relevante de afacert si poate articula pozitionarea compelitiva a societati in
raport cu altl jucatori din sector.

Competente profesionale de imporfantd strategicd administratorii vor avea
experientd - imbundtatirea performantet societitilor pe care le-au administrat sau
condus, bund capacditale  strategicd  si de  evaluare a impactulul - deciziilor
administratorilor privind socictatea gi pértile Interesale ale acesteia:

» bunc cunogtinte in unul sau mai multe dintre urmétoarcle domenii: ingineresti,
economice, sociale, juridice sau i domeniul de activitate al societitii in vederea
sprijmirii analize strategice a operatiunilor organizationale;

o cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a cvalua optiuni strategice si
riscurt, de a identifica prioritdti strategice ¢i de a contribui la directia strategicd a
organizatici;

« cunostinfe despre management financiar inclusiv abilitatea de a [olosi date
financiare pentru evaluarea pozitiel financiare i de a comunica in clar asteptdrile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiard a organizatie;

» cunogtinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proicetelor;

» cunogtinte functionale in domeniud legislatiel aplicabile societitilor si aptitudini
1T,

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al socictdtii;

e cunostinte  despre trdsdturile  piclel T care  actioncazd  sociclatea,
comportamentul si asteptarile elientilor, criterit de masurare a gradului de satisfactic al
consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd - o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor  de puvernantd  corporativd  inclusiv, dar na  limitat Ja  rolurile 51
responsabilitdtile administratorilor, luarca deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarca performantel companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapl A

* sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti s cu
organizatia;

¢ sa exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

* sa construiascd bune relatii in cadrul i in afara organizabici, sd construiascd
raportint g sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere, influentd sau
statut;

* sa gestioneze cu eficacitate conflicte, s§ gascascd un interes comun si si obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e 53 construiascd raporturi si sd relationeze bine cu ceilalyi, indiferent de pozilie,
putere, influentd sau statut;

® sa negocieze cu succes nosituatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;
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» sd demonstreze aplituding puternice de conducere si s3 aibid un succes dovedit n
conducerca echipelor.

Experienta pe plan tocal 41 international
Participarca  In organizatii locale, wnalionale, ecuropenc  sau  inlerna tronale
constituite in domeniul de activitate al societdtii si alte domenii relevante.

Trasaturi

Reputatie personald si profesionala - de la candidatul ideal se asleapti:

e sa dea dovada de prudenta i i aibd diligenta unui bun administrator;

e sd dea dovada de profesionalism;

e sd-gi exeraite mandatul cu loialitate, in interesul societitii;

° i nu Incalce niciodatd legile st roglementérile in vigoare;

e 5 aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a fua sau de a nu lua anwmite
masuri ca privire Ia administrarea societitii;

e sd aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapti:

s 534 s¢ comporte tnlr-o maniecd demnd de increderea i respectul colegilor;

*5d se comporte onintegritate, omestitale i transparentd in relatia cu altii 51 cu
organizatia;

e sd puna inferesele societatii deasupra tutwror celorlalte;

e 53 se comporte ir-o manierd demnd de inerederea i respectul colegilor;

° 84 vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

s i indeplineascd angajamentele si promisiunile facute administratorului cu drept
de reprezentare si celorlalti administratori;

@ 5d exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal se agtoapts

*sd posede o gdndire independentd siosd fie capabil/d s3 ofere provocarca si
rigoarca necesarc pentru a asista socictatea n realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor §1 optiunilor care faciliteazd un standard inalt de luarca dociziilor;

esd fie dispus/d sd nu fie de acord §f s3 adopte o pozitie independentd in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e s Incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentria putea preveni gi risipl
gandirea de grup;

e adopta o abordare curivasd si punc sub semnul Intrebirii in mod activ ipotezele
31 testeazd presupozitiile;

o sa solicite clarificari si explicatii;

e sa fie dispus/a si conleste status quo-ul i modul traditional de a face Jucrurile.

___ Expunere politicd
] 1

1 IFoarte CXPULS

Rating

B R T e T -
Lixpunere B T

=]
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Abilitati de comunicare interpersonald- do la candidatul ideal se agteapti ;
» 58 dea dovadd de ascullare activa;

e 5 aiba calitatea comunicénrii non -- verbale;

e sa alba entuziasm pentru demers;

¢ sa dea dovada de flexdbilitale;

e leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

. Aliniecreacu 5
~_Rating | 1

1soarea de asteptari a asociatilor - detalicre _

. Calitatile  si ‘ 3
Alinicrea cu | ; ’ realizearza
o intentia n .
Scrisoarea N 5 Catat fa nivel
exprimata

de asteptari | de intentre
Lo nu $¢ . .
a asocialtlor L cat si la nivel
aliniazd

| decalitdd |

Diversitatea de gen - detaliere

Scor | Descriere ;

: i

M | Masculin . et _ il

& [eminin N ]
B. Alte conditii, care pot {i climinatorii

° Rezultate  economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a  exercitat

mandatul de administrator sau de director - s nu fie n procedura de faliment pentry
intreprinderile unde si-a exerditat activitatea;

o Fard inseriert in cazierul judiciar;

 Iara nscrieri in cazierul fiscal;

e Numar de mandate concomitente;

e Iixperienta in conducerea unel societdli sau regii autonome

e Studii superioare si experientd in domeniu.
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C. CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU CELE 3 POSTURI DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII ECOKOV S.R.L.

_ : Admlmshaten
- Obligatoriu - L o ff’>
i : : 2 S c
e (Oblig) sau - - = = |
Criterit ) = I =
Optional  Pondere = R Z
: i : = e =
(Opt) g = =
s = =
< < . <
11 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii §
: : : i
. publice g
1.1 Cunoasterea trasaturilor pletet In care actioneaza socielatea oblig : :
FL2 Competente profesionale ce importanta strategica
1.2.1 ua‘m‘ ¢ strategicd si previziuni oblig ]
g 1.2.2 Finante s con abilitate obiig : 1
& e e - :
g 1.2.3 Managemen tul preiectelor : obiig ' ; |
= B - S il - :
S - 1.24 Tel '101001‘ in‘ormaties ' oblig :
= 125 L islatic oblig i :
1.3 Competente de guvernanta corporatwa '
. 1.3.1 Guvernanta irtreprinderii mr 1]110 ; obiig ' ] _
1.3.2 Rotul admmzst: atorilor oblig
_ 1.3.3 Monitorizarea per{m mantel j ochg _
: 1.4 Competente sociale si pe1sana]e '
1.4.1 Luarea deciviilor oblig : ; : . 5




1.4.2 Relatil interpersonale obiig !
. 1.4.3 Negociere oblig
1 Capacitote de amalA v S blig -
15 .Experlenta pe plan Tocal s1 international :
'[r} I.Partictparea in organizatii nationalc/locaie constitaite In domeniud L . o
activitate al societdtit si alte m)mcm Tc[c vante ' oblig i :
1.5 2 Participarea tn organizafit internaftonaie e constituite in domeniul de | . o
: opt 0.5
- activitate al societdti st alte L_"{\Q\{_I'E_f_;?_;’";i" ¢ EC\-'al"-.[e : : ~
- 2.1 Reputatie personald si profesiona oblig 1
2 Iveariiate TR 1:
2.3 Ind &‘p(:‘?"ruenn ODI:.—_‘)' 1
2. Trasdturi @ 2.4 Expunere politica o oblig : [
| 2.5 Abilitati de comunicare IrtuDe'%or"‘ i B oblig I )
| . 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari ' abl '
. 2.7 Diversitate de gen M |
i 3.1 Numir de mandate i
: . 5 v © 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar s fistal
% E “E:« 3.3 Remhatc economico-financiare ale mt' cprinderilor in care §1-a exercital oblie
5 g § mandatul dc ao ministrator sau de director “ )
- é E_H C 34 Expen n’ta f:‘ conducerea unel soctetdti sau regil autonome oblig : i _
oblig 1

3 Studi superivare si experienta In domeniu

TOTAL raL

Rating 1 = Novice; Rating 2 0= Tﬂtorl nediar; Rating 3 = Q ompetent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului minim colectiv rnu vor putea fi confirmati

in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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CAPITOLUL VUL ANUNT

Consiliul Judetean Covasna, m calitate de autoritate publicd tutelard, asistats
de expert mdepoendent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun ta 'inceperea
procesulul de recratare i selectie pentru 3 {(trei) administratori ai Societidtii ECOKOV
S.RUL.

Ltapele de desfasurare a procedurii de selectie sunt:

1. Lvaluarea prealabild a dosarelor de candidaturd care alcituiesc lista hunga.

2. bvaluarea finald a candidatilor selectati In lista scurtéd. Intervial,

Condi{nle generale ale procedurii de selectie prealabila sunt:

a. Administratorii trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu
diplomd de licenta. De asemenca, acestia trebuie si dovedeascd oxperientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

b. Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de
minimum 3 ani n conducerca socictdtilor, mtreprinderi publice sau cu capital
privat, orl a regillor autonome. Prin experientd in conducerca societatilor,
mlreprindert publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrel functii de conducere, astfel cum aceasta este definita 1a art, 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum 51 a  funcliel de  administrator  socictate/regie  autonoma,  dircctor
general/director general adjunct/divector/director adjunct socictate sau regie
autonomd, direclor executiv, director cconomic/financiar, dupd caz, conform
Clasificarii ocupatitlor din Roménia;

C. Selectia administratorilor  se realizeazd cu  respectarca  principitlor
provazate de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura
n care nu este afectat clasamentul intoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din
QUG nro 10972011, cel pulin o treime din totalul administratorilor apartin
penudul subreprezentat;

d. Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de citre autoritatea competentla din Romania, din alt
stat membruy, dintr-un stat membru al Asociatiod Luropene a Liberulul Schimb, din
Llvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si [rlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenta sa fach parte din Comitetul
de audit al unei intreprinderi publice gi persoana care are experientd de cel putin 3
ani n audit statular, dobanditi prin participarca la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membry, Intr-un stat al ARLS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii gi Irlandei de Nord sau i cadrul comitetelor de audit formate la
rmavelul consiliilor de administratic/supraveghere ale unor societdti/entititi de
interes public, doveditd cu documente.
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3 in cadrul mtreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere
limitata, dintre cet 3 administratori, cel mult unul poate fi functionar public sau o
persoana din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritail sau institutii publice.

f. Majoritatea administratorilor este formatd din administratori neexecutivi 5]
independenti, In sensud art. 138°2 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu
moditicarile 31 completdrile ulterioare. TFunctionarii publici, naltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul au toritdiin publice tutelare
orl «din cadrul altor autoritdti sauw institulii publice nu pot fi considerati
independenti.;

g. In mod obligatoriu, in sclectia candidatilor se va avea In vedere evitarea
situatilor de conflict de interese sau incompatibililat;

ho O persoand fizicd poate excrcita concomitent cel mult 2 mandate de
administrator In societdti sau intreprinderi publice al ciror sediu se afl3 pe
terttoriul Romaniei;

L. Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritali sau institutii publice pot face parte doar dintrun singur
Consiliu de administratic sau Consiliu de supraveghere;

j. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani.

Conditiile generaie de parlicipare sunt:

e studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd, de asemenea
experienta In domeniul stiintefor ingineresti, economice, sociale, juridice sau In
domeniul de activitate al respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani;

s experientd de minimum 3 ani In conducerca societdtilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiflor autonome;

o cunoagterea lmbii roméne (scris s vorbit) i cotitenia romand sau cetidtenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Roméania;

e capacitale deplind de exercitiu;

e stare de sandtate corespunzdtoare functiel pentru care candideazd, atestatd pe
bazd de documente medicale, eliberate de catre medicul de familie al candidatului sau
de catre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

e sd nu {ie destituit/d dintr-o functie publica, s nu i fi fost revocat contractul de
mandat sau sd nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare
n ultimii 5 ani;

e nu au inscriert n cazierul judiciar;

° nu au inscriert in cazierul fiscal;

s nu s¢ afld in conflict de interese care si /o facd mcompatibil/a cu excrcitarca
functicl de administrator al socielatii.

sindeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12 alin. {3}, art. 30 alin. {9)
st art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.
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Criteriile minime de selectic sunt:

e cunostinte despre obtectul de activitate ol societdtt, cunoasterca pietel 3 care
actioneard societatea;

e gandire strategica si previziuni;

s finante si contabilitate;

s managemenfu 1 P rotecteior;

e« ichnologia informatiei;

e legislatie;

» cunostinte de guvernantd corporativd a intreprinderii publice;

e competente  soctale  si personale: luarea  deciziilor, relatii  interpersonale,
negodaere, capacitale de analizd si sintera;

e participarea In organizatii profesionale nationale st internationale relevante
pentru obiectul de activitate ;

s trasaturd: reputatio personald si profesionald, integritate, independentd, expunere
politica, abilitdti de comunicare interpersonal.

Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor - INTERVYU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea Profitului de candidat,

3. Dedlaratia de intentie a candidatulul.

Dosarul de inscriere trebuie sd cuprindd in mod obligatoriu urmaitoarele
documente:

o Curriculum vitac;

e copia actului de identitate;

= copia diplomelor de studii {diploma de lcenta);

* copia documentelor care atestd experienta st pregitirea profesionald (carnet de
muncd, exiras Revisal, contract mandal, oxtras ONRC, adeverinte  cliberate  de
angajator);

» o recomandare profesionald;

o cazierul judiciar/declaratic pe proprie raspundere, conform formularului nir. 1;

e cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

e adeverintd medicald carc 83 ateste starea de sandtate corespunzitoare, eliberats
de cdtre medicul de familic al candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate cu cel
mult 6 funi anterior depunerii candidaturii/declaratic pe proprie raspundere conform
formular nr. 3;

o declaratic pe proprie rdspundere privind statutul de “independent”, conform
formularului nr. 4;

o declaralic pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experiente profesionale, conform formularului nr. 5;

e declaratic pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratic ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a fi numit
conform formular nr. 6;
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s declaratio de consimitamant prin care candidatul fsi exprimd acordul de a se
procesa datele sale personale oscopul procedurii de receutare s selectio, conform
tormular nr. 7;

o declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea In situatia unui conflict
de interese, conform formularuluinr, 8

e declaratie pe proprie rispundere prin care candidatul va confirma ci nu se afli
mtr-una din sttuagile provazute la art. 4, art. 12 alin, (3), art. 30 alin. (9) i art. 36 alin, (7)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a
mtreprinderilor publice, aprobata cu modificiri i completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile ¢i complatarite ulterioare, sau c& nu a suferit o condamnare pentru o
infractiunce legatd de conduita profesionald, conform formularului nr. 9;

o declaratie privind atragerca raspunderii in cazul falimentului/insolventei
societalilor administrate sau conduse, conform formularuiui nr. 10;

¢ declaratie de interese potrivit disporitillor Legli nr. 161/2003, cu modificirile si
completdrile ulterivare, condform formularului nr. 11.

Candidatii inclusi pe lista scurti urmeazda sa-si completeze dosarul de
candidaturd cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintia medicala, in cazul in
care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor i vizute de comisia de selectie si
nominalizare la proba de interviu.,

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se
regasese pe pagina de internet a Consilinlui Judetean Covasna (www.cjov.ro) si pe

pagina de internet a societdtii BCOKOV S.R.L. (ww w.ecokov.ro)

., ot
in format letric la Compartimentul registraturd al aparatului de specialitate  al
Consilivlun Judetean Covasna, Plata ©ibertdti 4, municipiul Slantu Gheorghe, 520008,
judetul Covasna, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numdr de nregistrare
$i data certd a depuncrii. Dosarul va avea mentionat “Candidaturdi pesttru functia de
admimstrator al societdtii FCOKOV S.R1.", precum numele si prenumele candidatului, 51
in format electronic prin e-mail office@kvmt.ro.

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de

Plicurile ajunse dupd dala i ora mentionatd, atat in format letric, cit si Tn format
clectronic nu vor i luale fn considerare, sanctiunca prevazuta fiind excluderca din
procedura de selectie,

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarclor si care se Fegasese pe
lista scurtd, vor fi evaluall in cadrul interviului, ora si locul desfasurdrii acestuia
urmand a le fi anuntate personal prin intermediul postel electronice.

Relatit suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SR1., la telefon: 0799 358 587



FORMULARnr. 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnalul/a

o avand

CNP o ..., domicliat/a g
. I bl sco L ap. | posesor/posesoare

al/a C\L, seria . nr. cliberatd de e la
datade L telefonfixc  telefon mobil . e
mail: e €A S aplicant/d pentru pozitia de administrator la

socictatea HCOKOV SR, cunoscand dispozitiile articolulud 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe propric raspundere ¢a nu am cazier judiciar.
Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare
detaliu g1 micleg ca Autoritatea Publica Tutelard are dreptul de a solicita, n scopul
verificarii ¢i confirmarii declaratiifor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inseriere la procedura

de selectie, pentru povitia do administrator la societatea ECOKOV SR,
Pata

(Nue, preniiie)

(Sewmindtura)



FORMULAR nr. 2

DECLARATIV
privind cazierul fiscal

subsemnatulfa o L avand
CNP_ o domiciliat/a  w
e e 0 N DL ses s ap. | posesor/posesoarc
alfa CL, seria . nr._ ., eliberatd de . .14
data de telofon fix: - telefon mobil
__________________ o e et cast aplicant/d pentru pozitia

de administrator la societatea FCOKOV S.R.I.., cunoscind dispouitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratil, declar pe proprie raspurcdere ¢l ni am
inscrieri in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizale sunt complete §i corecte in ficcare
detaliu g inteleg ¢ Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii s1 documente doveditoare m

conformitate cu prevederile legale,

Dau prezenta declaratie flindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selectie, pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.,

Data

(Nunie, prevuine)

(Semnditira)



FORMULAR nr. 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicali

Subsemnatul/a

aviand

CNP ~, domiciliat/a e SIT
, L, Dbl LSCe L ap. L, Posesor/posesoare

alfa C.1, servia . nr. , eliberatd de 0 a
data de L telefon fixs L telefon maobil , -
mail s Caogloaplicant/d pentru pozitia de administrator la

socictatea RCOKOV SR cunoscind disporitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢ sunt apt/i pentru munca
din punct de vedere medical.
Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte In ficcare
detaliu si Inteleg cd Autoritatea Publicd Tutclard are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii i confirmérit declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratic Hindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procedura

de selectic pentru pozitia de administrator la societatea RCOKOV S.R.I.,
Data
(Nume, premine)
(Semniiira)

36



FORMULAR nr. 4

DLECLARATIE
PRIVIND 5STATUTUL DE INDEPENDIENT

Subsenmnatul/a e, domiciliat/a in

s POSesOr/posesoare alfa C1. seria

e T eliberatd de o a data de
cavand CNP 0 in calitate de candidat/a

pentru pozitia de administrator la socictatea FCOKOV SR declar pe propria
raspundere, sub sanctiunca excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de administrator la socictatea ECOKOV SR 1., si a sanctiunilor prevazite de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

(. Petin statutul de independent fata de . asa cum cste acesta
descris in art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

[ No detin statutul de mdependent fata de . asa cum este acesta
descris o art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificdrile si comploetdrile ulterioare;

Subsemnatul/a declar ¢i informatiile fumizale sunt com plete sicorecte in flecare
detaliu i infeleg i autorifatea publicd tutelars, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarti g confirmarii declaratiitor, orice mformatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de nscriere 1a procedura

de sclectie pontru pozitia de administrator la socictatea FCOKOV S.R.L.

[Data

{Niume, preniine)

(Sentdtura)
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FORMULAR nr. 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidaturd

Subsemnatul/a » avand CNDP

Lo domictliat/a o, stee

nr.o, bl PR YU ,ap. ., posesor/posesoare al/a CI, seria | nr
.o cliberata de . e Jdadatade s telefon

o telefon mobil L e~mail:

ooca ghoaplicant/d pentru pozitla de  administrator la
societatea FCOKOV SR, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul In declaratii, dectar pe propric raspundere ¢d informatiile cuprinse in
dosaruf de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ¢d informaliile furnizate sunt complete si corecte in ficcare
detaliu gl inteleg ¢d autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii $i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de inseriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L.

Data
{Ntme, preiume)

{Senmidtira}
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FORMULAR nir. 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsenmatul/a

, avand

CNP__ domiciliat/a in
str. L ., bl ses o, ap.
poscsor/posesoare  al/a CJI, seria A, , cliberata de
la data de S ., telefon fix: .. telefon

mobil o Lemail: o casiaplicanl/3 pentru pozitia

de administrator la soctetatea ECOKOV S.R.1.., cunoscand disporitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢i fac
parle din - consilii de administratic si/sau membru in consiliul de supraveghere
sau administrator in societdti sau intreprinderi publice al diror sediu se afl3 pe
teritoriul Romanier.

Subsemnatulfa declar ¢a informaliile furnizate sunt complele i corecte in ficcare
detaliu gi Inteleg @ autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul
verificdrii g1 confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile tepale

Dau prezenta declaratie findu-mi necesard la dosarul de inscriere Ia procedura

de selectie pentru pozilia de administrator 1a socictatea FCOKOV S.RI1..

ata

(Nume, prenimie)
(Semmndtura)
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FORMULAR nr, 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatulfa, ot avand
NP . .odecar pe propria rdspundere i imi dau acordul cu
privire la wtilizarca i prelucrarca datelor mele personale In vederea  verificdrii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie In vederea ocupdrii unei pozitii
de administrator la societatea ECOKOV S.R.L. Iar aceste date corespund realilitii.

Am luat Ja cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu  prevederile Regulamentului (UR) 2016/679  al
Parlamentului Truropean si al Consiliului Unjunii Luropene din 27 aprilic 2016 privind
protectia persoanclor fizice In ceca co priveste prelucrarca datelor cu caracter personal
$i privind libera creulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE

{Regulamentul general privind protectia datelor - RGPD).

Data

(Nttme, previtime)

(Senndtira)
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FORMULAR nr, 8

DECLARATIT
PRIVIND NEINCADRARYVA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a G o domicliat/a i

, poscsor/posesvare alfa C1 seria N - cliberata de
i el data de e - avind NP
it e, N calitate de candidat pentru pozitia de administrator la

societatea FCOKOV SR, declar pe propeia raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de administrator la societatea
ECOKOV 5.R 1., ¢i a sanctiunilor previzute de Codul penal privind falsul in decla ratii,
cd prin ocuparea pozitiel pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aftu in sifuatia
de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia
in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete s corecte In fiecare
detaliu ¢i infeleg cd autoritatea publicd tutelard arc dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii st confirmirti declaralitlor, orice informatii st documente doveditoare n
conformitate cu prevederile legale,

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de nscriere la procedura

de selectie pentru pozitia de administrator la socictatea LCOKOV S.R.T.

Data
(Nume, prentinee)

(Senmidtura)
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FORMULAR n, 9

DECHABATIE
privind situatiile previzute [a art. 4, art, 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7)
din Q.U.G. nx. 109/2011, ca modificdrile si completarile ulterioare, precum s1 alte

situatii
Subsemnatul/a e ,avand NP
, domicithat/da  in C,ostee e
nr.., bloo o, seo L ap. L, posecsor/posesoare alfa Cl., seria . nr
, eliberata de . la data de e telofon
fix: R telefon maobil , e-mail:

_ s A gl aplicant/a pentru pozitia de  administrator la
socictatea ECOKOV SR, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci:

e nu md aflu intr-una din situatiile previzate la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificariie si completdrile ulterivare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §
numnite In functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentet ordonante de urgentd urmdtoarcle  persoanc: a) senatoril; by deputatii;
g membrii - Guvernulu;  d)  prefectii s subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Socictdtii in cauzd in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriort nominalizdrii; g) persoancle care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniulut prin
nesocotirea inerederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals In inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute delegea nr, 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spaldrii banilor si finanjdrii terovismulni, precim i pentra modificarca si
completarca unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii ne. 31/1990,
republicatd, cu modificirile $i completdrile ulterioare; i) persoanele care au  fost
sanclionale de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationala a Valoilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsese In registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionala,

» nu md aftu Intr-una din situatiile previzute Ia art, 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) din
QUG nr, 109/2011, cu modificdrile si completarile ultericare (fn cazul In care, din
motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti
prin contractele de mandal, Adunarca Generald a Asociatilor i1 revocd din functic si
hotdrdste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarca procedurii de
selectie pentru desemnarca de noi administratord, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la dala rémanerii definitive
a hotdracii de revocare pentru alte Consilii de Administratic prevazuate de prezenta lege.)

snu md aflu ntr-una din situatiile previzute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
1092011 cu modificdrile ¢i completdrile ulterioare (In cazul in care, din motive
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imputabile, Directorii nu indeplinese indicatorii-cheic de performantia stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratic 3 poate revoca din functie si }'mt'fil'éi_:__st'o,
dupd caz, n termen de maximam 45 do zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectic pentruy desemnarca de not Direclord, W conformitate cu provederile art. 35,
Directorii revocatl nu mai pot candida pentru functii de administrator, respoective de
Director la intreprinderi publice, ttmp de 3 ani de la data rdmanerit definitive a hotarari
de revocare.)

e Declar cd nu am fost condamnat(d) pentra sdvarsirea unci mfractiuni contra
umanitafii, contra statului sau contra autoritdtii, infractiuni de coruptice si de serviciu,
infractiuni care impiedica nfdptuirea justitiei, mfractiuni de fals ori a unei infractiuni
sdvarsite cu intentic care mear face incompatibil(#) cu exercitarca functiei publice.

s Declar ¢d nu am fost destiluit(d) dintr-o functie publicd, nu mi-a incetat
contractul individual de munca pontru motive disciplinare In ultimii 5 ani si nu am fost
revocat ca administrator sau Director al unel Societati publice sau private sau al unei
regii autonome n ultimii 3 ani;

° Declar ¢d nu am desfasurat activitate de politic politicd, astfel cum este definila
prin lego.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu ¢l inteleg cd autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in scopul

verificarii ¢i confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inseriere la procedura de
selectie pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV 5.R.1.

[Data
(Nume, prenumne)

(Semndidturg)
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FORMULAR nir. 10

DECLARATIE
privind atragerca raspunderii in cazul insolventei/falimentului
socieldtilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatulfa o o e ., avand NP

, domiciliat/a s SET ] .

nr. ., bl ose. ap. ., posesor/poscsoare alfa ClL, seria , I
. coliberatd de o ~la data de ., telefon fix

otelefonmobil 0 Jeemall , ca
$i aplicant/a pentru pozitia de administrator la societatea ECOKOV S.R.L., cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria raspundere, sub sanctiuneca excluderii din procedura de seleclic a candidatilor
pentru pozitia de administrator, si a sanctiunifor previzute de Codul penal privind falsul in
declaratii, ca:
- fmpmrriva mea nu a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea
ce priveste msolventa/ falimentul unei socictdti/regil autonome M care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;
[ Impotriva mea a fost inifiata i admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
privegte insolventa/ falimentul unel societdti / regii autonome in care mi-am cxercitat
mandatul de administrator/ dicector;

Subsemnatul/a declar i informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu i inteleg cd autoritatca publicd tutelard, are dreptul de a solicita, scopul
verificdrii st confirméarii declavatiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale,

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procedura de
selectie pentru pozitia de administrator la societatea FCOKOV S.R.1L.

Data

(Nume, presume)

{(Senindtfura)
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FORMULAR ne. 11

DECLARATIE
de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile i completirile

ulterioare
Subsemnatul/a L _ .. .., avand CNPD
o, domiciliat/a m , sir.
________________ e N DL ses o aps | posesor/posesoare alfa
CL, seria , nro ., eliberatd de . la data de
wootelefon fixe 0 telefon mobil o, c-mail;
e s At aplicant/d pentru pozitia de administrator la

socictatea ECOKOV S.R.I., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectic a candidatilor pentru pozitia de acdministrator, s a

sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, cii:

- nu ma aflu intruna din situatiile previzute la art, 117 alin. (2) din Legea nr.

16172003, cu modificarile si completarile ulterioare;

OI ma aflu intr-una din sitaatiile prevazate la art, 111 alin, (2) din Legea nr. 161/2003,
cu modificarile si completarile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la socictdli reglementate de Legea nr. 31/1990,
republicald, cu modificdrile st completdrile ulterioare, companii/societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru In asociatii, fundaltii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru In organele de conducere, administrare si control ale societdtilor
reglementate de Loegea nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completdrile
ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societitilor nationale, nstitu tiilor de credil,
grupurilor de interes cconomic, asociatiilor sau fundatiilor ori al altor organizafii

n le_l_\?(z]'n AITCTL t‘ale;
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¢) calitatea de membru in cadrul asociatitlor profesionale sifsau sindicale;
) calitatea de membra i organele de conducere, administrare st control, retribuite sau
neretribuite, detinute ane cadrul partidetor politice, functia detinutd si denumirea

partidului politic,

Subsemnatul/a declar ¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detalin gi micleg cd Autoritatea Publicd Tulelara, are dreptul de a solicita, in scopl
verificarii §i confirmérii declaratilor, orice informatii si documente doveditoare n

conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratic flindu-mi necesard fa dosarul de inscriere fa procesul de

recrutare / sclectic pentru poritia de administrator al Societitii ECOKOV S.R.L.
DPata

(Nupie, prenie)

(Semndtural
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CAPITOLUL IX. PEAN DE INTERVIU
pentru sefeclia a 3 (trei) administratori ai Societatii
ECOKOV S.R.1.

1. Data desfasuriri imtervialui: data

2. Locul desfasuriirii interviului: Sediul Consilivlui fudetean Covasna

3. Derularea interviului: vor i analizate cunostintele profesionale si - abilitatile
candidatilor, urmdarind, in baza analizel competentelor, trisaturilor si cerintelor
prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ferarhiei in lista scurti
a candidatilor. Astfel, se vor avea In vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele:

o dosarul de candidaturi

@ matricea Profilului de candidat

o declaratia de intentie a candidatului, conform anexei nr. Te la Normele metodologice
pentru  stabilirca  criteritlor  de selectic a membrilor  consililor  de
administragie/m_lpraveghore ale ntreprinderilor publice, de intocmire a listel scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea  altor mdsuri necesare implementsrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Iotdrarea Guvernului nr. 639/2023

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (movice) la 5
(expert) pentru toate criteriile previzate in matricea Profilului de candidal si tindnd
cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definitt
cadrul matricei  administratorilor, aprobate prin Hotardrea Consilivdol Judetean
Covasnane. ./

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un bmp de maxim 30 de minute doe
derulare a interviului individual,
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Rating 1 -~ Novice; Rating 2 - Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4
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Candidalii care nu indeplinese  punctajul minim  corespunzitor indepliniri
pragului minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in lista de

propuncri pentru numirile finale

Comisia de selectie st nominalizare:

1. Rozinka Szende - Presedinte comisie

2. Bivd Zsuzsanna Membru comisie

3. EXPERT  INDEPENDENT, Societatea FOX  MANAGEMENT
CONSULTANTS SR.L., reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membrn
comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

RN
PUNCTA]

N TEMA 5___.______.______(?B'I;'WU’I_'_....

crt.

Care este oxperienta profesionald  in domeniul  studitlor
supertoare  care recomanda  candidatul  pentru functia de
1 administrator al societdtii? Care sunt elementele din parcursul
profesional care v recomandd pentru aceastd pozitie (realizir
pl()fvsmnale obicctive md pimlte - exon‘npit)

Carc sunt elementele care v sunt cunoseule 1 Ingﬁtumm ...................
obicctul de activitate al sodietdtii, cu obicctivele acestel socictiiti
2 1siocu planurile sale de dezveltare, si care este viziunea
dU]'I"lI'l(.‘i'l\z’(_.‘r’.li‘%{f.‘ﬁ T]"t ceea oe [_'H‘E\-’CS['C d(f?.\-'()ha]'ea g(;’l']el'alﬁ PL’.

termen scurt, mediu s luny a societiti?

Care sunl <,11iwstinicle dumneavoastrs aaupm pmmpnioz
guvernaniei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
3 nivelul societitii? exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiflor de supraveghere, control si tragere la

mspundel e,

- Descrieti v]'ziunea i pozilia dumncavoastra fatd de asteptirile

4| asocialilor gi argumentali legatura dintre proftlul candidatului si

fmicplmnm obicctivelor cuprinse in Serisoarca de astepliri,

- Care L,unl indicatorii de pcmnman{a financiari s mfnmnuan

Cpe care § considerati oportunt  atdl  pentru masurarea

-

- obiectivelor prezentate in Scrisoarca de asteptiri cat si pentru

i stabilivea componentei variabile a remuneratiei?

; Care considerati ¢d sunt riscurile, constrangerile si Himitarile in
[ oo . e

6 | implementarea mésurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de
J care avell nevoier materiale, umane, informationale?

IOIAI - MEDIE; PUNC IA]

1. Rozinka Szende - Presedinte comisie

2. Bird Zsuzsanna Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru
comisic
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CAPITOILUL X. COMPONENTA IN}'.E‘[&IA A PLANULUI DE SELECTIFE 5 3
administratori la societatea FCOKOV S.R .1

Prine Holdrdrea Consilivlul Judetean Covasna nr. 283/2025% si prin [ otararea
Consiliului Tocal al Comunci Reei nr. 97/2025 a fost aprobatd infiintarea sOCietatii
ECOKOV SR.L., ca Intreprindere publicd de interes judelean, cu asociatii judetud
Covasna si comuna Reci, pe duratd nedeterminatd, cu sedinl social in Jocalitatea Sfantu
Gheorghe, str. Rednik nir. 1, judetul Covasna.

Sodietatea BCOKOV SR este o persoand juridicd romand, constituits in forms
de societate cu rispundere limitatd si este Tnregistratd fa data de 06.02.2026 1a Registral
Comertului sub nr. J2026007639009, avind CUl: 53764351

Capitalul social al societitii este de 000,000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominald de 40.000 el fiecare, constituit dupd cum urnmeari:

- Judetul Covasna, 99 partt sociale, cu o valoare nominald de 40.000 loi, in valoare
totald de 3.960.000 lei, reprezentind 99% din capitatul social;

-comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, in valoare
totala de 40,000 loi, reprezentind 1% din capitalul social.

Capitalul social al societdtii se varsd de asociati etapizat dupd cum urmeazi: in
prima etapd 30%, nu mai térziu de 3 luni de la data inmatriculirii si inainte de a mecepe
operafiuni in numele societdlii, reprezentind 1.200.000 lei, iar a doua etapd, diferenta de
70% I 12 luni de la data inmatriculdri, reprezentdnd 2.800.000 Tei.

Conform Actului constitutiv al socictiti, activitatea principald a acesteia este
Activitali ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CAEN 3832,

Activitidtile secundare ale societatii sunt:

CAEN 0161 - - Activitati auxiliare agriculturii s activitati dupa recoltare

CAEN 3700 - Colectarea si cpurarea apelor uzate

CAEN 3811 - Colectarea deseuriior nepericuloase

CAEN 3821 - Recuperarea materialelor reciclabile

CALEN 3823 - Alte activitay de tratare a descurilor

CAEN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900~ Activitati si servicil de decontaminare

CAEN 4312 - T.ucrari de pregitire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 ~ Comert cu ridicata al cercalelor, semintelor, furajelor si tutunulud
neprelucrat

CAEN 4687 Comert eu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializala

CAEN 4776 - Comer{ cu amanuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hrane penlru acestea

CAEN 4941 -~ Transport rutiere de mirfuri

CAEN 5210 - Depovitiri

CALEN 5221 - Activitdti de servicit anexe pentru transporturile terestre

CAEN 5224 - Manipulari

CALN 5226 - Alte activitali anexe transporturilor

101



CAEN7HZ - Activitati de inginerie st consultantd tehnicd legate de acestea
CAEN BIZT - Activitatt gencrale de curatenie a cladirilor

CAEN 8122 - Activitdti specialivate de caritenie

CAEN BI23 - Alte activitili de curdtenic

CAFEN 8292 - Activitdti de ambalare

Organizarca st functionarca societitii FCOKOV S.R.IL. este reglementats prin
Legea aro 3171990 privind  societatile, republicatd, cu modificarile st completarile
ulterioare st prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificart si completdrt prin Legea
nr. L2016, cu modificrile i completdrile ulterioarce, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pet. 2 1it. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernulai nr. 109/2011.

Intreprinderile publice organizate ca societdtt cu ridspundere limitatd sunt
administrate de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau
o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice,

Conform Actului constitutiv, societatea LCOKOV S.R.L. este administrati de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii socictafii sunt insrcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
gi utile pentru realizarea obicctului de activitate al socictati, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarca generald a asociatilor.

Administratorii societdtit lucreaza impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare (drd ceilalti, chiar daci acestia ar {i In imposibilitate de a actiona.

Administratorii jau decizii Tn unanimitate, cu exceptia cazuarilor de fortd majord,
cind absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd gravd societatii. In caz de divergentd
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societ3tii, pe o
duratd care nu poate depédsi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat s& semneze actele ce angajeaza sociclatea fati de terti,

Administratorul  cu drept de  reprezentare legald  coordoneazi  activitatea
administratorilor si raporleazd cu privire la aceasta Adunirii generale a asociatilor. Ll
vegheazd la buna functionare a organelor socictilii,

in cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afld in
imposibilitatea temporard de a-gi exercita atribuliile pe durata stirii respective de
imposibilitate, administratorii pot insdrcina pe un alt administrator cu dreptul de
reprezentare legald a societdti, Tn baza unei delegdei in acest sens.

Avand in vedere ¢d socictatea este o intreprindere publics nou-infiintatd, prin
actul constitutiv de constituire au fost desemnali primil administratori ai societati]
pentru un mandat care incepe de la data semndrii contractului de mandat, pe o
perioada de 5 luni, cu posibilitatea prelungirii in conditiile legit.

Mandatul primilor administratori inceteazd de drept la data desemmnirii, de catre
adunarea generald a asociatilor, a adiministratorilor sclectati potrivit procedurii de
selectie gi nominalizare prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
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privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin lLepea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ultericarve &
Hotdrdrea Guvernului ar. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind  guvernanta
covporativi a intreprinderilor publice, co modificirile si completarile ulterioare,

In conformitate cu art. 295 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
1092011 privind guvernanta corporativi a treprindertlor publice, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ultenioare, procedura de selectie si nominalizare a adminisiratorilor in cazul societililor
nou-mfiintate trebuie declansatd in termen de 2 luni de Ia data nmatricularii societd tii
la registrul comertului.

Ludnd in considerare ¢i la data de 06.02.2026 socictatea a fost mregistratd la
Offciul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Covasna, judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, in calilate de autoritatea publicd tutelard, a notificat
Agentia pentru Monitorizarea si Bvaluarca Performantelor Intreprinderilor Publice cu
privire la necesitatea declangérii procedurii de selectic si numire a administratorilor,
conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la otdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Qrdonaniei de urgentd a Guvernulod nr.
109720171 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile 5
completarile ulterivare, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr, 2590/12.02.2026.

Atributiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, n baza prevederilor art. 27 alin. (2) din legea serviciitor
comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarite ulterioare, precum si
in baza Actului constitutiv al acesteia, in acest sens judetul Covasna prin Consiliul
Judetean Covasna deruleazd procedura de selectie a color 3 administratori ai socield fii,
in conditile legi

Procedura de selectic se deruleazd in mod transparent cu scopul de a asigura
profesionalivarea  adminisirarii  socictdtilor,  potrivit standardelor  de guvernantd
corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantd corporativd ale Organizatici pentru Cooperare si Dezvoltare Feonomica.

Procedura de sclectie se referd la totalitalea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectic a unui candidat si incheierca contractului de mandat
cu candidatul ales, i condiliile prevederilor Ordonantel de urgenid a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si ale Fotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/20171 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioarc.

Prin Hotardrca Adunirii generale a asociatilor ny. 2/2026, inregistratd fa Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 4137/16.03.2026, s-a declansat procedura de selectie a 3
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administratori la socictatea FCOKOV S.R.1., fiind comunicati la Agentia  pentru
Monitorizarea si Fvealuarea Performantelor ']'1'1t'mpr.i]:w.d(}ri]m' Publice, ™ baza art. 3 alin,
metodologice de aplicare a Ordonantel de u rgentd a Guvernulur nr. 109/2011 privind
guvernatta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si compluotarile
alterioare, prin adresa Consilivlui judetean Covasna nr. 4165/16,03.2026.

(3) din anexa nro 1 la Hotdrdrea Guyvernulul nr, 639/2023 pentru aprobarea nogimelor

in contextul indeplinirii unei ctape aferente procedurii de selectie, conform
dispozitiilor art. 479 alin. (3) din Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu maodificarile si completirile ulterioare, precum si
art, 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011
privind  guvernanta  corporativd aintreprinderilor  publice, cu  modificirile s
completdrile wlterioare, o comisic de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
posturile de administrator desfdsoard procedura de selectic a administratorilor.

La autoritatile publice tutelare locale, comisia de sclectie si nominalizare este
numild prin hotarare a autoritdtit deliberative la propunerca presedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autorititi publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.

Membrit comisitlor de scleclie st nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ferarhicd cu candidatii tnscrisi la procedura de selectie
st nominalizare.

Membrii comisiilor de sclectie si nominalizare au obligatia s& comunice de indata
aparitia oricarel incompatibilitdti, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind uncle méasuri
pentru asigurarea transparentef in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice
s1 in mediul de afaceri, prevenirea si sanclionarea corupticl, cu maodificarile s
completarile ulterioare, a plicandu-se T mod corespunzator,

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
1 transpareniei acesteld;

b} evalueazd candidatii, pregiteste si comunicd adunirii gencerale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurts a candidatilor si clasamentul acestora;

<) notifica AMEPIP in cazul aparitiel oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularca procedurii de selectie, in vederca aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remedicre,

Astfel, Comisia de selectic si nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de
administratori ai societatit ECOKOV S.R.I. a fost constituitd conform oGirasii
Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026.

l.a Intreprindcerile publice organizate ca societdti cu rdspundere limitatd sunt 3
administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorit de personal din cadrul autoritatii publice tutclare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, conducitorul autoritatii publice tutelare poate
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transmife propuncri de minimum 2 sau maximum 3 candidati m vederea OTganizarii

procedurii de selectic a administratorilor socictatii v baza uned procedur] Propri m

Aviand Tn vedere cd n termenul de 2 zile Tucrdtoare de la data constituin comisiol
de selectie i nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducitorului

O P A

postul este inclus In procedura de selectie.

Pentru derularea procedurii de sel echie, o altd etapd este claborarea com poneinter
inutiale a planulul de seleclic, care reprezintd documentul de Juau mitoemit de
autoritatea publicd tutelard, st care cu prinde fard o se limita la acestea, urmdtoarele:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectic;

4. Partile responsabile In procedura doe selectie si rolurile acestora;

5. Riscurile identi{icate;

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor,

2. Scrisoarea de agteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publics
tutelard, I consultare cu asocialit reprezentind Impreund sau individual, minimum 5%
din capitalul social al Intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autorttatii publice lutelare privind Intreprinderile publice care au obligalii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o pericadi de cel putin 4 ani.

Scrisoarca de asteptdri este prevazutd in anexa care face parte integrantd din
prezenta Componentd iniliald a planului de selectic.

3. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publica tutelara si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele previzute de Tegislatia in vigoare trebuie respoctate,
Aceste termene sunt termene maximale pealru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, ete.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura
cresterea transparentel i imbundtdtirea calitdtii informatiel prezentate public si conduc
la implementarca principiitor de guvernantd corporativi a Intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiet privind procedura de selectie s-au identificat ctape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este cstimatd in acost
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarca unel ctape duce implicit la decalarea altor etape ullerioare care nu se pot
declansa sau finaliza pani la lerminarea acestela.
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4. Calendarul proceduorii de selectie cuprinde etapele procedurii de sclectie,
termene Imitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum st partle
implicate.

fn cadrul calendarului, punctul 27 este oritic Intrucdt, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplincascd minimul de cerinte, nu existd candidati Ti’lscrig.i S
nicun candidat nu se calificd pe lista scurtd, procedura de sclectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a deruldrii selecticl, nu sunt ocupate toate pozitiile de
administralori, selectia s organizeazi pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. T la Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr, 109/20T1 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile i completarile ulterioare.

Prezenta sectivne defineste clapele procedurii de selectic, termenc limita,
documente necesare i partile implicate:

Ne T e s Actuljurldlcde [ C
Etapele procedurii de selectic . Termen limita
54. Organizarea procedurii de sclectie 150 de zile de la
Responsabili: APT, AGA societate, data aprobarii
SN declansarii
procedurii de
Part. 29 alin. (1) s arl. 2975 din selectie
L O.ULG. nr, 109/2011
Part. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
55.  Notificarca  AMEPIP  de  catre  Adres re AMEPIP
autoritatea  publicd  tutelard  cu nir. 2590/12.02.2026 :

privire la necesitatea  declangérii | :
| procedurii de selectie j
cart. 3 alin, (2) din anexa nr. 1 la FL.G.

nr. 639/2023

Declansarea procedurii de selectic, | Hotirarea  Adundrii [ 2 luni de la data |

prin Hotdrdrea Adunarii generale a | generale a asociatilor | inmatriculirii
asociatilor nr. 2/2026 societatii la
registrul comertului |

art. 2975 alin. (3) din Q.U.G. nr. '5

57. Autoritatea publicd tutelara | Adresd citre AMEPIP | In termen de 2 zile
comunica  declangarea  procedurii | nr. 4137/16.03.2026 lucrdtoare de  la
cdtre Agentia pentru Monitorizarea data adoptarii
si Dvaluarea - Performantelor| — ~  Jactclor

106



60.

Intreprinderilor Publice

cart. 3 aling (3) din anexa nr, 1 la LG, :

nr, 639/2023

Cautoritdtii - publice  futelare  in
- Comisia de scloctie 51 nominalizare
a candidatilor pentru postul de
administrator al societdtii FCOKQV
SR

art. 479 alin. {3) lit. a) din Q.U.G. nr.
109/2011,
art, > alin. (3) lit. a) din anexa la

L OPAMEPIP nir. 126/2024

Selectia expertului independent de
catre autoritatea publicd tutelars, cu
aplicarea  prevederilor Tegil nr,
98/2016 privind achizitiile publice,

ulterioare

1092011,
art. 6 din anexa nr, 1 la LG or.
63972023
- Constituirca Comisiel de selectie si
' nominalizare a candidatilor pentru
postul de administrator al societitii

aprobarca  Regulamentului  de
organizare gi functionare a comisici

Cart, 2 pet. 27, art. 479 alin. {2), alin.
(3} si alin. (5 din QU.G. nr.
10972011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1
[a I1.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1}, alin. (3) si alin. (6)-(7)
din  anexd la OPAMEPIP  nr
1262024

consultare ey slructurile de
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art. 2 pet. 28 din OU.G. nr. |

ECOKOV  5RI.,  precum  si|

Autoritatea  publicd  tulelard, in

; Desemnarea reprezentantilor - Disporitia

Presedintelut

administrative

Inainte Jdo

constituirea

Consiliului - Judetean | Comisiei de selectie

Covasna fsinominalizare
Contract de achizitie | Inainte de

publicd de servicii si | constituirea

Ordin de incepere a | Comisiet de selectie

- serviciilor
cu modificdrile i completdrile

Hotarare a Consiliului

Judetean Covasna

Protectul scrisorii de

agteptari

sinominalizare

Cde Ja declansarea
| procedurtis de
selectie

de la declansarea

proced uri] de

I Tn termen de 5 zile

I termoen de 15 zile




62

64;.

cadmimistrare st conducere  ale
Leocietdtii ECOKOV  SRJ.
claboreazd  proiectul  Scrisorii - de

agteptar, parte din Componenta
mitiald a planulul de seloctie

cart. 4 aling (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la FLGonr. 6392023

- Autoritatea publicd futelara
intocmeste  profectul  componentel
initiale a planului de selectic

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
HLG. nr. 639/2023

Autoritatea

publici

precum  s1 0 societatea  publica

proiectul - Componentel  initiale  a

planului de  selectie, precum  si

proicctul scrisorii de asteptéri

art. > alin, (1} si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

definitivarca componentei initiale si
a scrisorii de asteptart

cart. 5 alin. (3) s (4) din anexa nr, 1
ta FLG nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b

la H.G. nr. 639/2023

- Asociatii reprezentdnd  individual

sau Impreund, cel putin 5% din
capitalul social, au dreptul de a
formula propuncri de maodificare si
la proiectul
componentel initiale a planului de

completare

sclectie, precum s la protectul
scrisorii de asteptari
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tutelara,

Autoritatea publicd tutelard ;
consulta asociatii pentru

SR, precum st

publice tutelare 51 organele  de

nitiale a planulut de
selectie

agleptari st protectul
: componentel indtiale a

publicd pe pagina de

inlernet  a  autoritdtii
tutelare,

constatindu-se

publice
prin
proces-verbal s

.
respectiv pe pagina de
mternet a societatii

Proteciul com ponentel

Projectul scrisorii de

planului de selectie se

~

doe

selectic

In termen de 15 zile

la

procedurit

de

| selectic

la

procedurii

sclectie

declansarea

declansarea

de

de

sinternet a autoritatii
publice  tutelare i,
grespectiv a societatii,
- stabilind termenul-
limita pentru
tormularea de
propunceri

Adresd catre asociatii
Referat privind
rezultatul  consultarii

proiectului

planului de selectie a 5
al

ECOKOV

administratori

socletatil

a

Anunt pe pagina de

In

maxim 5 zile

termen

- publicare

de
de la

In

termen

maxim 5 zile

- publicare
Componentei initiale a ;

de |
de ia




67.

68.

| 69.

f\ut(mtatm puhlua tutelard pubhm

—
i

cart. 4 alin. (4) din anexa nr,

art. 5 alin. (4) din anexanr. 1 1a 11.G,

10, 639/2023

arl. 4 abn. (2) din anexa nr. 1b la
CHLGL nr 639/2023

la
Componentei initiale a planului de

propuncrile  primite projectul
selectio ce cuprinde si Serisvarea de
asteptdrt si moliveazd acceptarca
sau respingerea lor

art. 5 alin, (5) din anexa nr. 1 Ja .G,
nr. 639/2023

Autoritatea publna tutelara aprob’l
prin act administrativ Componenta
nitiald a planului de selectic s

Serisoarca de agteptiri, parte din

: Componenta initiald

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 7 la I1.0.
nr. 63972023

Ib la
anexanr. 1 fa LG nr. 639/2023

Autoritatea puh icd tutelara publ]m

odatd cu
Componenla initiald a planului de

Scrisoarca de asteptari,

selectie, pe paginile de internet ale

Consiliulul  Judetean  Covasna,
societatii  ECOKOV SR, s

{ransmite catre AMEPIP

art. 5 alin (1) din anexa nr. 1b la

anexanr, 1 laETL; ni. (3%9/?[)22

Autoritatea publicd

claboreaza  proiectul  Profilului
administratorilor

art. 12 alin. (1) din anexa 1 Ia

H.Gonr 6’%9__/2_._{ 23
Autoritatea pubhm tatelard pub]lm
protectul

Profilului

administratorilor

pe  pagina
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HUial area ( mmhulm

tutelara

de

Covasna,

prolectulul Scrisorii de

agteptan

Publicarca propuncrii
gt motivarca acceptarii
satl respingeril

mcludertl acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

ludetean Covasna

Publicarea pe

Consiliului - Judetean
Covasna, constatal

prin proces-verbal, pe
site-ul societati

FCOKOV SR,

S Adresd de transmitere

citre AMEPIP

I FoIee tul I mﬁiu]m
administratorilor

Publicarca pe site-ul

Consiliului  Judetean

site-ul

Intermende 3

s initiale a

constatat

de

In termen
maxim 5 zile de la
publicare

ln tm men do 10 zile

Cdupd parcurgerca
ctapelor  provizute

la pet. 8-13

La data intrdrii i
vigoare a hotdrarii

Consiliuhu
Judetean Covasna

deladata aprobarii

- componentei

planului
de selectie

do la data aprobarii

componentei

zile

In termen de 5 zile

el



71,

transmite catre AMIP]P

e selectie

CAdresd de transmitere

catre AMEPIDP pentru

- publicare
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la -
FLG. nr. 639/2023 :

Autoritatea publicd tutelard

consulld  asociafii  cu  privire la | internet a  autorititii

proiectul Profilului - publice  tutelare s,
- administratorilor respective a societdti,
- stabilind termoenul-
Carl. 12 alin, (2) din anexa nr. 1 la | lHmitd pentru
LG, nr. 63972023 formularca de

propuneri
Adresd cdtre asocialii

N

jotalil

Asociatit pot formula  propuneri | Referat privind
privind Profilul administratorilor rezultatul  consultarii
prolectulud Profilud

badministratorilor

CAnunt pe pagina de

dinternet a0 Consiliului - Judetean ¢ prin proces-verbal, pe | initiale a planului
- Covasna st pe pagina de internet a @ site-ul socielalit
societdtii BCOKOV SRIL s i1 ECOKOV SR,

In termenul stabilit
de auloritatea |
publicd tutelard '

de autoritatea
publica tutelars

Comisia de selectic si nominalizare | Proiectul componente
elaboreaza proiectul Componentei | integrale

integrale a planului de  selectic
incluzand Profilul
administratorilor, Protilul
candidatului, planul de interviy,
termencle alerente clapeloe
cuprinse  intre  data  declansarii
procedurii  de  selectie si data !

prezentarin raportulut final, precum |

s Componenta initiald a planului
de selectic

art. T pct. 5 51 art. 10 alin. {1} din
anexanr. 1la .G nr, 639/2023

Publicarca proiectului | Adresa  Comisiel  de
Componentei integrale a planului | selectic $1
de selectie nominalizare cu

privire la transmiterea
art. 10 alin, (2) din anexa nr. T la | Proiectului

I1.G.nr. 639/2023 Componented

110

integrale a planului de

de la

de selectie

de selectie

In termen de 10 zile
aprobarea
Componente
inifiale 2 planuwui

de la aprobarea
compongentei
inifiale a planului




75.

Asociatii reprezentind, individual

77,

Autoritatea publica

consulta asociatil pentru
definitivarea componentet integrale

a planului de selectie

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la
H.G. 639/2023

I sat impreund, cel putin 3% din

Ccapitalul  social  pot  formula

propuneri  de  modificare s

completare a componentel integrale
a planulul de selectic

art. 10 alin. (3) si art, 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la TG, nr. 63972023

art. 12 alin. (2) din anexa la

JOPAMEPLP nir. 126/2024

Autoritatea publicd tutelard aproba
Componenta  integrald, incluzind
Profilul administratorilor si Profilul
candidatului

art. 10 alin. (4} si art. 12 alin. (3) din
canexanr. 1lallG, nr. 639/2023
Componenla integrald a planului
de selectie

111

tutelard

- Autoritatea publica tutelard publicd

¢ Judetean  Covasna st |

i

{ Hotararea

_pl.lb]ica re

scelectio catre APT 51

societale.

Publicarca poe site-ul |
Consilinlul  judetean |
(lovasna, constatat -

prin  proces-verbal  si
pe site-ul  societdtii |
ECOKOV SR,

- Adresd de transmitere |

catre AMEPIP pentru

Anunt pe pagina de
internet a  autorititi

publice  tutclare  si,

respectiv. a societdti,

stabilind termentd-
linitd - pentru
tormudarca de

propuneri

Adresd catre asociatii
societat
Referat privind

revultatul  consultarii

s projectuui

Componentei
integrale a planului de
selectie

In termen de 5

I.a data publicdrii
projectului
Componentei

mlegrale
[

de la publicarca
proiectului

componenle:

integrale

Hotérarca Consiliul

Adunarii
generale a asociafilor
ECOKOV S.RIT.

Publicarca pe site-ul

Consiliului - Judetean
Covasna, constatat

prin proces-verbal, pe

Anterior publicérii ;

anuntului de

selectie

u a aprobarea
Componentel
mitegrale a p].a.l'}.u]ui

de  selectie prin




79,

- Llaborarca si publicarca anuniului
- de sclectie

art. 29 alin. (4) 51 (5) din O.U.CG. nr.
10972011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la T1L.G. nr. 639/2023

Depunerea candidaturilor

FLGL nr. 639/2023
art. 23 alin. (1} din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa  la

_publicat:

registratura APT,
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la

site-ul societdt
FCOKOV SR
Adresd de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

Anunful  de  selectie
- prin grija  autoritatii
publice

tutelare, pe

pagirm de internct a

i

_acestela R

- Prin grija
presedintelul
Consiliulug de

administratie;

e pe prima pagina de
internet a  societalii |
intr-un loc vizibil Ja
Incdrearca paginii,

¢ pe pagina de
internet a AMEPIP,

s i cel putin 2!
publicatit economice
sifsau financiare de
larga raspandire,

¢ peoocel putin o

platforma sau un site

de

de recrutare

resurse umane cu

mare vizibilitate la

nivel national

Posarele  candidatilor

m mod obligatoriu la
m
plic nchis, si, T mod
obligatoriu s
format clectronic

Climita

Comisia de seleclic i nominalizare
verficd dosarele de candidaturd si
respinge dosarele de candidaturd
incomplete.

Hotararea
Consiliudui

Judetean Covassia s

prin Hotdrdrea
AGA a societétii |
ECOKOV SR

Cu cel putin 30 de

zil¢ Thainte do data-
pentru
depuncrea
candidaturilor

Pana la data-limitd
specificata in

anuntul de selectie,
respectiv i termen

C(:)HVO-CEH.‘{E CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

m | de cel putin 30 de

zile de la publicarea

: anuntulul

L Ulterior
termoenului-limita
pentru  depunerca
dosarelor de
candidat




[ art. 6 alin. (3) it f), art. 23 alin. (2) si

(3) din anexa la OPAMUPIP nr,
[26/2024

82. Solicilarea, In scris, de clarificird
suplimentare, candidatilor, daca
comisia  considerd  nocesar,  cu

stabilirea termenului de réspuns
cart. 23 alin. () din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Autoritatea
comisia de selectie si nominalizare
mainteazd ciatre AMEPIP dosarele
fac

nu din

administratorilor de ntreprinderi

parte

publice, M vederca  verificarii
indeplinirii  conditiilor legale de
selectie 1 numire si a obtinerii

avizulul conform al AMEPIDP

art. 4”5 alin. (3) din Q.U.G. nr

1 informeaza, In scris, pe candidatii

‘neinscrisi pe lista lungd

_jart_20 alin, 3) din anexa nr. 1 fa

113

corpul |

“Comunicare

SCIISa
prin

electronice

publicd tutclard  si
Judetean

- catre AMUPIP
de candidatura ale persoanclor care |

 Avie AMEPID

84. Primirca avizului conform de la
AMIPIP
art. 475 aling (4) din QUG nr.
109/2011

85. Comisia de sclectie si nominalizare
intocmegte lista lunga a
candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la

| MGoaresopms
86. Comisia de selectie si nominalizare

Adresa Consilinha

Covasna

l.ista lunga a
candidatilor

Comunicare sCrisd
prin mijloace

electronice

mijloace

R

CIn termen de 2 zile :

. Cand idatiz rospingi

csuntnformati In
Ctermen de 5 vile
Cucratvare de o

data adoptari

- decizie de

L respingoere,

e CSN

Ccandidatura

lucrdtoare de
data
solicitdrii
AMIPLY

de

adoptarii

tucrdtoare fa
data

decizici de

respingere

In termenul stabilit _

In termen de 2 zile :
lucrdtoare  de  la :
finalizarea
pericade de?
depuncre a
dosarelor de

la
Inregistrarii |
la




art.

: s‘mdh/d mfommtnlm

prin raportare la Profilul -

administratorilor si Profilut

candidatului

Alocarca  punctajului,  conform

grilei de cvaluare pentru fiecare
ceriterte din cadrul  Profilului
- administratorilor pentru - fiecare

Cart. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa

L solicita,
- suplimentare,

i
|
|
1
i

H.Gonr. (':’%‘»)/)[1’?3 |
23 alin. (3) din
OPAMEPITY nr, 126/2004

ANl

im dumnclv

de candidaturd rdmase pe
Jungd, in urma primivii

conform al AMERLP

Analiza comparativd a candidatilor,

' candidat

[a OPAMEPLE nr. 126/2024

Cormisia do Hoieclw si nomumhxmu

m SCT1S, informatii

candidatlilor, daca

©este cazul

art. 23 alin. (8) st (9) din ancxa la

OPAMIPIP nr, 126/2024

Revizuirea/imbunitdtirea/validarea

acurateter punctajulul obtinut de

candidati, pe baza  cerintelor

Profilului  candidatului, pe baza

informatiilor suplimentare obtinute
daca este cazul

gart 23 alin, (8) si (9) din anexa la

()P/\ MEPTP nr. 126/2024

1a

FConvocarea (SN
[.ista -
avizului |

-verbal CSN
CSN

Proces

Flecizie

P Analiza comparativa a

' candidatilor,

prin
raportare la

administratorilor

Profilul candidatului — |

Matricea Profilului

administratorilor

Informatii
suplimentare se obfin

prin:

) clarificar
solicitate n scris;
@) verificarea

activitatit
antertor de candidati;
£) verificarea
referintelor oferite de
catre candidati
Informatiile
suplimentare obtinute
- dacd este cazul
Convocarea CSN
Proces-vorbal CSN
Decizie CSN

Matricea Profilului
administratorilor
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Profilul

 Atuncl cand se

A — e |

la tclmonul stabilit
de cdtre Comisia de |
selectie si

nomiinalivare

considerd necesar,

pentru a asigura
rigoarea si ’
corectitudinea

deciziilor luate,

desfdsurate ;

termen de rdspuns:
> zile lucratoare

La mplinirea

termenului de
rdspuns pentru
comunicarea de
catre  candidati a
- informatiilor

suplimentare




93,

Alocarca punctajului conform grilei
- de evaluare pentru flecare criteriu
din cadrual Profiluiui
adiministratorilor,  pentru ficcare
candidat

!

!

|art. 23 alin. (11 din anexa la
OPAMEPTP ar, 126/2024
Intocmirca  Listei  scurte prin

climinarea candidatilor de pe Lista

Clungd i ordinea descrescitoare a

punctajului - obtinut, conform

cerinfelor Profiluluf candidatulug,

art. 21 g1 art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr, 1 la LG nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art,
24 din la OPAMIEDPIP
12672024

ancxa nr.

prin mijloace electronice

art. 250 alin, (13) din

Arexe

[OPAMEPLP nr, 126/2024

Informarea candidatilor sefectali pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lisla scurtd si
solicitarca depunerii Declaratiei de
intentic i termen de 15 zile de la
data informarii

.G, nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
Candidatii din lista scurtd depun

declaratiile de intentic

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G.nr. 639/2023
art. 24 din anexa la QOPAMEPLP nr.

1262024
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Informarea  candidatilor respinsi

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la

Convocarca SN
Proces-verbal CSN
I ista lungd

[ ista scurtd

[Decizie CSN

Comunicare

la’

L prin mijloace
electronice

L Comunicare
prin mifloace

clectronice

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 3 yile

de

AMIPIP

SCEISA

i nominalizare

S5CT188

acestora

la primirea ;
avizului conform

La termenul stabilit

de catre Comisia de
sefectie si

In termen de 15 zile
de la data
Informari cu

privire la validarea |

s candidaturilor



o6, o

98,

. Comisia de selectie si nominalizare
analizeazd declaratiile de intentie s
integreaza  revnltatele  analizei n
evaluarea candidatilor. Rezultatele
Profilul
analizeazd M functic de Profilul
administratorilor.

din candidatului S0

arl. 25 alm. (1Y din

OPAMEPTP nr. 126/2024

awt. 22 aling {(4) din anexa o, 1 la

anexa  la

i

MG 63972023
95

- Anuntuld privind Organizarea
interviulus
Art. 25 alin. (3) din ancxa la

| OPAMEPTP nr. 126/2024

Comisia de selectic si nominalizare

organizeaza mterviurile

candidatilor din lista scurtd

art. 22 alin. (5} si (6) din anexa nr. 1
la 11L.G. nr. 63972023

art. 25 alin. {(4), (6)-(8) din ancxa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comisia de selectie st nominalizare

ntocmeste clasamentul candidatilor

din lista scurtd si raportul final al

yrocedurti,

finalizarea procedurii de selectic

art. 22 alin, (3) i (7)din anexa nr. 1
la TLG. nr. 639/2023

art. 26, alin. (1) din anexa la

| OPAMEPIP nir. 126/2024

Comisia de selectie si nominalizare

reprezentdnd |

transmite raporiul final, al
Clasamentului si a Matricei, citre
autoritatea  publicd  tutelard, in

vederca transmiterii catre AMEPRLP
care emite Avizul conform
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- Constliului

C

Convocare CSN
Integrarca rezudtatelor
analizel I Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

- Anunt afisat la sediul

Tudetean
Covasna, si po site-ul
Consilivlul - Judetean
Covasna si al societatii

| FCOROV

Planul de mterviu
Proces-verbal

- sedintet CSN
Decizia CSN

lasament
Matricea

Raportul final

Adresd catre APT

al

! sl nominalizave

sl nominalivare

~Comisia de selectie

: La rermeneie
stabilitc  de  ¢itre

l.a termenele

stabilite  de  edtro
Comisia de selectie

$i nominaltizare

termenele

stabilite  de  citre

Comisia de selectie

La termencle

stabilite  de  citre

(lomisia de selectic
si nominalizare

l.a termenele

stabilite  de  cdtre
Comisia de selectic

sl nominalizare




102.
L contesta rezultatul obtinul

| OPAMEPIP e 126/2024
- Comisia de sclectic si nominalizare
| transmite

H.G, nr. 639/2023

art, 22 alin, (8) Tit. a) din anexa nr. 1
la FLGL nr. 639/2023

art, 26 alin, (I} din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 -
Autoritatea publicd futelarad
transmite  raportul  final  cdtre

AMUPIP

art. 4% alin. (5) lit. ¢} pet. (vii) din
OU.Gonr. 109/201H
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1
Ia H.G. nr. 639/20023
26 alin, (1) din fa

art. anexa

Raportul catre

conducatorul APT
art. 22 alin. {8) din anexa nr. 1 la
Publicarea Raportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la
FLG. nr. 639/2023

art. 26 alin. {2) din ancexa la i
QPAMEPIP nr, 126/2024
Candidati ~ nemultumigi  pot |

- Contestarea hotararii

Py

Solutionarca

Adresd citre AMIPIP

Adresa Comisier  de
- selectic Si

" nominalizare

Publicarea raportulul ;

final, cu  aplicarca

regulilor de GDPR, pe

- pagina de internet al

autoritatii
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet al
societdtii LCOKOV
SRIL.5i AMEPIP
Contestatia
cardidatidlii
nemultumit

contestatiei de  catre

Comisia de scleciie si

nominalizare, prin

* hotdrare

- Comisiei de selectie si
cart. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. |

publice |

In 3 zile lucriatoare
de la data atocmirii
raportului

2 zile lucratroare de

Ia COMEMicarea

rezuitatului obtinut
2 zile hacrdtoare de
Ja inregistrarea |

contestatied

15 zile  de  la

comunicaraea

i nominalizare la | hotararii
_espent | - | instanta de_contencios |
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- Convocarea

cachmimistirator

Cart,

CAGA de

art. 22 alin, {12) din anexa nr, 1 la

TG nr. 639/2023, coroborat cu
Jegeanr. SY1990
- Autoritatea publicd tutelard

formulcaza Propunet pentru

desemnaren in adunarca generald a

asociatilor o listd  scurtd  pentru
ficcare post de administrator al
societatii ECOKOV SRIL, acorda
mandat special reprezentantului In
Adunarca

gencrala  a  asociatilor

socletatii pentru a convoca,  In
- conformitate cu legislatia  In
vigoare,  Adunarca  gencrala  a
asociafilor  HCOKOV SR, in

vedorea doesemnnar
admirnistratorilor

ECOKOV SR,

societatit

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
10972011
art. 22 alin, (12) din anexa nr. 1 la

TLG. nr. 639/2023

'Dc semnarea ddlnl l']. mtramn Tm
socictatii FCOKOV SR,

cart. 29 aling (1) din OQU.G. nr.
1092011

26 alin. (3) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (1) din anexa nr. 1 la
LG, nr. 639/2023

anexa ia

Incheierea Contractelor de mandat

cu administratorit societatii

CAtTo

Convocator

Totararea
Judetean Covasna

N

~

I terimen de
maxirmuen 5 ozile de
la date comunicirii
a Raportului final

termen

de
maxim 5 zile de la:

A R

data comunicarii a
Raportului final

Hotdrirea Adunarii

generale a asociatilor

Contracte de mandat

in termen de col |
mult 150 de zile de
la data declansarii

procedurii doe
selectie

5. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati




Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care pdrtile implicate n
proceduri de selectie trebuie sd3 e indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a
procedurii de selectie,

4.1. Adunarea generala a asociatilor Indeplineste urmatoarele atribudii principale
in procedura de selectic a aciministratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legit:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza administratorii, [a propunerea comisicl de selectico si nominalizare,
care Tnainteazd autoritdtii publice tutelare, In vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarca I adunarea generald a asociatilor, o Hstd scurk pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe bava criteriilor de selectic comunicate public,
prin anung, in ordinea clasamentului candidatilor peatru postul respectiv;

- tncheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderis publice, dupd caz;

exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 1092011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nro 11172016, cu modificirile s
completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernufui nr. 639/2023 pentru aprobarca
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2071
privind  guvernanta corporativd a intreprinderilor  publice, cu  modificirile 51
completarile ulterioare.

4.2. Autoritatea publicad tutelard - indeplineste urmdtoarcle atribuiii principale in
procedura de selectic a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale In acest sens, astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea dedansdsii procedurii de sclectie si
numire a administratorilor, precum si a revocdrii acestora;

organizeaza procedura de selectie, sclectarea si nominalizarca candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele citre
AMEPIP i termen de 3 vile de 1a finalizarea procedurtii;

- Intoemeste Serisoarea de agteptiri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si o publicd pe pagina propric de internet peniru a putea fi adnsa
la cunogtinta candidatilor la posturile de administrator, precum gi pe paginile de
internet ale intreprinderii publice si AMEPLD;

- elaboreaza si publicd Componenta initiald a planului de selectic pe pagina de
internct propric gi a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisief de selectie st nominalizare numitd prin act administrativ
al autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de Adunarca
generald a asociatilor, dintr-o lista scurtd pentru ficcare post de administrator al
Intreprinderit publice, pe baza criteriflor de selectic comunicale public, prin anunt, In
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publica anuntul de sclectic pe pagina propric de internet si, prin grija
administratorului cu drept de reprezentare legald, pe prima pagina de internet a
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soctelaiil mtr-un loc vizibil 1a incarearea paginii, precum si pe pagina de internet a
AMEPTP in cel putin doud publicatil cconomice sifsau financiare de largd raspindire,
precum st pe cel putin o platforma sau un site de reerutare de resurse umane ey mare
vizibilitate la nivel national, cu col putin 30 de zile ainte de data hmitd pentru
depunerea candidaturilor mentionate In anunt;

© propune obiectivele st indicatorii-chefe de performantd din categoriile de
indicatori prevézute In anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Normele metodolopice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari si a componentel variabile a remuneratioi membrilor consiliilor de
administratie ale Intreprinderilor publice, precum st a directorilor, respectiv a
membrtlor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la Totirdrea Guvernului nr.
639/2023;

exercitd orice alte atributit statnate de dispozitile Ordonantei de urgentd a

Guvernubul nr, 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatda cu meodificdrt si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile s
completdrile ultericare, precum si Hotardrit Guvernului nr, 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice do aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind  guvernanfa corporativd  a Intreprinderilor  publice, cu  modificarile s1
completarile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare sc infiinleazd prin hotirdrea autoritatii
deliberative la propunerca pregedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
479 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Inteeprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdr prin Legea
nr. 11172016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantel de urgentd o Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporaliva a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulierioare, Prectim
st art. 5 alin. (3) din Resulamentul-cadru de organizare 51 functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administragie/supraveghore ale  Intreprinderilor publice, aprobat prin  Ordinul
Presedintelui Apentiel  pentru Monitorizarea si Evaluarea  Performantclor
Intreprinderilor Publice nr. 126/2024 51 se comtpune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desernnati de conducitorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelari.

Membrii comisiilor de selectie $i nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhici cu candidatii inscrigi la procedura de selectie
st nominalizare.

Membrii comisiilor de sclectie st nominalizare au obligatia s comunice de indati
aparitia oricdret incompatibilitati, dispozitiile Legii ne. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarca transparentet In exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice
siin mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarca corupiici, cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicandu-se In mod corespunzitor,
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Prin Dispozitia Presedintelut Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2026 <.au
desemnat repreventantii autoritilii  publice tutclare n Comisia  do selectio si
nominalizare a candidalilor pentru trel posturi de administrator la societatea ECOKOV
SR, dupd cum urmeaza:,

- doamna Rovinka  Srzende, mspector de specialitate la Compartimentul
registraturd, in calitate de membru titular;

- doamna Jané Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic in calitate
de membru supleant;

- doamna Bird Zsuzsanna, consilier la Serviciul bu get-finante, contabilitate si 1T, In
calitate de membru titular;

- doamna simon rzscébet, consilier 1a Serviciul buget-finante, contabilitate si T, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art, 6 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernulut nr. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificdrile $i completdrile ulterioare, contractarea serviciilor expertulud independent
se face de citre autoritatea publicd tutelard in cazul Intreprinderilor publice de intercs
local, prin procedura de achizific publicd, i conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016, cu modificdrile st completdrile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pat. 28
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/20171 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilos publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Prin urmare, s-a fincheial Contractul de achizitic Publici—i dv servicii nr.
142/19.03.2026 cu societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANT! . cu privire la
achizitia scrviciilor prestate de expert independent F_specia.].ist i recrutare, care sd asiste
autoritatea publicd tutelard in sclectia administratorilor la societatea ECOKOV S.R 1.

Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTAN'TS S.R. L.,
este reprezental de cdtrer Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator - t'ei:
U/22.246.356, email: magdaradufoxegmail.com.

Conform art. / alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantet de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
autoritatea publicd tutelard asigura scerctariatul comisiet de selectie si nominalizare,

Asttel, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 41/2026, Comisia de
selectie s nominalizare a candidatilor pentru 3 posturi de administratori ai societatii
ECOKOV 5.R.L. are urmdtoarea components nominali si functii:

“ Func’gie” Mombrn t1tular1 ” - M embrn suplf_antl

Presedinte Rozinka Szende - mspv( tor de | z Lmo Beata: Katalin - consilier ;mldu

specialitate la ('_..01'11}:15.1|'t'1ment'i.i[ la Compartimoentul juridic;

1 L‘UlSlI atura; .
Membri Bird /aumamm - consilier la | Simon Lrzsébet - consilier  la
|
L Serviciul buget-finante, | Serviciul buget-finante,
------ LE . . e — e PP P . S e e . C e ————— P PP
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( )1:1tabsittatv $i I | L()l’liabl mllv §i H o R ]
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Y ! Tu{aimm - uamm X 11011 md pendent;

i
o

. Secretar Secretar tltular

‘Secretar aup]vani

P SG Zsuzsanna - mmlhe
|
I

‘%;/é; Tinde-Cabriella - consilier la

( t)mpcn |111011iul 105111513 umano

C ompart mnontui resurse umane

Comisia de selectie st nominalizare Indeplineste urmitoarele atributii 1 activitiy
principale in procedura de selectie al administratoritor, dar f3r3 a se limita 1a acostea $i
in conditifle fegii:

desfagoard  procedura  de  selectie  a  administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentet acesteia;

evalucara candidatii, pregateste si comunicd adunarii generale a asociatilor si
autoritdtilor publice tutelare Hsta scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificd AMEPIP In cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularca procedurii de selectie, In vederea aplicirii de sanctiuni si
dispuncrii de méasuri de remediere;

claboreazd Componenta integrald a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, In vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarca in termencle prevazute de Ordonanta de
wrgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si complotir prin Legea nr.
11172016, cu modificirile si completdrile ulterioare, si de Totardrea Guvernului nr.
639/2023, cu modificarile si completdrile ultericare, si o transmite APT g1 intreprinderii
publice In vederca publicdrit pe paginile de internet st realizirii consultirii cu asociatii;

- claboreaza Profilul candidatului pentru pozitiile de administrator, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice gi scrisorii de asteptari;

stabilesie care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. la la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvermanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirfrea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificirile s1 completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale, in funciie de speaficul si complexitatea activititii intreprinderit publice,
de cerinele din Scrisoarca de asteptiri, precum si de ponderca acestora in intocmirea
listel scurte;

- stabilegte conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la
procedura de sclectic - administrator si continutul dosarului pentru  depunerea
candidaturii pentru fiecarc pozitic de administrator;

ulterior termenului-limild pentru depunerca dosarclor de candidat, comisia de
selectic si nominalizare desigileazd si analizeazi continutul dosarelor depuse de catre
candidati;

- decide respingerea dosarclor de  candidaturi mcomplete g informeaza
candidatii respinsi, In scris, despre aceastd decizie, In termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptdrii deciziei de respingere;



desfagoard activitdtile care stau la baza eclabordrii lstel lungi si vorifics
informatiile din dosarcle de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe liska lunga si
aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadral Profilului
administratorilor, pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, In scris, dacd este cazul, clarificiari su plimentare, cu
stabilirea termenulu de raspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarclor de candidatura
complete;

- informeaza, prin mijloace clectronice, candidatii selectati cu privire la
includerca candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea
publicd tutelard declaralia de intentic In termen de 15 zile de la data imformarii;

- stabilegste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la
declaratia de intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi com pletate de citre
candidati;

- analizeazd declaratia de intentie i integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- claboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe
lista scurtd pe baza acestuia;

dupa Incheferca interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta gi raportul final, care se transmite AMUEPIP, si conducitorului autorititii publice
tutelare, In vederea mandatarii reprozentantilor unititti administrative-teritoriale in
adunarca generald a asocialilor, pentru propunerea de administrator;

notiticd AMEPIP in cazul aparitici oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni sifsau
dispunerii de masuri de remediere;

I situatia nerespectdrdi prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, n caz de divergentid intre membrii comisiei, orice membru al comisici de
sclectie si nominalizare notifici AMEDPID, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vil) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobald cu modificari i completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarca confidentialitidtii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturi, lista lunga sau alte informatii
cu caracter confidential,

- oricare alte aclivitali in conformitate cu atributii stabilite prin  actul
administrativ de infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de u rgentd a Guvernului
nr. 109/2011, aprobatd cu modificari §i compleldri prin Legea nro 11172006, cu
modificarile si completirile ulterioare, si de Tlotardrea Guvernulut nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate
In procedura de selectie s nominalizare se pot identifica cleva riscuri reale,
potenfial s& apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si
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circumstante specifice care trebuic luate In considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particutarititile organizatiel si de mediul Tn care acestea vpereazs, de
starca cconomicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd M care se afld
mtreprinderea Ja momentul declansiril procedurii de selectic,

Pe baza acestor factori s-au identifical cteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii !
. aparitie |
Schimbare legislativa | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat !

a fost completat cu prevedert not; |
aplicarca acestor prevederi implica
un rise potential

Norme In curs de | mare - mare Acte  legislative ™ curs

de
claborare/legiferare claborare si care vor aparea pe

- parcursul deruldrii proceduri
Criza de timp moderal | mare Pot  apdrca decalaje din  cauza

intarzierilor mn finalizarea

unelfunor  etape; aceste  decalaje
pot conduce la
nerespectare/netncadrarcea m

termenele  stabilite de  legiuitor

pentru o parte din etape, precum si

rentru termenul feeal maxim de
I g

150 de  zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii

- Aparitia problemclor | micd medie procesului de
~de comunicare  din comunicare. Discutarea fiecdrud
catiza interlocutorilor clement si/sau etapd a procedurii
multipli.  Abordarea de selectie cu responsabilul definit
unilaterald  a  unor prin  procedura de  selectie.
aspecte ale procedurii Respectarea procedurii de selectie

de selectie doar de
catre una din partile | ; !
implicate in i

z_
procedura de selectie,
in conditiile In care
aceste  aspecte sunt
Infercorelate |
Numar mic de | moderal | medie lixplicatia  pentru  identificarca
candidali carc aplica | 1 acestui  risc este  specificul
Abandon al | marce medie mireprinderti, amplitudinea
procesuiui din partea | acestuia g experienta  solicitatd




candidatilor alest in ; prinnoile reglementari
final ;
Riscurl ce s¢ 1 mic ;mic

CITCUMSCriu castibul

de fortd majora :

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pAni la numirea administratorilor:

Conform anexel nr. 1 Ja Hotdrbrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului ny, 109/2011
privind - guvernanla corporativd a Intreprinderilor  publice, cu  modificiirile Si
completdrile ulterivare, planul de  selectie cuprinde  documente s formulare
personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele sunt urméitoarele, dar fard a se limita la aceslea:

() etapele procedurit de selectie, calendarul, documentele si malerialele ce
urmeazd a fi verificate, respeativ elaborate, persoane de contact pentru informatii sl
detalii suplimentare;

r) anunturile privind selectia, pentru presa tipdritd si online;

) lista detaliatd a documentelor necesare In vederca depunerii candidaturii de
catre persoane fizice §i persoanc juridice, in functic de etapele procedurii de selectice;

ty  dispozitiile de confidentialitate ¢ de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

u) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi huate pentru diminuarea acestor
riscurt, asigurandu-se cd  drepturile asociatilor sunt respectate si ¢d  interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

v) Scrisoarca de asteptari;

w) cerintele contextuale;

x} Profilul administratorilor;

vy Profilul candidatului;

z) criteriile de selectic;

aa) modul de acordare a punctajului;

bb}) documente referitoare la declaratia de intentie:

ce) plan de interviu;

dd} proiectul contractului de mandat;

ee) declaratii necesar a fi completate de citre candidati;

ff) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebul s completeze dosarul de candidaturd cu documentele
solicitate In anuntul de selectic ¢ cu alte documente ce vor i stabilite de expertul
independent Ta momentul elaborarii anuntului. Pand la acel moment, actualmente
urmatoarcle documente au fost identificate ca filnd absolut necesare pentru evaluare si
selectie:

a) copia actulul de identitate;
b} copia diplomelor de studii;
¢) curriculum vitae;



d) copta documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnel de
muncd, extras Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajalor);

e} o recomandare profesionald;

f) declaratic de interese potrivit dispozititlor Leghi ne. 161/2003, cu modificirije s1
completarile ulterioare;

g} cazierul judiciar;

h) cazier fiscal;

1} adeverinta medicald care atestd starca de sindtate corespunzatoare;

J) Declaratic pe propria raspundere data in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care sd rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28 din Ordonanta de
urgentd a Guvernulul nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

k) Declaratic de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptiiri si a informatiilor
publicate pe pagina de intemet a societalii si a autoritdtii publice tutelare),

Profilul administratorilor se bazeazi pe urmitoarele componernte:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) Scrisoarca de agteptdri a autoritdtii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorulud din care face parte.

Profilul administratorilor trebuie 8 cuprindd urmitoarcle elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii $i optionale;

b) definirca unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢} ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparca criteriilor pentru analizd comparativ;

e} specificarca unui prag minim colectiv pentru fiecare critertu de selectic
obligatoriu, dupé cax.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud com ponente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice 51 din Scrisoarea de agteptari;

b} descrierea criteriilor de selectic.

Profilul administratorilor diferentiazd intre criterii de selectic obligatoril g criterii
de selectic optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerinfelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie s fie
mdeplinite de citre toti candidatii.

Criteriile de selectic optionale sunt competente si trasituri care pot {1 Indeplinite
de unii dintre adminjstratori, dar nu in mod necesar de citre tot1.

Comisia de selectie st nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa. nr. la la Normele metodologice pentru stabilivea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratic/supraveghere ale ntreprinderilor publice, de
mntocmire a listel scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
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corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la otirdrea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii s care sunt optionale, in functie de
specificul g1 complexitatea  activitdtii  intreprinderi publice, cu  modificarile s
completdrile ulterioare, precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criterifle obligatorii care trebuie folosife in cadrul procodurii do selectic: sant
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeazi:

A, Competente:

a) competente specifice sectorulul de activitate a ntreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategic;

¢) competenie de guvernantil corporativi;

d) competente sociale si personale;

) experientd pe plan local gi international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorti de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul allor autoritati sau
nstitutii publice;

g) altele, m functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasdturt:

a) roputatic personala ¢ profesionald;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politicd;

¢) abilitdti de comunicave interpersonali;

f) allele, In functie de specificitatea Intreprinderii publice;

C. Alte criterii;

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor ™ care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri In cazierul fiscal sijudiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, In functic de spedificitatea Tntreprinderii publice i de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii opfionale urmitoarele:

a) mandalte de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi straine de circulalie internationali,

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisici de selectic si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: officc@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertitii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, judetul Covasna.

8. lilemente de confidentialitate
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Toate dosarele de candidaturd  ale aplicatilor vor fi tratate In depling
confidentialitate atat de citre expertul independent, cit si de calre autoritatea publica
tutelard. De asemenea, confidenitalitatea datelar se refors st la a nu folosl I frderes
propriu aceste informatit.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se lmiteazd numai la acele persoany
care sunt implicate In procesul decizional,

Lista elementelor confidentiale:
ldentitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicatilor;

Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publici a
aplicatilor.

Lista elementelor ce pot {i facute publice:

A Maltricea Profilului adminiztratorilor
Profilul candidatului ideal
i)

Criterii de selectie si de evaluare

A Grile de punctaj

A Plan de interviu

A Modele de declaratit

Scrisoarca de asteptdr

A Plan de selectie ~ Componenta integrals

Lista clementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertulul independent:

Al

Toate punctajele obfinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare
stintegrate In matrice

A

Rezultatele intervinrilor si elementele, amidnuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidal; pe parcursul acestora, cu exceplia datelor cu caracter
confidential

A

AL

Lista Tungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectic.
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CAPITOLUL X1. SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedora de selectie a celor trei administratori la societatea ECOKOV SR 1.,

Prezenta Serisoare de asteptiiri este intoemitd in conformitate cu disporitiile
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin lLegea nr, 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare si ale TTotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare i reprezintd documentul de lucru prin care Consiliul Judetean
Covasna, in calitate de autoritate publicd tutelars, stabileste performantele aste ptate de
la administratorii societatii ECOKOV S.R.I. peo perioadd de 4 ani.

Serisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incope
procesul de selectie a administratorilor pentru intreprinderile publice si face parte din
componenta initiald a planului de selectic.

Surisvarea de agteptdri stabileste performantele asieptate de la organele de
administrare i conducere, precum i polilica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarca serviciului public,

Prezenta cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de sclectie a candidatilor atlati pe lista scurti.

Scrisoarca de agtepldri este fundamentatd pe baza strategiel guvernamentale in
sectorul in care aclioneazd intreprinderca publica, precum si a politicilor fiscal-bugotare
si confine o sintexzd a oblectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de
cdtre autoritatea publica tutelara, in consultare cu asociatii,

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de
selectic a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de Mntocmire a listel scurte pentru fiecare post, a clasamentulul acestora, a
procedurnt privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor misuri necesare
implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1092011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernuhi nr. 639/2023, cuir modificarile si complelarile nlferioare, Serisnares
de agteptari cuprinde In mod obligatoriu urmiltoarcle elemente:

a) sinteza strategici guvernamentale sifsau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneazd Intreprinderea publica, inclusiv obieclivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu g1 lung ale statului;

b) viziunea autoritdtii publice tutelare si a asociatilor, misiunca si obicctivele
intreprinderii publice, dertvate din politica guvernamentali sau Jocald din domeniul de
activitate In care opereazd intreprinderca publics;

¢) mentiunea privind incadrarea ntreprinderii publice in una dinlre urmatoarcle
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul Intreprinderilor publice care indeplinese obligatii de serviciu public se
clarificd obicclul obligatief s angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de
modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzétoare sau de plald a obligatiei;
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e) asteptar! In ceea ce priveste politica de dividende/virsdminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice;

Fy asteptiri privind politica de investitii aplicabild mtreprinderii publice;

g) asteplirile autoritalii publice tutelare si ale asociatilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organcele de administrare i conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptdrile autorititii publice tutelare ¢ ale asodiatilor, dupi caz, privind
calitatea i siguranta serviciilor si produselor oferite de ntreprinderea publics;

1) agteptdri in domeniul etici, integritdtit si guvernantei corporative,

Scrisoarca de agteptari se publicd pe paginile de internet ale autoritatii publice
tutelare, intreprinderit publice si AMEPLP, odatd cu componenta initiala a planului de
selectie.

Pe baza serisorii de agteptari, candidatit aflati pe lista scurtd si administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redactearzid declaratia de intentic.

V. Informatii generale privind societatea ECOKOV S.R.1.

societatea ECOKOV SR a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Covasna nr. 283/2025 si prin Hotdrarea Consiliului Local al Comunei Reci nr. 97/2025,
ca intreprindere publicd de interes judetean, cu asociatii judetul Covasna si comuna
Redi.

Societatea ECOKOV SR.L. este o persoand juridicd romand, constituit in forma
de socielate cu rdspundere Jimitatd si este Inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J2026007639009, avand CUT 53764351,

sediud societdtit este in localitatea Sfantu Gheorghe, str. Rednik nr. 1, judetul
Covasna.

Societatea 51 desfasoard activitatea in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, cu Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari st completdrt prin Legea nr. 111/2016, en modificirile s
completdrile ullerioare, cu legislatia In vigoare si cu clauzele Actului constitutiv al
societatil.

Conform: Actului constitutiv al societatii, activitatea principald a acesteia cste
Activitati ale gropilor de gunoi sau a depozitelor permanente de deseuri - CATIN 3832,

Activitdtile secundare ale societatii sunt:

CAEN 0161 - Activitd(i auxiliare agriculturii si activititi dupd recoltare

CAEN 3700 - Colectarea si cpurarea apelor uzate

CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

CAEN 3821 - - Recuperarca materialelor reciclabile

CALN 3823 - Alte activitati de tratare a deseurilor

CALN 3833 - Alte activitati de eliminare a deseurilor

CAEN 3900- Activitdti si servicii de decontaminare

CAEN 4312 - Lucrdri de pregétire a terenului

CAEN 4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

CAEN 4621 -~ Comert cu ridicata al cerealelor, semintelor, furajelor si tutunului
neprelucrat
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CAEN 4687 - Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

CAEN 4690 - - Comert cu ridicata nespecializatd

CALN 4776 - Comert cu amdnuntul al florilor, plantelor si semintelor; comert cu
amanuntul al animalelor de companie si a hranol pentru acestea

CAEN 4941 - Transport ruticre de mérfuri

CALN 3210 - Depovitiri

CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturile torestre

CAEN 5224 Manipuliri

CAEN 5226 - Alte activitdd anexc transporturilor

CAEN 7112 Activitati de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

CAEN 8121 - Activitati generale de curdtenic a cladirilor

CAFEN 8122 - Activitati specializate de curtenie

CAEN 8123 - Alte activildli do curdtenie

CALN 8202 - Activitati de ambalare.

Capitalul social al societatit este de 4.000.000 lei, divizat in 100 parti sociale avand
o valoare nominald de 40.000 loi fiecare, constituit dupd cam urmeaza:

- judetul Covasna, 99 parli sociale, cu o valoare nominald de 40,000 foi, In valoare
totala de 3.960.000 Iei, reprezentand 99% din capitalul social;

- comuna Reci, 1 parte sociald, cu o valoare nominald de 40.000 lei, In valoare
totala de 40.000 lei, reprezentand 1% din capitalul social,

Organizarca st functionarea societatii LCOKOV S.R.L. este reglementati prin
Legea nr 31/1990 privind socletdtile, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile 51 completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in
sensul art. 2 pet. 2 lit. by din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Societalea fiind o Intreprindere publicd nou-infiintatd, prin actul constitutiv de
constifirire au fost desemnati primii administratori al socictatii pentru un mandat care
mcepe de la data semniarii contractului de mandat, pe o perivadd de 3 luni, cu
posibilitatea prelungirii in conditiile legii

Mandatul primilor administratori inceteaza de d rept la data desemndrii, de cétre
adunarea penerald a asocialilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de
selectie si nominalizare prevazite de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completari prin Tegea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare si
Hotdrérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice  de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernania
corporativd a inlreprinderilor publice,

Conform Actului constitutiv al socicttii, societatea este administratd de 3
administratori, durata mandatului acestora fiind de 4 ani.

Administratorii sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia In vigoare.

Administratorii societdtii sunt tnsdranati cu indeplinirea tuturor actelor necesare
s1 utile pentru realizarea obiectului de activitate al socictdtii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generald a asociatilor.
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Administratorii societdii lucreazd impreund, niciunul dintre el nu poate face acte
de admirnstrare fird ceilalti, chiar dacd acestia ar fi In imposibilitate de a acliona,

Administratorii fau decizil In unanimitate, cu exceptia cazarilor de forti Miajora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o pagubd gravi societitii. In cax de divergenta
intre administratori, vor decide asociatii care reprezintd majoritatea absoluti a
capitaludui social.

Unul dintre administratori are drept de reprezentare legald a societatii, pe o
duratd care nu poate depdst durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abilitat s semneze actele ce angajeaza sodietatea fatd de terti.

Adminisiratorul cu drepl de  reprezentare legald  coordoncazd  activitalea
adnunistratorilor $i raporteazd cu privire la accasta Adunarii generale a asociatilor, [
vegheazd la buna functionare a organclor societitii.

fn cazul in care administratorul cu drept de reprezentare legald se afli in
imposibilitatea temporard de a-st exercita atributiile pe durata starii respective de
imposibilitate, administratorii pot Tnsdrcina pe un alt administrator cu drept de
reprezentare legald a societdtii, in baza unei delegdr in acest sens.

Atributiile administratorilor societidtii sunt urmitoarele:

a) aprobarca strategiel de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate st dezvollare;

b) stabilirea politicllor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

¢} supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherca activitatii i monitorizarea performantei conducerii executive;

¢) asigurarea cd intreprinderea publicd fsi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

w) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

x)  negocierca indicatorilor-cheie de performantd co Adunarca generald a
asociatilor;

y)  Indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performants;

z)  elaborarea profectului bugetului de venituri si cheltuicli al societatii si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor;

aa) pregdtirea si participarca la intrunirile administratorilor, in comitetele de
specialitate, precum si la unul sau in mai multe comitete consultative, dupé caz;

bb) pregitirca  si participarea  la  adunarile gencrale  ale asociatilor i
implementarea hotdrarilor acesteia;

¢y elaborarea gl transmiterea, citre autorilatea publicd tutelard, AMEPLP,
Ministerul Iinantelor gi alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-
cheie de performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

dd) sclectia, numirea i revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si
aprobarca remuncratiel acostora;

ce)  supravegherea activitatii directorilor;
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) verificarea functiondrii sistenmulud de control intern mana gerial;

#¢) sesizarea  conflictelor  de  interese s incompaltibilititi - pentru ceilalfi
administratori ori pentru personalul socictati;

hh)  declararea, conform legislaticl In vigoare si codului de eficd, a oricdror
conflicte de interese existente i incompatibilitdl; in situatii de conflict de interese,
administratorul arc obligatia de a se abtine de Ta participarea la procesul decizional in
cadrul intranirifor administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor
de administrator;

1) exercitarca mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unwi bun
administrator, i inleresul exclusiv al inteeprinderii publice;

i) respectarca dispozitiilor legale si statutare privind creditarca si incheierca do
acte juridice cu societatea;

ki) aprobarea Regulamentului intern si a Codului de eticd al societiti, conform
prevederilor legale in vigoare;

I} introducerea cererit pentru deschiderea procedurii insolventel  societitii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

mmj alte obligatii prevazute de lege, actul constilutiv, hotarrea Aduniri
generale ale asociatilor gi regulamentele interne adoptate fa nivelul societitii,

Administratorii constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetn] de
gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remuncerare formuleazs propunert pentru functiile
de administratori, elaboreazd si propune administratorilor procedura de selectic a
candidatilor pentru functitle de director si pentru alte functii de conducere, recomands
administratorilor candidati pentru functiile ecnumerate, formuleaza propuncri privind
remunerarca directorilor $i a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordania activitatilor de control cu
riscurile gencrate de activitdtile si procescle care fac obiectul controlului, identfics,
analizeazd, evalucarzd, monitorizeazi 51 raporteaza riscurile identificate, planui de
masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea oxecutivi,
De asemenca, este responsabil cu masurarea solvabilititii intreprinderi publice, prin
raportare la atributiile $i obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri administratorilor.

Comitetul de audit indeplineste alribuliile prevazute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificarile ulterioare.

Angajarea personalului societatii se face cu respectarea legislatiod in vigoare,

Profitul societdti se stabileste prin bilantul aprobat de asociati ca diferentd dintre
suma totala incasatd si suma chelluiclilor efectuate pentru realizarea acestor venituri.

Asociatil pot stabili cote din profit pentru constituirea de fonduri pentru
dezvoltare (investitii) si reparatii capitale, dupa constituirca fondurilor obligatorii,
conform legii.

Profitul se stabileste proportional cu cota de participare la capitalul social varsat
sub forma dividendcelor ce se plitese asociatilor.

Situatiile financiare ale socictatii sunt supuse auditulud statular, care se cfectucaza
de catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.
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V. Sintesa strategiei guvernamentale sifsan, dupd caz, Tocale in domeniul in
care actioneazd societatea RCOKOV 1.1, inclusiv oblectivele sectoriale si {iscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Implementarea in Roménia a politicii ULl privind gestiunca degeurilor se asigurad
prin Strategia nationald de gestionare a deseurilor gi Planul national de gestionare a
degseurtlor - PNGD, documente care au fost aprobate prin Hotdrarile Guvernulyi nr.,
2462006 si nr. 942/2017,

Strategia ¢i Planul national de gestionare a descurilor prevad urmitoarele
oblective strategice:

a) dezvoltarca cadrului institutional $i organizatoric;

b) constientizarca factorilor implicati;

¢) intensificarea preocupdrilor privind reducerca cantitdtilor de deseurt generate;

d) exploatarea tuturor posibilittilor tehnice ¢i ceonomice privind recuperarca si
reciclarea degeurilor;

¢) dezvoltarca metodelor gi sistemelor pentra sortarca la sursd sifsau inainte de
depozitare;

f) dezvoltarea de tehnologii si facilitdti de tratare a deseurilor conforme cu
normele europene si nationale;

&) dezvoltarea unor tehnologil de eliminare finald a deseurilor conforme cu
cerintele europence i nationale.

De asemenea, PNGD propune, intr-o abordare regionald, un sistem integrat de
management al deseurilor in conformitate cu principiile ULL privind managementul
descurilor:

a) prevenirea producerii de degeuri: aplicarca tchnologiilor curate, economisirea
materialului In tmpul manufacturdrii ¢ infroducerca  standardelor noi  de
manufacturare pentrin producerea bunurilor; prevenirea producerii deseurilor necesita
$1 0 schimbare Tn comportamentul consumatorilor, prin orientarea preferintelor acestora
spre produsele cu o viata mai lung;

b} reciclarca descurilor urbanc;

¢j reciclarea degeurilor speciale: rate speciale de recuperare au fost stabilite pentru
degeurile din impachetare, deseurile petroliere si deseurile bateriilor si acumulatorilor
din plumb.

Serviciul de salubrizare se organizeazd s functioneazi pe baza urmditoarelor
principii:

a) protectia sandtatit populatiei;

b) autonomia locala $i descentralizarea serviciilor:

¢} responsabilitatea fatd de cotdteni;

d) conservarea si protectia mediului meonjurator;

¢) asigurarea calitalii si contlinuitiitii serviciului:

f) tarifarea cchitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparentia, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
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) administrarea corectd gi eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau
privata a unitdtilor administrativ-teritoriale 51 a banilor publici;

1) securifatea serviciului;

k) dezvollarea durabili.

Roménia a considerat ¢d divectia strategicd adeovatd esle ropreventatd de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de
regionalizarca uftilitatilor ca clement chele in imbundtatirea calitidtii serviciilor sia
eficientel costurtlor de capital si de operare si tintind indeplinirea obicctivelor de mediu
st asigurarea viabilitatii investitiilor si a operdrii sistemelor.

Autoritdlile Jocale din Roméanta au obligatii privind gestionarea deseurilor stabilite
prin Tratatul de aderare a Roménici la Uniunca Buropeand si care sunt previzute in
legislatia de mediu nationald, care vizeazd serviciul de salubrizare a localitatilor.

Prin acest proicct s-au realizat urmdtoarcle: transportul si transferul deseurilor de
la statia de transfer catre Centru de Management Integrat al Deseurilor; infiintarea
Centrului de Management Integral al Deseurilor si inchiderca a patru depozite
neecologice.

in baza Ordonantel de urgentd a Guvernului ar. 92/2021 privind regimul
desewrilor, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 17/2023, cu modificarile
i completdrile ultericare, s-au elaboral planuri de gestionare a descurilor la nivel
national, judetean si al municipiului Bucuresti.

In anul 2019 a fost aprobatd, prin Ordinul nr. 140/2019, Metodologia pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea §i revizuirea planurilor judetene de gestionare a
descurilor si a planului de gestionare a degeurilor pentru municipiul Bucuresti, care
stabilegte modalitatea de lucru pentru claborarea PJGD-urilor. Pe baza acestei
metodologii s-a hotdrdt, prin notificarca nr. 8134 din 18.12.2019 Ia APM Covasna,
elaborarea Planului judetean de gestionare a descurilor in Judetul Covasna (PJGD) .

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021 s-a aprobat |, Planul
Potsa - Strategia inlegratd de dezvoltare a judetulut Covasna 2021 . 20307

Strategia de dezvoltare a judetului Covasna prevede Obiectival de politicd 2, O
Europa mai ccologicd, cu emisii scdzute de carbon , in tranzitie spre o cconomie fara
emisii gi rezilientd, prin promovarea tranvitici cdtre o cnergie nepoluanta sijusts, a
investitiillor verzi s albastre, a cconomict circulare, a reducerii impactului asupra
schimbarilor climatice si adaptdrii la schimbirile elimatice si a prevenirii si gestionarii
riscurilor, Obiectivul specific 2.3 Fconomie circulard -~ Beonomia circulard - promovarea
tranzitiei catre o cconomie circulard, extinderca schemelor de gestionare integratd a
deseurilor, colectarea separata, reutilizarea si reciclarca acestora.

In ceea ce priveste managementul deseurilor, Pilonul 1 PNRR prevede necesitatea
imbundtitirii guvernantei in domeniul gestiondrii deseurifor in vederea acceleririi
tranzifiei cdtre economia circulard Misurile includ modificari legislative pentru o
practicd unitard de gestionare a deseurilor, dezvoltarea capacitdtii de monitorizare sl
control a Garzii de Mediu, inclusiv 353 ochi pamente de monitorizare a poludrii acrului.

Masurile necesare a fi implementale in vederca rezolvarii problemelor legate de
managementul deseurilor municipale solide in judetul Covasna, in concordantd cu
legislatia Uniunii Tturopene si legislatia nationald, Planurile Nationale 51 Regionale de



Goestionare a Deseurilor, Master Planul privind Managementul Deseurilor in jadetul
Covasna, raspunzand deopotrivid si obiectivelor POS Mediu, sunt urmitoarcle:

-cresterea gradului de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzatoare st larife corespunzaitoare;

- reducerea cantitatii de desourt depovitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitdtu deseurilor reciclate st refolosite;

- reducerca numarului de depozite de degeuri neconforme si

~imbunatatirea standardelor tehnologice de  depozitare in conformitate ey
cerintele legale.

HI. Viziunea generalda a autoritatii publice tutelare si a asociatilor, judetul
Covasna gi comuna Reci, misiunea i obiectivele societitii derivate din politica locala
din domeniul de activitate In care opereaza societatea

Managementul degeurilor municipale din judetul Covasna se realizears prin
intermediul Sistemudui de Management Integrat al Descurilor (SMID), care a fost
infitntat gi finanfat printr-un proiect implementat in cadrul Programului Operational
Sectorial Mediu (POS Mediu) 20072013, prin care s-a efectuat Centrul de management
integrat al deseurilor din localitatea Lef, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna
(CMID).

Profectul a fost gandit sa cuprindd masuri necesare a fi implementate in vederea
revolvdril problemelor legate de managementul deseurilor municipale solide in judetul
Covasna, in concordantd cu legislatia Uniunii Furopene si fegislatia nationald, Planurile
Nationale  si Regionale de  Gestionare  a Descurilor, Master  Planul  privind
Managementul Degearilor in judetul Covasna, rispunzand deopotrivd si obicctivelor
POS Mediu.

Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judetul Covasna descrveste s
acoperd toald aria teritoriald a jndetului, respectiv rarza teritoriald a tuturor unititilor
administrativ-teritoriale din jndetul Covasna, care sunt membre ale Asociatiel do
Dezvoltare Intercomunitare "Sistemn Integral de Management al Deseurilor in Judetul
Covasna”.

Asodiatia de Dezvoltare Tntercomunitard “Sistem Integrat de Management al
Degeurilor In Judetul Covasna”, care, In prevzent, coordoneazd Sistemul Integrat al
Deseurilor in judetul Covasna, s-a constituit in anul 2010 cu scopul  nfiintarii,
organizarit, reglementirii, exploatdrii, monitorizérii si gestiondrii in comun a serviciilor
de salubrizare - colectare, transport, sortare, tratare, depozitare st valorificare a
degeurilor municipale pe raza de competentd a unititilor administrativ-teritoriale
membre, precum gi pentra realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de
interes zonal, judefean sau regional, destinate infiintirii, modernizirii sau dezvoltirii
sistemelor de utilitdti publice prin finantarea, monitorizarea si coordonarca unui Sistem
integrat de management al degeurilor In judeful Covasna, aferente Serviciilor, pe baza
strategiel de dezvoltare a Serviciilor (denumitd in continuare «Strategia de dezvoltare”)
precum st in scopul protectiei mediului.

r
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Centrul de mana gemoent integrat al descurilor din localitatea | Lt comuna
Borogneu Mare, judetul Covasna, compus dintr-un depozit ecologic de deseuri, dinfr-o
statie de compostare, dinte-o static de sortare si dintr-o statie de transfer in localitatea
Taegu Seewiese, a inceput sa fie operat in anul 2017, de catre un operator cconomic cu
capital integral privat, si anume, societatea FCO BHIOR S.R.L., desemnat prin Heitatic
publicd, pentru a perioadd de 9 ani din cei 271 ant.

Contractul de delegare ncheial ntre socictatea BCO BITTOR S.R.L. s judetul
Covasna in numele $i pe seama unitdtilor administrativ-teritoriale, HIL]ﬂb!.‘L? ale
Asociatici de  Dezvoltare Intercomunitare “Sistem Tntegrat  de Managemenl  al
Peseurilor in Judetu] Covasna”, se va Incela in luna octombric 2026,

Autoritatile  administratici  publice locale sunt libere s hotdrasca asupra
modalitalil de gestiune a servictilor de ulilitati publice aflate sub responsabilitatea lor,

Gestiunea serviciilor de utilititi publice se organizeazid si se realizeazi prin
gestiunea directd sau prin gestiunca delegata.

Pentra asigurarea operdrii Centrului de management integrat al descurilor din
localitatea Tet, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna (CMID) si furnizarea
serviciului de salubrizare prin prostarea activitatilor de tratarea deseurilor municipale,
operarea staltel de sortare, al statiei de compostare si eliminarca deseurilor prin
depozitare in maod controlat, implementarea programelor de investitii publice de interes
zonal ori regional destinate infiintaril, modernizirii sifsau, dupd caz, dezvoltdrii
infrastructurii tehnico-cdilitare aferente gestionarii deseurilor, precum si alte activiti ti
din domeniul gestiondrii descurilor, a fost infiintatd socictatea FCOKOV SR I

Prin socictatea nou infiintatd se are in vedere ca modalitatea de gestiune sa fie
asiguratd prin gestiune directa.

In calitate de operator regional, societatea va presta activitdtile de salubrizare in
cadrul Centrului de management integrat al deseuritor din comuna Borosneu Mare,
iocalitatea Lef, pentru satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatici, ale institutiilor
publice si ale operatorilor economici de pe teritoriul urmatoarelor unitati administrativ-
teritoriale: municipiul Sfantu Gheorghe, municipial Targu Secuiese, orasul Covasna,
orasul Intorsura Buzdului, orasul Baraolt, comunele Aita Mare, Arcus, Barcani, Batani,
Belin, Bixad, Bodaoc, Rorosneu Mare, Brateg, Bradut, Breteu, Cataling, Cernat, Chichis,
Comandau, Dalntc, Dobarlan, Fstelnic, Ghelinta, Ghidfalau, Haghig, 1lieni, Lemnia,
Malnas, Micfaldu, Mcerend, Moacsa, Ojdula, Ozun, Polan, Reci, Sanzieni, Sita Buzaului,
luria, Valea Crisului, Valea Mare, Valcele, Varghiy, Zagon si Z3bala.

Activitatile prestate vor fi:

d) sortarca descurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat
din degcurile municipale in statia de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate
din sortare la depozitul de degeuri sifsau la instalatiile de valorificare cnergeticad;

¢} tratarca acrobd a biodegeurilor colectale separat in instalatia de compostare
din cadrul CMID-Tui, inclusiv transportul reziduurilor la depozitul de deseurt si/sau la
instalatiile de valorificare encrgetica;

f) eliminarea, prin deporitare, a deseurilor reziduale, a descurilor stradale, a
degeurilor de pdmant si pietre provenite de pe cdile publice, a reziduurilor rezultate de
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[a instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum gi a deseurilor care nu pot fi
valorificate provenite din activitdtlh de reamenajare s reabilitare interioars si/sau
exterioard alocuinlelor fa depozitul de deseuri nepericuloase din cadrul CMID- 1y i

Infrastructura Centrului de management integrat al deseurilor din localitatea Let,
comuna Borogneu Mare, judetul Covasna esle compusd atdt din bunuri imobile
(terenurd, constructii g1 cladiri) cat si din bunurl mobile (utilaje, masin, echipamente,
dotdr! etc.). Infrastructura oxistentd In cadrul Centrului de management mntegrat al
deseurilor din localitatea Let, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna este in
proprictatea judefulul Covasna, facand parte din domeniul public al acestuia.

Din - infrastructura tehnico-edilitard a Centeului de management integrat al
descurilor din localitatea Tet, comuna Borosneu Mare, judetul Covasna, fac parte
urmatoarele obicctive;

~un depozit ecologic de deseuri, Impértit in 3 parti, unde s-a estimat ci se vor
depune aproximativ 50.000 de tonce/an, ca pacitatea sa totald fiind de 0,93 milivane me,
cu o duratd de viatd estimatd de 21 ani;

- o stafie de compostare cu o capacitate de 12,000 tone/an;

- 0 statie de sortare cu o capacitate de T1.000 tone/an;

- o statie de transfer cu o capacitate de 8.000 tone /an In municipiul Targu Secuiesc.

Avand in vedere cele de mai sus, principalele obiective si directii de actiuni ale
ECOKOV S.R.L. vor fi;

- Furnizarca serviciului de salubrizare prin prestarea activitidtilor de tratarca
deseurilor municipale;

- Operarea statiei de sortare, al statiei de compostare si eliminarea descurilor prin
depovitare In mod controlat;

Implementarea programelor de investitii publice de interes zonal ori regional
destinate nfiintdril, modernizirii si/sauy, dupd caz, dezvoltdrii infrastructurii tehnico-
edilitare aferente gestionarii descurilor;

~ Armonizarea  practicllor  manageriale st de  administrare  en principiile
guvernantel corporative;

- Mentinerea i dezvoltarea capacitdtilor de prestare a serviciilor corelate cu cele
ale pietii specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- Realizarca unel profilabilitdti rationale;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societitii;

- Promovarca competentel profesionale prin instruirea, informarca si motivarea
personalulul societdlii;

- Respectarea obicectivelor de politica salarial;

- Eiliminarea aspectelor cu impact negaliv asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre incasdri si plati;

- Asigurarea unet Jichiditati optime In vederca respectdrii termenclor de platd a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarca si eliminarea
cheltuielilor ineficiente:

- Dimensionarea corectd a numarulul de personal.
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Tintele generale de performanta ecconomicd a societitii ECOKOV S.R.L. vor {i:

- reducerca costurilor gi cresterea calitatii servicitlor publice;

- cresterea gradulul de acces la serviciile publice de salubritate de calitate
corespunzatoare sl tarife corespunzitoare;

~ cresterea satisfacticod beneficiarilor;

- dezvoltarea sustenabild a activitidtilor socictatii;

- modernizarea echipamentelor tehnologice, automatizarea proceselor, care s3
reduca pierderile si sd maximizere randamoentul;

- implementarea unor sisteme de management care si minimizeze tim pul de
inactivitate i sd sporeasca eficienta operationali;

-optimizarea costurilor si procesclor de operare;

- reducerea cantildtit de deseuri depozitate in depozitele de deseuri;

- cresterea cantitatii degeurilor reciclate si refolosite;

- Imbundtaiirea standardelor tehn ologice de depozitare, In conformitate cu
cerintele legale;

- eficientizarea activitatilor de administrare si mentenants;

H

crearca unui mediu de lucru sigur si motivant pentru angajati;

- realizarca unei profitabilitdti rationale;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
Jogistice,

Organele de conducere ale societdtii trebuie s34 fic orientati spre respectarca
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii societdlii in conditii de
profitabilitate, n vederca maximizidrii eficiontet si eficacitatii activitdtii, a calitatii
superioare a servicitlor, a optimizarii costurilor de operare, a cresterii satisfactici
beneficiarilor, a protectiei a mediulul §i asigurarii securitdtii i sandtatii lucrdtorilor.

Se agleaptd ca administratorii societitii care vor §i selectali 83 realizeze
urmatoarele obiective strategice:

Eo Cregterea calitdtii serviclilor publice prin modernizarca  cchipamentelor,
automatizarea procesclor si respectarea indicatorilor de performantd stabiliti prin
contractul de delegare;

2. Dezvoltarea sustenabild a activitititor societdti, cu accent pe protectia mediului,
valorificarca resurselor si aplicarea principiilor economiel verzi;

3. Optimizarca costurilor de  operare prin  digitalizarca  proceselor s
implementarea unui sistem eficient de monitorizare si control al cheltuielilor;

4. Cresterea satisfactiel beneficiarilor prin servicii sigure, prompte st conforme cu
cerintele comunitatii locale;

5. Asigurarea viabilitdtii cconomice a societdtii prin diversificarea activititilor si
atragerca de noi contracte cu terfi;

6. Intdrirea capacitalii institutionale print-un management performant si o
structurd organizationald flexibild i adaptabili;

7. Promovarca transparentei si a responsabilititii publice, prin raportari periodice,
audituri si comunicare continui cu auloritatea tu telard;
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8. Crearea unui medin de lucru sigur si motivant pentru angajati, bayat pe
meritocratie, oticd profesionald si formare continud;

9 Admplementarea (chnelogiilor modemme s digitale  pentra oficientizarea
activitdtilor de administrare si mentenanté;

10. Consolidarea imaginii publice a socieldtii ca operator modern, eficient s
implicat activ in dezvoltarea judetului Covasna.

Relatia cu clientii va avea la bazd urmitoarele linii directoare:

- sporirea calitatit serviciului ca un rezultat obtinut dintre imbunatitirea calitativa
a productiel si monitorizare atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
colaboratorii, in vederea sanctionirii  comportamentelor care  diauncazi imaginit
societatin

~ transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtitiri succesive ale
valorilor {inta aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunea cu clienti,
utitizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajatii
carc depun eforturi in directia imbunatatirii relatiei cu cotédteni;

- congtientizare si implicare: se va clabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori In reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societs tii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele
cu caracter personal al colaboratorilor,

Obiectivele financiare, nefinanciare gi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanii pentru performanta societdtii sunt urmaitoarele;

Indicatori financiari;

(ate -,()riéw de l N]Vd
Nr. indir_é‘;mri. de indicatori (}e orientativ Date de intrare/Mod de calcul
cri. y performanta
... performamia .| propusian |
1. | Politica de | Rata ' Rata cheltuielilor de capital =

investitii cheltuielilor Cheltuieli  de  capital  [Total

o |decepial o fadive
2. | linantarea Rata Rata lichiditafti curente =

lichiditatii : Active curente (circulante) /|

curente | | Detoriicwrente

Lichiditatea | 0,80 - Lichiditatea imediatd = (Active 1

imediatd/Test circulante-Stocuri)/Datorii '

acid curente ;

Fevierul >0 - <1 l.evierul (Datorii g

L | wtaleyActive totale |

z ngap()rtul >() Raportul dintre datoriec s
dintre datorie [SBITD A=Datorii totale/

. lsmrma | JEsnoa
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| 3. ;(.)peragilm_i Rata de [ 0,02 Rata de rotatic a activelor
; rotajic a Cifra de afaceri netd/Valoarea
activelor madie a tuturor activelor
Rata de | 1,00 Rata de rotatic a creantelor
rotatic a ~Cifra de afaceri netd/(Creante
creanletor la  Inceputul  perioadel w0
+Creante la finalul
perioadel t1)/2
L Rentabilitate Roentlabilitatea |0,28% - Rentabilitatea capitaludul
capitalului propriu (ROE)- Profit
propriu ' net/Valoare capital propriu
(ROI)
Rentabilitatea | 0,22% ' Rentabilitatea activelor
activelor (ROA)= Profit net/Total active
Marja 0,20% Marja de profit din exploatare |
profitului din - Profit din exploatare/Cifra de
exploatare afacert netd
Marja netd a | 0,20% - Marja de profit net ~ Profit
vrofitului net L/CHra de afaceri neta t
| Rata de | 2,48% Rata de crestere a cfrei de
crestere a. afacert nete{Ciird de afaceri
cifrei de | neta curent - Cifra de afaceri
afaceri nete -neta, anterton)/Citrd de afaceri
netd anterior
- Rata de | 2,45% Rata de crestere a profitufui
| crestere net-{Profit net  perioada
- anuala a Ccurentd-Profit net  perioada
profitului  anterioa ra)/ Profit net periocada |
anterioard :
5. | Politica de | Rata de plata | 50,00% Rata de plata a dividendelor t ;
dividende a dividende plitite_t /Profit |
dividendelor net t J
Indjcatori nefinanciari:
i Nr. S,at(?gori_e. de Indicatori de le/el . IDate de intrare/Mod de |
! Indicatori de _ . | orientafiv |
ot} . | performanta ! ¢ calcul
. performanta | T0 T propusfan . TUTT
1 Indicatori _de | Consumul de §_~_l_,3{}‘:_r;'} . reprevzinta Consumul de
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2.

‘ mediu

Indicator

referitort la
clienti
Indicator:
legati de

guvernanta
corporalivd

FEmisiide din | -0,80%
- domeniul do
aplicare '
Rata de retentie a @ 75,00%
clientilor :
Scorul  satistactiel | 73,00%

chientilor

Cota de piata

Numarul de

reuniuni ale

administratorilor

Rata de participare | 100%
Ia reuniurle
administratorilor

cnerge

CNeTElel

: Scor de sabistactic
clionti £ = lotal numdr

numar evaluari t

| CAEN T

| Numarul
i administratorilor

Canulu L

xprimat in MWl |

B

Emisiile din domeniul dc
aplicare 2eieprezinti
emisiile indirect generatoe |
din

provenite achizitia

Rata de  retentie  a
clicntilor=(rumar de
clienti t - numar de clienti
not tnumdr de clienti t-

evaludrt de 4 s1 5 ¢ Jtotal

Cota de piatad=Vanziri t
JTotal
clasificatd

vanzarl  industrie

conform

sedintelor
adminisiratorilor t

Numaérul
sedintelor

sustinute  de-a Tunguld
Rata de  participare la
reuniunile
administratorilor—3 -1
Numadrul de participanti

Ia reuniunile |
administratorilor

/Numarul  de  total de

Indicatori suplimentari raportati Ia specificul activitatii intreprinderii publice

Categorie de . . Nivel _ .

N, | ,0sone Indicatori de | . .1 Date de intrare/Mod
mdicatori  de . orientativ

crt, . performanta de calcul
performanta ' propus/an

1. Continuitatea Disponibilitatea 100, Numidrul  situatiilor
serviciului - din | instalatiilor 51 de intrerupere
punct de | asigurarea nejustificatd a

: vedere furntzdrii - continue furnizdrii  serviciului

| cantitativ $i|a servictului, fard (0=100%)
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calitativ ?nt'rm‘u.p(:ri
2. Fficienta C antzlalva tomia d(' m"»{} {(Cantitatea d(_ d{ svmi
procesultl de | deseurt  rimisd  la reciclabile trimise
valorificare reciclare ca citre oporatord
prin sortare procentaj din cconomict  autorizati
cantitalea totala de n vederea
deseurt acceptatd la valorificirii prin
statia de sortare reciclare/Cantitatea
totala  de  deseurn
mtratd n statia de
[ o |sortare x 00
I 3. Lficienta Cantitatea tolala de | 90% ( antitatea de deur[
| procesului  de | deseuri cfectiv supusd procesului de
tratare a | compaostate compaostare m
deseurilor raportata la instalatic/Cantitatea
blodegradabile | cantitatea totald de totala  de  deseuri
degeuri  ajunsa  la biodegradabile
instalatia de receptionatd Ia poarta
compostare instalatici de
S I tvedmine . L COMpOStare) x 100 |
4. Managementul |Existenta si DA/NU DATO0%
mediului implementarea NU =0%,
sistemelor 150 sau
.......................... S S L)C[]]\f‘]l(‘rl[ SR U JRR RN S -
5. ]\/Ianag)(,nwntul Lxistenta si | PDA/NU DA-100%
calitatii mmplementarea NU 0%,
sistemelor 150 sau
. 6, Calitatea Numarul  cere 11101 <10 Numar
servicitlor sau reclamattilor reclamatii/1000
privind  prestarea locuitor
| serviciului .

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmadtoarelor categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societateca FCOKOV 5.R.1.. se incadreazd In categoria societiitilor care actioneara
cu scop comercial sens In care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Societalea opercazd intr-o piald concurentiald, ceca ce prosupune adoptarea de
ctre administratort a unui plan de administrare care si urmireascd cresterea
competitivitdtii, a profitabilitatii, imbundtatirea calitdtii activelor si a indicatorilor de
Msc,



V. Asteptari privind politica de dividende/virsiminte din profitul et

Politica de dividende/vArsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii prublic
este T concordantd cu prevederile legislative n vigoare cuprinse in Legea societatilor
nr. 511990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, Legea contabilititii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile s completirile  ulterioare, Ordonanta
Guvernulul nr. 64/2001 privind  repartizarca  profitului la societatile nationale,
companiile nationale si socictitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile st completirile ulterioare, precum si Cu
alte reglementari legislative aplicabile societilii.

Potrivit. Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral
sau majoritar de slat, precum si la regiile autonome, cu modificirile si completirile
ulterioare, destinatiile repartizarit profitului sunt:

a) rezerve legale;

b} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢} alte rezerve constituite ca surse proprit de finantare, aferente profitului rezultat
din vanziri de active, respectiv, aferente facilititilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizar prevarzute de lege;

¢} pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% virsiminte la bugetul de stat sou local, in cazul regllor
autonome, ori dividende n cazul societililor nationale, companiilor nationale s
societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare.

VL. Asteptari privind politica de investitii aplicabile Intreprinderii publice

In ceca co priveste asteptarile cu privire la politica de investifii aplicabila
intreprinderii publice, acestea se referd Ja dezvoltarea si modernizarea capacitatii
tehnice si de resurse umane ale socictdtii, care s permitd satisfacerea cererii de plala
deja existente, consolidarea si maximizarea valorit investitici facutd de asociati in
socictate prin mentinerca unud echilibru financiar corespunzitor al societitii si cresterea
pertormantelor cantitative si calitative ale socictatii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, asteptarile cu privire la politica de investitii aphcabila intreprinderii
publice se referd i la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor In aga fel incat cheltuielile anuale si fie egale sau inferioare
cifrei de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Modernizarea echipamentelor si automatizarea proceselor;

- Reducerca timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;
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- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant, bazat pue elica
profestonald si formare continui;

-~ Informare si digitalizare;

- Activitate po bazd de planificare tehnica si financiard;

/\plicarea princpiilor cconomiel verzl.

VIL Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale societitii

bocictatea este mtreprindere publicd, in sensul dispozitiilor provizute la art. 2 nct.
I .- I

2 It b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri s completiri prin Legea
nr. 111/2016, cu maodificarile si completirile ulterioare.

Comunicarea dintre organcle de administrare si conducere ale societdtii ECOKQOV
SR.L. ¢ autoritatea publicd tutelard §i asociati se va face conform prevederitor
Ordonantei de urgentd a Guvernulwi nr. 109/20711 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Socictatea este administratd de 3 administratori, durata mandatului acestora fiind
de 4 ani.

Administratorti sunt selectati, desemnati, numiti si revocati in conformitate cu
legislatia In vigoare.

Administratorii societdtti sunt insdrcinali cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obicctului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea gencrald a asociatilor.

Administratorii societdtii fucreazd impreund, niciunul dintre ei nu poate face acte
de administrare fard ceilalti, chiar daca acestia av fi in im posibililate de a actiona.

Administratorii iau decizii in u nanimitate, cu exceplia cazurtlor de fortd majora,
cand absenta unei decizii ar putea cauza o pagubi grava socictatii. Tn cay do divergentd
intre administratori, vor decide asociatii care reprezinti majoritatea absolutd a
capitalului social.

Unul dintre administratori arce drept de reprezentare legald a societatii, pe o
duratd care nu poate depdisi durata mandatului sdu de administrator, acesta fiind
singurul abililat sd semneze actele co angajeazd socictatea fatd de terti.

Administratorul  cu drept de reprezentare legald  coordoneazi  activitatea
administratorilor si raporteazd cu privire la aceasta Adunarii generale a asodatilor, Tl
vegheazd la buna functionare a organclor socictatii,

Planul de administrare pe care administratorii trebuic si-l elaboreze va reflecta
asteptarile exprimate de asociati prin Scrisoarea de agteptar pentru mandatud de 4 ani.
De asemenea, pe baza acestuia, administratorii isi vor desfasura activitatea pe toatd
durata mandatului $i vor ndeplini indicatorii de performantd financiard, nefinanciari si
necomerciali, negociatt si aprobati de citre Adunarea generald a asociatilor socictatil.
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Indicatorni de performantd din Planul de administrare se raporteaza {rimestrial,
stabilirea gradulut de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor financiare anuale,

In carul imposibilitatii/abaterii de Ta ndeplinirea ohiectivelor s a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, administratorii au obligatia de a notifica
in seris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au determinat nerealiy are
sl impactul asupra obicctivelor st indicatorilor de performanta.

Autoritatea publicd tutelard are obligatia sd realizeze un dialog constant cu
administratoril societdtii cu privire la Profilul de rise al intreprinderti publice, astfel
ncat sd poatd stabili In co masurd acest Profil concorda cu ratiunca detineris
participatiilor de catre unitdtile administrativ-teritoriale.

Administratorii au obligatia sd Intocmeasca si sd Inainteze asociatilor informatiile
din raportdrile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Relattile gi comunicarca dinlre autoritatea publicd tulclard, asociaii gi organcle de
administrare si conducerce a societdtii s¢ vor realiza in conformitate cu prevederile
legislaticr aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urméatoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare: rapoarte de activitate, intoemite periodic, prin
ntermediul cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
prin: planul de adminstrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada
imediat urmatoare, evolutia situatiei financiare etc.

Management participativ: deciziile strategice fuate de citre administratori vor §i
n concordantd cu hotararile adundrii generale si astfel se va institui la nivelul socicetatii
o maniera de lucru modernd, colaborativi,

Implicare active: asociatii vor {i consultate cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau In cazul altor situatii previzute de
lege,

Performantd  si  asumarca raspunderii: preocuparca  permanenti  a
administratorilor vizeazd tmplementarea planului de administrare si Indeplinirea
obiectivelor stabilite.

VHI. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

Se solicitd ca adminislraloni sd se asigure ¢ lucririle exccutate sunt de calitate
superioard, precum gi preocuparca permanenld pentru prolectia medinlui inconjurdtor.

Punctifle managementului calitdtii, avAnd in vedere procesul managcrial gl
specificul - managementului calitdtii sunt: planificarca, organizarea, coordonarea,
antrenarca, tinerea sub control, asigurarca si imbunititirea calitdtii,

La fel de importante ca functiile managementulu calitdtii sunt principiile
managementului calitatii, principii care nir-o societate condusd de un management
performant implicd in activitate toti angajatit: orientare citre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea managementului ca sistem, Tmbunititirea continua,
managementul pe bazad de fapte, relatii cu furnizorii reciproe avantajoase.

Societatca va manifesta o preocupare  continuad penlru obtincrea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si. proceselor din cadrul
societatit, cu scopul de a spori eficienta i eficacitatea cu care se rdspunde solicitdrilor si
cerintelor inaintate de citre acestia, In acest context, societatea va implementa un sistem
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de management integrat al calitdtii, medivlui, sandtiti si securitdfin ocupationale in
conformitate cu cerintele standardelor de referintd in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii soctetdtil sd fie orientati spre realizarea obiectivului
strategle al societdfii, care 11 reprezintd la cresterea calitdtii serviciilor publice,
dezvoltarea sustenabild a activitdfilor societdtii, cu accent pe protectia mediului,
optimizarea costurilor de operare, cresterea satisfactiol beneficiarilor, asigurarea unor
conditli de muncd adecvate pentru angajalii societitii, precum si armonizarea
practicifor manageriale st de administrare cu principiile guvernantel corporative
previazate de Ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/2011,

Astfel, administratorii societdtii vor urmiri realizarca urmatoarelor obicetive:

« asigurarca unei planificiri riguroase a activititii desfasurate de socictate;

« furnizarca de servicii gi lucrdri de bund calitate, la preturi accesibile care s3
anticipeze nevoile si agtoptdrile clientilor, in conditii de eficienta si sigurantd;

e asigurarca durabilitatii activitilii prin novare, Imbunatitirca proceselor 5i
procedurilor de lucru st implicarea tuturor partilor interesate;

e dezvoltarca si Incurajarca implicarii semnificative a partilor interesate n
promovarea durabilititii si asigurarca unel tranzitit citre o economic mai ecologica,
intr-un mod cat mai echitabil gi incluziv posibil;

« promovarca respectului gi transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientifor
sl mentinerea unel comunicari eficace cu toti factorii interesati;

easigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua  pregatire
profesionald a angajatilor, precum si tratarea acestora cu respect st frd discriminare;

* sustinerca competivitatil si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

s promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia st conservarca mediului
Inconjurator.

IX. Agteptari ale autoritatii publice tutelare si a asociatilor privind cheltuielile
de capital g1 reducerile de cheltuicli si alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltaiclile de capital si
reducerite de cheltuieli:

s aprobarca cheltuiclilor viitcare de capital necesare indeplinirii obicctivelor
socictatil cu respectarca legislatiol in vigoare privitoare la fundamentarca, aprobarea
investitiilor, respectarca dispozitiilor legale referitoare la protectia mediutui;

¢ luarca masurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru
prevenirea Inregistrarii platilor restante citre furizori si implicit inregistrarca de
cheltuieli suplimentare (majoriari si penalitati de intarziere, dobanzi)

« imbunatdtirca procedurilor de colectare a creantelor care sd se adresezo
consumatorilor cu vointa de platd redusa;

f

« implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerca costurilor, cregterca
productivitdtii muncii si cregterea performantei socielitii
s masurl de administrare a infrastructurii.
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X. Agtepiari In domeniul eficii, integritatii si guvernantei corporative

Se oasteaptd sd se acorde o importantd deosebitl implementarii principiiior gi
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul societatii.

Agteptarile autoritatii publice tutelare In domeniul eticii, integritalii si guvernantel
corporattve au drept fundament citeva valori st pringipii care trebuic si guverneze
comportamentul etic si profesional al organclor de conducere, astliel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficiena si eficacitate, conform competentelor
detinule st conogtintd de cauzd in ceea ce priveste reglementirile fegale.

2. Impariialitatea si nediscriminarca: administratorii societatii pot sé-si exprime si
sa-s1 fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis si solicite sau s accepte,
direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sd abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: administratorit pot si-si exprime st Sa-$1
fundamentere opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunclor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebule sd respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare,

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfasurate de administratori n
exarcitarea functiilor tor, sunt publice si pot i supuse monitorizarii cetilenilor,

7. Confidentialitatea: administratorii trebuile sd garanteze confidentialitatea
informatiilor carce se afld in posesia lor.

Tn conformitate cu prevederile Ordonantet de urgentd a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si
completari prin Legea nr. 111/2076, cu modificirile si completdrile ulterioare, activitatea
organclor de conducere irebuic si fie transparents si accosibila, parantind o buna
comunicarc.
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CAPITOLUL XH. PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
Capitolul 1. 1.’/@1{']‘[?1','&

Art 1

Adunarca generald a asoclatilor societatii FCOKOV S.R.L., prin reprezentantul
judetului Covasna, dl. Csoma Jézscf, si prin reprezentantul comunet Reci, dl. CsSsy
Alpar, societatea avand sediul social in judetul Covasna, municipiul $fantu Gheorghe,
str. Rednik nr. 1, cu numir de mregistrare la Registrul Comertului J202 26007639009,
avand CUIL 53764351, denumit In continuare mandant,

s
DVDna .., adwministrator  executioleexeciitio si
Independent! mmr?’q?cndm!’ al soctetati ECOKOV SRI., domiciliat/a n
coowstre o e Sudetud. S ddentificat cu CLL seria
_nr. L, elibor ata dv o da data de ., avand drept de

wprc/cnt’uc log)a & a societatii®, denumit In continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnalare s-a incheiat
prezentul Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos
siin aplicarea prevederilor cuprinse in:

a. Legea nro 311990 privind  socictatile, republicatd, cu modificirile s
completarile ulterivare;

b, art. 2009 si wrmtoarele din Legea nr, 289/2009 privind Codul ¢ivil,
republicatd, cu modificidrile st completdrile ulterioare;

¢. art. 29 alin. (10} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri
prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea n.m_‘].neh'}r metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nir, 109/201 1 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si C('n'1'1plcta1 ile ulterioare;

e.  Actul constitutiv al societifii FCOKOV SR

o

f.  Ilotararea Consiliului Judetean Covasna nr. privind propunerea
persoanelor pentrir postiri de administrator al societatii 5C ()K()V SR
. Hotdrarea Adunarii generale a asociatilor nr. ,

Capitolul II. DURATA MANDATUILUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data
de B oo polrivit dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernulud nr.
10 9/2[ ll pll\flnd guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu

' Se specificd Ta redactarea contractului de mandatl, in functic de Tncheierea contractului cu un

administrator in('ie}:)t_'ndenU’J‘l(lindepem“] ent, executivimeexecutiy, dupé caz,
5 mentioneazd numai i contractul de mandat care se va incheia cu administeatorul cu dropt de
reprezentarce,
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modificdri $i completdri prin Legea nr. 1112016, cu modificarile st complelirile
ulterioare, si ale Actulul constituliv al socickitl LCOROV SR L.

Capitolul 1T, OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 30 Admindstratorul executiv/neexecntiv, independent/neindependent’, avdnd drept
de reprezentare fegald a socictalir’, participd la administrarca socictd(ii, confornm legii,
Actulul constituliv al societalii BCOKOV SR st cele ale prezentulul contract de
mandat, in limitele oblectulud de activitate al intreprinderii publice i cu respoectarea
competentelor  exclusive, prevazute de Jegisfatia In vigoare., Acesta face  toate
operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinite a obicctului de activitate al socictétii,
afard de restrictiile ardtate In actul constitutiv. El 1si exercitd mandatul cu loialitate, in
interesul socieldtii, cu prudenta i diligenta unui bun administrator, Obligatiile
administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv intreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat si cele previzate In legislatia aplicabili
intreprinderilor publice.

Capitolul IV, DREPTURILE SI OBLIGATHLE ADMINISTRATORULUL

Art. 4. Drepturile administratorulud sunt urmétoarele:

a) plata unei remuneratii constand  dintro indemmizatie fixd lunard | dintro
tredenniizatie fixd lunard $t o componentd variabili, conform legislaticl in vigoare, dupd caz;

b} rambursarca cheltuieliior, necesare si utile, cfectuate n mod justificat In
interesul - mdeplinirit - mandatului (acoperirca  unor  cheltuieli  cu reprezentarea,
transportul, diurna si altele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de
mandat sd nu depdseasca valoarea a doud indemnizatii fixe brute lunare;

) asigurarca de rdspundere civild profesionald, care nu face parte din
remuncratie, in enantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd
tutelara;

d} asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziitlor luate,
inclusiv. contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadratl, in conditiile legn, in baza unui contract de muncé pe duratd determinat;

¢} orice alte avantaje prevazute In actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarca generald a asociatilor;

f) plata de daunc-interese stabilite in cazul revoedrii f8rd justd cauzd, cu exceptia
situatitlor previzute la art. 30 alin. (3% din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
10972011 privind  guvernanta corporativd a Intreprinderilor  publice, aprobatd cu

* Se specificd la redactarca contractului de mandat, n functic de nchelerca contractului cu un
administrator ind ependent/neindependent, exeeutivineexecutiv, d upd caz,

* 5S¢ mentioneazd numai in contractud de mandat care se va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.

7 Se specificd la redactarea contractului de mandat. In cazul in care contractul de mandat se tncheic cu
administratorul neexccutiv, remuneratia este formatd dintr-o indemnizatic fixd lunard, iar in cazul In care
contracti]  de mandat se incheic cu administratoru]  executiv remuneratin este formatdi  dintr-o
indemnizatic fixid lunard 51 o componenta varjabili.
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modificdr] s completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile st comploetdrile
ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorulul sunt urmditoarele:

a) elaborarca si aprobarca planului de administrare in termenul prevazut de art.
30 alin. (1} din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2017 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr. 1T11/2016, cu modificdrile si com pletdrile ultericare;

b) negocierea indicatorilor-chete de performantd cu Adunarca generals a
asociatilor, in termenul prevazut de art. 30 alin, (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilos publice,
aprobatd cu modificdri st completdnl prin Legea nr. 1112016, cu modificirile s
completarile ulterioare;

¢} Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-chete de performantd, previzati in
anexa la contract;

d) contribulia la elaborarca proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa
caz, a programului de activitate pe exercitiu! financiar urméator;

¢) pregdtirea si participarea la sedintele administratorilor, In comitetele de
specialitate, precum si la unul sau In mai multe comitete consultative;

fy pregdtirea §i participarca la adunirile generale ale asociatilor;

g) obligatin de yeprezentare a societiitli, dacd aceastii facultate i s-a acordat in mod express,

h) participarea Ja claborarea §i (ransmiterca, citre autoritatca publica tutelard,
AMEPLP, Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor prevazute de lege, a
rapoartelor privind activitatca intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performants din contractu! de mandat, precum si a informatitlor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularca de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

) participarea la selectia, numirea si revocarca directorilor, cvaluarea activitatii si
aprobarca remuneratici acestora;

k) aprobarca recrutarii si revocarea, dupé caz, a conducitorului auditului intern si
primirca de la acesta, ori de cibe ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

[} participarca la cel putin un program de formare profesionald continua/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum i in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publicd;

m} verificarea [unctiondrii sistemului de conlrol intern mana gerial;

n) sesizarca conflictelor de interese si mcompatibilitdtilor pentru membrii
organelor de administrare st conducere ori penteu personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare st codului de etica, a oricdror conflicte
de interese existente  si meompatibilitati; In  situatii de  conflict de interese,

administratorul are obligatia de a se abtine de la participarca la procesul decizional in

® Se va mentiona numai in contractul de mandat care se va incheia cu administratorul cu drept de
reprezentare.
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cadrul Intrunirilor administratorilor, In comitetele  consultative, in exercitarea
atributiilor de administrator;

P} obligatia de necomeurenta st de informare conform art, 15399 i art, 15307 155,
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile s com pletdrile ulicricare;

q) exercitarca mandatalui cu lofalitatea, prudenta s didigenta unui bun
administrator, I interesul exclusiv al intreprinderii publice;

1) respectarca dispozitiilor legale si statutare privind creditarca si inchelerea de
acte juridice cu intreprinderca publics;

s) aprobarea Regulamentului intern s Codului de eticd al societitii;

t) constituirea comitetului de nominalizare st remunerare, comitetud de audit,
comitetului de gestionare a riscurilor, conform prevedenlor legale m vigoare;

u) asigurd st raspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor
socielatis;

v) participd cu ceilalfi administratori la organizarca st monitorizarca gestioniirii
bunurilor socicetdtii;

7} alte obligatil prevaaute de lege, actul constitutiv, hotirarca Adunarii gencrale
ale asociatilor i regulamentele interne adoptate la nivelul fntreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE S$1 OBLIGATIILE INTREPRINDERL PUBLICE

Art. 6. intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarca de informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de anegocia indicatorii-cheie de performanti in termenul previzut de lege;

¢) de a cvalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati,
anexa fa contract;

d) de a promova actiunea In rdspundere st actiunea in despigubiri pentru daunele
cauzate intreprinderit prin incdlcarea indatorivilor previzute de lege si actul constitutiv;

¢) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile mtreprinderti publice sunt:

a)  plata remuneraticl administratorului;

b) plata asigurdrii de rdspundere  profesionald, care nu face parte din
remuneratic, In cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publicd
tutelara;

¢) plata cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
Indeplinirii mandatului (acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si
altele), cu conditia ca totalul beneficiilor acordate ntr-un an de mandat s3 nu
depdscascd valoarea a doud indemmnizatii fixe brute Iunare;

d} plata oricdror alte avantaje prevdzule in actul constitutiv al intreprinderii
publice sau care sunt aprobate de adunarca generald a asociatilor;

¢) asigurarca conditiilor pentru ca administratorul s isi desfdsoare activitatea
prin deplina libertate a acestuia in exercitarca mandatului;
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f) asigurarea accesului la programe si proiecte de Instruire si perfectionare
profesionala.

Capitolul VL. RASPUNDIEREA I’AR"{H,()E{

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul séu, precum si orice
alte drepluri si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant dacd s-au obligat si lucreze
impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorulub este angajatd, In cazul nerespectirii
prevederilor legale, ale Actului constitutiv al socletatii, ale Regulamentului de
organizare $i functionare, ale prezontulut conlract, ale deciziilor administratorilor si ale
hotdrarilor adoptate de Adunarea generald a asociatilor societatii,

Art. 11 Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupd caz, pentry
daunele produse socictitii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivi sau neglijentd a fondurilor societatii,

Capitolul VIL. ATRIBUTHLE ADMINISTRATORITOR IN ADMINISTRAREA
S()CI’[{’I'ATII

Art. 12, Administratorii, Iimpreund cu ceilalti administratori, sunt insdrcinati cu
indeplinirea tuturor actelor necesare gt utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Intreprinderii publice, cu exceplia celor rezervate prin lege adundrii generale a
asociatilor. In acest sens, administratorii impreund cu ceilalii administratori au, in
principal, urmétoarele atributii:

a} aprobarea strategici de dezvollare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate ¢t dezvoltare;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum  §i
aprobareca planificdrii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care 3
permitd evaluarea $i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea abligatiilor prevazute de lege in ceea ce privegte recrutarea,
numirea, evaluarea si, dupi caz, revocarca directorilor;

¢) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarca remuneratici directorilor;

g) asigurarea <d fintreprinderea publicd Tsi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARI, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13, Modificarea clauzelor prezentului contract intervine n urmitoarcle
situatii:
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a) prin acordul pdrtilor exprimat printr-un  act aditional incheiat cu
respectarea condititlor de fond si de formd prevazute de lege Ja nchelerea acestuja;

b} ca uwrmare a modificdrilor legistative de naturd a afecta prevederilo
contractuale In vigoare,

Art. 14 (1) Contractul inceteaza m urmdtoarele sifuatit:

a) expirarca duratei pentru care a fost incheliat, daca acesta nu a fost reinnoit,
wm condititle legii;

b) domisie;

) decesul administratorulud;

d) neindeplinirea indicatoriior-cheie de performantd Inscrisi in contraclul de
mandat, din motive timputabile administratoruiui;

e) deschiderca procedurti insolventel gencrale sau a falimentulug;

£) incdlcarca  dispozitiilor  legale  privind  conflictele  de  interese,

incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etics al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

£) incdlearea  obligatiilor de confidentialitate privind  orice informatie
financiard si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiats potrivit
normelor legale sau obligatitlor contractuale asumate de societate:

h) revocarca mandatarului i cazurile prevéizute de lege. In cozul revocirii
sale, mandatarul este obligat sd Inapoteze societiii toate actele st documentele detinute
n exercitarea atributiilor sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

) mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivareafjustificarca
acester decizii;

) in alte cazuri prevazute de tege sau de actul constitutiv al societitii .

(2) in cazul pornirti actiunii in rdspundere contra administratorilor, mandatul

acestora nceteazd de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta doe wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intrprinderilor publice, aprobatd cu modificin si completdri prin [egeanr. 111/2016, cu
modificdrile i completdrile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA ST INDICATORI-CHELE DE
PERFORMANTA FINANCIARI ST NEFINANCIARI

Art. 16. (1) Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performants, avizatl
de AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract.

(2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd sunt
cele prevazute de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intrprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri
prin Legea nr. 111/20176, cu modificarile si completarile ulterioare, si actele normative
subsecvente, acestea fiind obligatorii pentru pérti.
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Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17, Partile convin sa 151 asume urmatoarele obligatii:

a}  respectarca dispozititlor  legale  privind  conflictele de interose,
mcompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de oticd al
intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

b} respectarea obligatiilor de confiden{ialitate privind orice informatic financiars
si/sau comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normolor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

¢} respectarea conditiilor incetarii mandatului T cazul trimiterii in judecata pentru
sdvarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6 alin. (2) din Legea soctetdtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ullerioare.

Capitolul XL REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv/inecxecutio’ are dreptul la plata unei
remunerafil formata dintr-o indemnizatie fixd brutd Junard In cuantum de lei $i
dintr-o indemnizatie variahilid®, si va fi platitd pand la data de 10 a ficcdrei luni pentru luna
anterioard.

(2} Indemnizaiia fixd lunard nu poate depdsi de maximum doud orl media pe
ultimele 12 luni a cagtigulud salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata
conform obicctului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd,
conform  clasificatiel aclvitdtilor din economia nationald, comunical de Tnstitutul
National de Statisticd anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratici este propus de comitelul de remunerare, avizat de
AMEPLP gi aprobat de adunarea generald a asociatilor, ludnd in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum $i complexitatea operatiunilor desfisurate de
Intreprinderea publica.

(4) Componenta vaviabilii are 1o bazii indeplinirea indicatorilor cheie de performants,
iclusiv cel specific activitifil socictatii, neguciati si aprobatt de autoritatea publici tutelard,
diferiti de cei aprobati peniru administratorii neexecutiol, Componenta variabild se acordd antal
§1 nu poate depdisi de maxinion doud ori media pe wltimele 12 lunt a cdstieulud salarial mediv
brut lunar pentru activitaten desfiisuratd conform obiectubui principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasd, conform clasificatiel activitdtilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior muwmirii, numai dacid socictalea mdeplineste
cumulatie cel pulin urmitoarcle condilii:

a) mit are datorii restante fatil de bugetnl general consolidaf;

7 Se spedifich Ja redactarea contractulul de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator executiv/meexecutiy, dupi caz.
S 5e va menliona in cazul in care contactul se va incheia cu un administrator executiv,
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b) mi are datorii restante fatd de furnizort & fatd de alti creditori;

o) arve programele de investifi iplententale conforne graficelor de execntie;

d) e are tnregistrate picrdert contabile mnlerioare i nu registreazd pierderi contabile
curente;

) nivelul rs.mff' de profitabilitate deteriminate ca raport intre profitul net $i cifra de afaceri
este pial mare de 5%,

J) eresterea cifrei de afaceri Tn anul curent falif de anul precedent este mai mare de 2 5%,

Componenta variabili este stabilitd printr-un act aditional la prezentnd contract, in baza
mdicatorilor financiari i nefinanciart, confornt prevederilor legale. Componenta variabild consti
intr-o cobd de participare Ia profitul net al societiii,

I cazul in care plata componenter vartabile a remunerafic a devenit excesio de oneroasi
din canza wnor Tmprejurivi exceptionale @ civor ntindere it a fost si wici mu putea fi aoutd in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, Tatreprinderen publicid esie
fndreptititd si cearii adaptarcn rezonabilil si echitabilii a contractului de niandat. In cazul in care
pdrtile mi conom adaptarea contractului, Tntreprinderen publicd este Indreptilitd si sesizeze
imstania polrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati,
cu modificrile si compleldrile vlterioare. Contructil de mandat se adapleazi si v cazul Tn care
plata componentel variabile a yemuneratiel pune tn pericol capitalizarea intreprinderii publice.
I cazul tn care componenta pariahilii este acordati pe baza unor date incomplete sau incorecle,
admimistratorul are obligatia s restituic swmele primite necuvenit, in caz contrar ntreprinderea
publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire,

Contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plala componentei variabile a
rexmineratier pune in pericol capitalizarea Tntreprinderii publice;

Componcenta variabild a remuneraticl administratoruluf executio se revizitieste al, in
Junctie de nivelul de realizare n obicctivelor cuprinse in planul de administrare si de gradil de
Tndeplinire o indicatorilor-cheie de performanid aprobati de adunarea generald a asociatilor,
anexd la coptractul de yandat.

In ozl in care componenta variabili este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatin sd restituic sumele printite necwvenit, n caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligati si introducd actinmea de restituire.?

(5) In cazul semndirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de
director general/divector, plata indemnizaticl prevazutd in prezentul contract se
suspendd i se va relua la data incetarit calitdtii de director general/director. Pe durata
mdeplinirii calitdtii de director gencral/director, simullan cu calilatea de administrator,

mandatarul va primi doar indemnizatia cuvenitd pentru calitatea de director
general/director.

Capitolul XII. CLLAUZE D¥ CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL S1 DUPA
EXERCITAREA MANDATUILUI

Art. 19, Mandatarul este obligat s3 Isi foloseascd intreaga capacitate de munci in
interesul societitii, comportandu-se ca un bun administrator si s3 isi excrcite mandatul
cu Joialitate.

7S va mentiona In cazul n care contactul se va incheia ca un administeator execultiv,

156



Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice aclivitdti in beneficiul siau, a unor
societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afls in
relatii de comert cu societate parte la preventul contract.

(2) Interdictia se extinde i asupra sofului sau soliel mandatarului precum  si
asupra rudelor st afintlor acestuia pana la gradul al TV-lea inclusiv.

Art. 21, Mandatarud nu are dreptul s& ocupe o porzitie de administrare sau
conducere intr-o intreprindere affatéd in concurentd directd cu intreprinderca publici la
care a exercitat mandatul, pe o pericada de 2 ani, dupa incheterca mandatulud.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat s3 pastrese
confidentialitatea datelor st informatiifor referitoare la activitatea sociotati, la care are
acces in calilate de administrator s care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd
obligalic se mentine si dupd incctarea prezentului contract de mandat pentru o
pericada de 2 and, indiferent de modul de incetare a acesluia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, 5e vor efectua urmdtoarcle evaludri asupra administratorudui:

a) evaluareca proprici performante;

b) evaluarea activitalii administratorului, realizatd anual de Adunarea generala a
asociatilor, cu sprijinul unor experti Tn astfel de evaluari, dupd cag;

¢) evaluarca de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta;

d) monitorizarca si evaluarea de cdtre antoritatea publicd tutelara a indeplinirii
indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de mandat si transmiterca
acestor mformatii catre AMLPIP.

Capitolul X1V. PARTICIPAREA N COMITETELE CONSULTATIVE DF
SPECIALITATE iN]_f‘IINrI‘“ATI']{, POTRIVIT LEGIL, ALTE COMITETE

Art. 23, (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remuncrare, comitetulul de gestionare a riscurilor s comitetului de audit, precum si alte
comitele, in functie de specificul societitil.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORUILUIL
Art. 24. Tn baza prevederilor art. 138% din Legea nr. 31/1990 privind socictatile,
republicatd, cu modificdrile ¢i completarile ullerioare, administratorul este/nu este

administrator independent?,

Capitolul XVL CONDITIILE CONTRACTARII DE ASIS']'ENIZ\ DI CATRE
ADMINISTRATORI

" 50 specificd la redactarca contractulul de mandat, n functic de inchelerea contractului cu un
administralor independent sau neindependent, dupd car.,



Art. 25, Administratorii au dreptul de a solicita, individual sau Impreund,
socteldfil s contracteze asistentd de specialitate pentru a gi fundamenta deciziile, de
exemplu, dar fara a se limita la: auditur, investigalii antifrauda, analizd de piatd si
altele,

Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre parfile contractante nu rdspunde de neexecutlarea in
termen sau/si de executarea in mod necorespunzator total saufsi partial a oricdrei
obligatii care §i revine, in baza prezentulud contract, dacd neexecutarca sau executarea
necorespunzdtoare a obligatiel respective a fost cauzatd de forta majord, asa cum cste
definitd de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligatd sd notifice in seris celeilalte part,
m termen de 5 zile, producerca evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea
limitarii consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerca evenimentului respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sd-si notifice Incetarea de plin drept a prezentului contract
fard ca vreuna dintre ele s3 prefindd daunc-interese.

Capitolul XVIIL MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea
prezentulul contract sau rezultate din interpretarea, executarca sau incetarea acestuia s
fie rezolvate pe cale amiabili.

(2) In cazul in care rezolvarca litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se
vor adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DENECONCURENTA

Art. 28, (1) Pe pericada oxercitdrii mandatului siu, in societate, mandatarul, in
mod direct sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asocial, actionar, investitor
sau orice alla calilate, este de acord si se obligé:

a) sd nu se angajeze In orice activitate sau afacere care este In concurentd cu
sau similard cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care
societatea o desfdsoard sau isi propune si o desfisoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale cdrel activitati sunt in
concurentd cu sau care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale societatii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce cfecte pe intreg teritoriul Roméanici cu
privire Ja orice tertd persoand concurenta.

(3) Pe perivada exercitarii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direcl
sau indirect, cu sau fard comision, e T nume propriu sau in calitate de asociat,
actionar, investitor, consultant, director, membru n orice organ de administrare sau
conducere sau n orice altd calitate, nu va:



al determing sau incercd sd determmune orice salariat, consultant, furnizor,
cumpdrdtor sau antreprenor independent al societafil sd inceteze sau, dupd caz, 43
modifice de o manterd contrard intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determing
angajarea sau retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheicrea unal relatii contractuale
cu vreun agent, consultant, furnizor de scrvicn sau produse, cumpdardtor sau
antreprenor independent al societagii.

C) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdratori sau
clienfi pentru sine sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau
cumpardtor al societdtii sau sd acorde oricdrel alte persoane, firme sau corporatii,
dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai sus.

(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de cdtre administrator indreptateste
societatea sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29, (1) Plata asigurdrii de raspundere profesionald ecste efectuatd de
intreprinderca publicd si nu face parte din remuneratie. Suma maxima asiguratd pentru
fiecare administrator in parte va fi stabilitd la un nivel maxim de fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazd cu conditia ca totalul
beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depdseascd valoarea a doud
indemnizatii fixe brute lunare.

Arxt. 30. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului
civil, Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990
privind societidtile, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu
alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a Incheiat In doud exemplare originale, cate unul
pentrua ficcare parte, pirtile declardnd cd totodatd, cd au primit ficcare, cu ocazia
semndrii prezentului contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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