ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 98/2026

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 4 iunie 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotdrarea Adunadrii Generale a Actionarilor Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
23/16.12.2025, transmisa prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrata la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025;

luand in considerare adresa societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
1240/19.05.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026,

tiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de

administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte



pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la
aceeasi norme,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiald a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridicd si dezvoltarea teritoriului si Directia economicd din cadrul aparatului de

specialitate al Consiliului Judetean Covasna.

Stantu Gheorghe, 4 iunie 2026.
TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 98/2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
a unui membru in Consiliul de administratie al societatii

DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.



CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
Piata Libertitii 4, Sfintu Gheorghe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. cjcv.ro
E-mail: office@kvmt.ro

Nr. 9578/28.05.2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a unui membru in Consiliul de administratie al societitii
DRUMURI SIPODURI COVASNA S.A,

r DRUMURI S1 PODURI



Societatea Drumuri i Poduri Covasna S.A. a fost Infiintatd prin Hotirarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri i Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificirile si
completdrile ulterioarc.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicA roménd, avand
forma juridicd de societate pe actiuni §i este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este In sumd de 69106830 RON, impartit in 13.458 actiuni
nominative, in valoare nominala de 5.135 RON fiecare, In intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societatii comerciale este: producerca si comercializarea de bunuri, prestarca
de servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt previzute in obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tard si din strdinitate,

Obiectul principal de activitate al societitii este: lucriri de constructii a drumurilor si
autostrdzilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura gi alte activititi forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forcstiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru constructii, extractia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipultui; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 ~ Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din mincrale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracimintei si a pielériei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 ~ Repararea gi intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea maginilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 ~ Captarea, tratarea si distribuirca apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrdri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucradri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate i

telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice
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4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenulud

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de Incilzire si de aer conditional

4324 - Alte lucréri de instalatii pentru constructi

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri In comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedicri In comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cdlitorin.c.a

4941 - Transporturi rutiere de mirfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultantd In tehnologia informatiei si de management (gest-une
si exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

7111 - Activitati de arhitecturad

7112 - Activitafi de inginerie si consultantd tehnici legate de acestea

7120 - Activitati de testari gi analize tchnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice gi tehnice n.c.a.

7732 - Activitdii de inchirtiere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitati de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tang bile
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenic

8299 — Alte activitdti de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.

8532 - Invitimant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invitimant in domeniul sportiv si recreational

855h7 - Tnvz‘i‘géméint in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de Invatdmant n.c.a.

Principalele obiective gi directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna

S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei

corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale fietii

specifice prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de pia{d si intarirea pozitiel pe o piafd concurentiald prin aplicarea

unor tarife competitive si Imbunétafirca continud a calitatii lucrdrilor executate 3i a
serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaz3,

- Realizarea unei profitabilititi rationale,
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului,

Tintele generale de performantd economici a Societitii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. sunt urmitoarele:

- Bfectuarea lucréirilor de intrefinere curentd si periodici a drumurilor cu
periodicitatea prevdzutd de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu
prevederile contractelor incheiate cu judeful Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii i desfasurdrii traficului in conditii de sigurant4 si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbriciminti
asfaltice sau din beton de ciment;

- imbunatdtirea calitdtii imbracdmintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate
traficului si conditiilor;

- adaptarea ofertel de lucrdri si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si
evaluarea pietei interne de lucrari din domeniul de activitate al societitii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;

- conservarea prin lucrdri/servicii de Intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor
existente care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfasuririi traficului modern in
condifil de siguranta si confort.

Organizarea si functionarea societitii DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A. este
reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind socictitile, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare si Ordonanta de wrgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobats cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completadrile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societdii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
administrarea societdtii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfa In
conducerea societdtilor sau regiilor autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au
fost desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implinestc la data
de 15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit In mod
corespunzator atributiile poate fi refnnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetarii, sub
orice formd, a mandatului membrilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul
membrului care a fost Inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnali de autoritatea publici tutelard si
numiti de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tufelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea general3 a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului siu de
membru din consiliul de administratie,



Pregedintele coordoneazd activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta
Adunarii generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societ3tii.

In cazul in care pregedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita
atributiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate
Insarcina pe un alt membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de
presedinte,

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat ci
doamna Andrei Erzsébet si-a inaintat demisia din functia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. incepand cu data de 14.11.2025.

Asttel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrirea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgerti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare, cste necesard derularea procedurii de selecte si
numire a unui membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., In conditiile legii, pentru perivada ramasi pénd la expirarea mandatului
membrilor Consiliului de administratic, respectiv 15 ianuarie 2029.

Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarca normelor metodologice de aplicarc a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completdrile ulterioare, AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea declansrii
procedurii de selectie si numire a unui membru In Consiliul de administratie al societitii
Drumuri ¢i Poduri Covasna S.A. prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr.
22159/05.12,2025.

Iiind o Intreprindere publicd In sensul art. 2 pet. 2 1it, b) din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor puklice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, atribufiile de autoritate publicd tutelard se exercitd de judetul Covasna prin
Consiliul Judetean Covasna, sens in care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna
deruleaza procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie a societat i, in
conditiile legii.

Procedura de selectic se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administririi societatilor potrivit standardelor de guvernant3 corporativ
a mtreprinderilor publice, astfel cum au fost desvoltate In Principiile de guvernanti
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare st Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizie de
declangare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul alcs.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru  aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ultericare, in cazul vacantarii unui post de administrator,
Adunarea generald a acfionarilor hotardste declansarea procedurii de selectie pentru
desemnarea administratorilor, iar mandatul noului administrator desemmnat in urma
procedurii de selectie coincide cu durata ramasa din mandatul consiliului in functie.



In acest sens, prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si
Poduri Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmis3 prin adresa nr. 2902/17.12.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat
procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societatii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii
de selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

In contextul indeplinirii unci etape aferente procedurii de selectie, conform
dispozitiilor art. 4° alin. (1) coroborat cu prevederile art. 412 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodelogice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completérile ulterioare, o comisie de selectic i nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societatii desfdsoara procedura
de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritatit publice tutelare,
Consiliul Judetean Covasna, are urmitoarea componenti:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti, desemnati de conducitorul autoritifi publice
tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

c) un expert independent, selectat de AMEPIP,

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 168/2026 s-au
desemnat reprezentantii autoritatii publice tutelare in Comisia de sclectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societitii Drumuri
si Poduri Covasna 5.A., dupd cum urmeazé:

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul registratura —
membru titular:

- doamna Jand Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic — membru
supleant;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT -
membru titular;

- doamna Kozma Karolina - Rérdlia, sef serviciu la Serviciul buget-finante,
contabilitate si IT - membru supleant.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat
o cifrd de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult
de 50 de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile previzute la art. 4°12 din
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderifor publice aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ultericare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completérile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor si societatii Drumuri
si Poduri Covasna S.A.



In aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa
Consiliului Judetean Covasna nr, 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii
demersurilor pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, a 2 membri tituleri si
2 supleanti in Comisia de selectie si nominalizare si de a sclecta un expert independent.

in acest sens, prin adresa Agentiei pentru Moenitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice, Inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026
s-au comunicat reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderﬂor Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna 5.A,, i fiind desemnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026,
transmisa prin aceeasi adresd, respectiv expertul independent selectat de citre aceeasi
institutie, dupd cum urmeaza:

- doamna Magda Stefdnescu, consilier principal - membru titular desemnat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- doamna Carmen Caramaldu, consilier principal - membru supleant desemnat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor ﬁitl'cprinderilor Publice;

- domnul Marian Matei, consilier superior - membru titular desemnat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderﬂor Publice;

- domnul Costinel Chirita, consilier superior - membru supleant desemnat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- doamna Bianca Célcaianu, expert independent - membru titular;

- doamna Maria Suciachi, expert independent - membru supleant.

in baza celor de mai sus, Comisia de selectic si nominalizare a candidatilor pentru un
post de membru la societatea Drumuri si Poduri S.A. a fost constituitd conform Hotararii
Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2026.

In cadrul Consiliului de administratic al societstii nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutclare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conducitorul autoritatii publice tutclare poate transmite propuneri de minimum 2
sau maximum 5 candidati in vederea organizarii procedurii de selectie a administrato-ilor
societatii In baza unei proceduri proprii In termen de 2 zile lucrdtoare de la data constizuiri
comisiei de selectie si nominalizare.

Avand in vedere ca in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducatoruluj
autoritatili publice tutelare, in baza art. 9*1 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/X023,
postul este inclus In procedura de selectie.

O altd etapa a procedurii de selectie este elaborarea si publicarea de citre autoritatea
publicd tutelard a componentei initiale a planului de selectie, care reprezintd documenti] de
lucru intoemit de autoritatea publica tutelard, si care cuprinde fara a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabi e si
rolurile acestora, riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse péna la numirea
administratorilor.

Scrisoarea de asteptari se elaboreazd de autoritatea publicd tutelard in consultarz cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare si conducere



ale Intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriflor de  selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentulut
accstora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificérile si com pletarile ultericare.

In urma solicitirii autoritatii publice tutelare, societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A., prin adresa nr. 1240/19.05.2026, Inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr.
8586/19.05.2026, a comunicat propunerile societatii privind indicatorii de performanti si
principiile avute In vedere la elaborarea acestora.

In vederea realizarii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Judetean Covasna
a elaborat proiectul Scrisorii de asteptéri pentru procedura de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., inregistrat sub nr.
8643/20.05.2026, prin care autoritatea publicd tutelard stabileste performantele agteptate de
la organele de administrare gi conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare,
precum si cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapid este elaborarca componentei
initiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de lueru intocmit de autoritatea
publica tutelara, si care cuprinde fari a se limita la acestea, urmatoarele:

1. Scrisoarea de agteptiri;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. DPdrtile responsabile in procedura de sclectie si roturile acestora;

5, Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea membralui in consiliul de
administratie.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentind impreuni sau individual, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabilestc performantele agteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada dc cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptiri este previzuti In anexa care face parte mtegranta din prezenta
Componentd initiald a planului de selectic.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelard si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la decumentcle propuse de
comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate Tn cadrul
acestor etape. Termenele prevdzute de legislafia In vigoare trebuie respectate. Accste
termene sunt termene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.



Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente} asigurs cresterea
transparentei si imbundtatirea calitdfii informatiei prezentate public si conduc Ia
implementarea principiilor de guvernanid corporativi a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat ezape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar,
dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei ezape
duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pan# la
terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 29 este critic Intrucét, daci nu sunt atrase candideturi
care sa indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati inscrigi sau niciun candidat nu
se califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de
membru in consiliul de administratie, selectia se organizeazd pentru pozifiile rdrmase
vacante in conditiile prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urg=nti
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documante
necesare si partile implicate:

Nr. - Actul juridic de

Etapele procedurii de selectie . Termen limitz
realizare

art. 29 alin. (1) $i art. 2975 din O.U.G.
nr. 109/2011

art. 9 din anexa la OQPAMEPIP nr.
126/2024 .

1. éfganizarea proced.uﬁi de sclectie 150 de zile de la data
Responsabili: APT, AGA socictate, aprobarii  declangarii
CSN procedurii de selectie

2 Societatea Drumuri si Poduri Covasna | Adresa societdtii catre | de indata
S.A. infromeazd autoritatea publicd | Consiliul Judetean
tutelara Tn  vederea  organizarii | Covasna

procedurii de selectie pentru postul

vacant de membru in Consiliul de |

administratic |

3. Notificarea  AMEPIP  de  citre | Adres3 citre AMEPTP
autoritatea publica tutelara cu privire

la necesitatea declansarii procedurii de

selectie |




art, 3 alin. {2) din anexa nr. 1 la H.G. I
nr, 639/2023

Hotéararea Adunarii
generale a actionarilor

Declansarea procedurii de selectie,
prin Hotdrdrea Adunérii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la FL.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard comunici | Adresi citre AMEPIP

declansarea procedurii citre Agentia

pentru  Moniforizarea si  Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. |
nr. 639/2023

Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia Presedintelui
autoritatii publice tutelare in Comista | Consiliului  Judetean
de selectie si nominalizare a | Covasna

candidatilor pentru un post de
membru In Consiliul de administratic
al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S5.A.

art. 479 alin. (3) lit. a) din OQ.U.G, ny.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP i Ordin AMEPIP privind
in Comisia de selectic si nominalizare
a candidafilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al  societitii Drumuri si Poduri
Covasna S5.A.

desemmnarca membrilor
AMEPIP In CSN

|
art. 4"9 alin. (1) coroborat cu

prevederile art. 4°12 din O.U.G. nr.
10972011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la |
H.G. nr. 639/2023

.-fn termen dc 2 zﬂ?

lucratoare de la data

hotararii
generale a
actionarilor cu privire
la declansarea
procedurii

adoptarii
adunarii

Inainte de constituirca
Comisiei de selectie si
nominalizare

Inainte de constituirea
Comisiei dc selectie si
nominalizarc

Selectia expertului independent de
citre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificirile si |
completarile ulterioare ‘

Contract de achizitie
publicd de servicii

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la HG. nr. |

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare
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| 639/2023

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru un post de
membru In Consiliul de administratie
Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea

Regulamentului  de

Drumuri = si

organizare si
functionare a comisiei

art. 2 pet. 27, art. 4*9 alin. (2), alin. (3)
si alir. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 [a

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. {6)~{7)
din anexi la OPAMEPIP nr. 126/2_024

Autoritatea  publica  tutelard, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritdtii publice tutclare
si organcle de administrare si
conducere ale societdtii Drumuri si
S.A.,  elaborecaza

proiectul Scrisorii de asteptiiri, parte

Covasna

din Componenta initiald a planului de

art. 4 alin. (1} din anexa nr. 1b la anexa
nr. 11a H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelara intocmeste
componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr, 1b la H.G.

Autoritatca publica tutelara, precum si
publica proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisori

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la

Hotardre a Consiliului
Judetean Covasna

in termen de 3 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

Proiectul scrisorii de
asteptari
Proiectul componentei

initiale a planulii de
selectie

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

Proiectul scrisorii  de
agteptdri g1 proilectul
componentel initiale a
planului de selectie se
publici pe pagina de
internet  a
publice

constatindu-se

autoritatii
tutelare,
prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

9.

al  societatii

H.G. nr. 639/2023,
10.

Poduri

sclectie
11,

proiectul
_|nr.639/203
12

societatea

de asteptari

H.G. nr. 639/2023
13.

Autoritatea publicd futelard consultd
definitivarea
componentei initiale si a scrisorii de

actionarii pentru

| Eiepiani

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

Anunt pe pagina de

internet a auforitatii
| publice  tutelare  si,
| respectiv. a  societafi],

In termen de maxim 5
zile de la publ.care
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| stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | limit3 pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la | propuneri
H.G. nr. 639/2023 - - |

14. Actionarii reprezentdnd individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreund, cel putin 5% din capitalul | rezultatul  consultirii | zile de la publicare
social, au dreptul de a formula | proiectului
propuneri de modificare si completare | Componentei initiale a
la proiectul componentei initiale a | planului de sclectie a
planului de selectie, precum si la|unui  membru in
proiectul scrisorii de asteptari Consiliul de

administratie al
art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G. | societitii Drumuri $i
nr. 639/2023 Poduri Covasna S.A.,
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G. | precum si a proiectului
nr. 639/2023 | Scrisorii de asteptari _

15. Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea propunerii si | In termen de maxim 5
propunerile primite la proiectul | motivarea acceptarii | zile de {a publicare
Componentei initiale a planului de | sau respingerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includerii acestora
agteptari si motiveazid acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 - B . e

16. Autoritatea publicd tutelard aprobd | Ilotirdrea Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
mifiald a planului de selectie si etapelor previzute la
Scriscarea de agteptdri, parte din pct. 10-15
Componenta initiald '
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la FH.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. {4) din anexa nr. 1b la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 _

17. Autoritatea publicd tutelard publici | Publicarea pe site-ul [ La data intririi  in
Scrisoarea de asteptdri, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a hotdrarii
Componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
sclectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societdtii Drumuri si
societdfii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A., sitransmite catre AMEPIP Adresd de transmitere
cdtre AMEPTP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr. 1la H.G. nr. 639/2023

18, Autoritatea publicd tutelard elaboreazi | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de
proiectul Profilului Consiliului | Consiliului la  data

12

a]grobérii




art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

19.

20.

1.

22,

23.

| nr. 639/2023

componentei nitiale a
planului de se_ectie

Autoritatea publicd tutelard publica
proiectul  Profilul pe
pagina de internet a Consiliului
Judetean Covasna si pe pagina de
internet a societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.
AMEPIP

Consiliului

si 1l transmite catre

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
Autoritatea publica tutelard consulta |
actionarii cu privire
Profilului consiliului

la  proiectul

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Actionarii "p.ot formula propune_ri
privind Profilul consiliului

Comisia de selectie si nominalizare
elaboreazd proiectul Componentei
integrale planului  de selectie
incluzand Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangdrii procedurii de

a

planul

Publicarea
Consiliulai

pe site-ul

Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societatii  Drumuari
Poduri Covasna 5.A.
Adresd de transmitere
cifre  AMEPIP pentru
publicare

sl

In termen de 5 zile de
la  data  aprobarii
componentei mitiale a
planului de se_ectie

Emh; I; pagina de

In termenul srabilit de

selectic si data prezentdrit raportului
final, precum si Componenta iniliald a
plamualui de sclectie

art. T pet. 5 si art. 10 alin. (1) din anexa
| nr. 11a FL.G. nr. 639/2023

Publicarea proiectului Componentei
integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

internet a autoritétii | autoritatea publica

publice  tutelare  si, | tutelard

respecfiv a societdtii,

stabilind termenul-

limita pentru

formularea de

propuneri

Referat privind | In termenul s:abilit de

rezultatul ~ consultarii | autoritatea publica

proiectului  Profilului | tutelard

consiliului

Proiectul componentei | In termen de 10 zile de

integrale Ia aprobarea
Componentei initiale a
planului de se_ectie

Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile de

selectie si nominalizare | la aprobarea

cu privire la | componentei nitiale a

transmiterea Proiectului

nr. 639/2023

13

Componentei integrale
a planului de selectie

| catre APT si societate.
f Publicarea pe site-ul

planului de se_ectie




1 Consiliului

Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-
ul societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
citre AMEPIP pentru
publicare

24. Autoritatea publicd tutelard consultd | Anunt pe pagina de |La data publicérii
actionarit pentru definitivarea | internet  a  autorititii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice tutelare  si, | Componentei integrale
selectie respectiv. a societatii,

stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023 ) o ) B |

25, Actionarii reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 zile dec
sau Impreund, cel putin 5% din | recultatul  consultirii | la publicarea
capitalul social pot formula propuneri | proiectului proiectului
de modificare si completare a . Componentei integrale | componcentei integrale
componentei integrale a planului de - a planului de sclectie
selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. T la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 I - B |

26. Autoritatea publici tutelard aproba ‘ Hotdrérea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta  integrald, incluzind | Judetean Covasna si | anuntulul de selectie
Profilul  Consiliului  si  Profilul | Ilotirarea Adunarii
candidatului generale a actionarilor

Drumuri  si  Poduri
art. 10 alin. {(4) si art. 12 alin. (3) din ‘ Covasna S.A.
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023
!

27. Autoritatea publica tutelard publici | Publicarea pe siteul | Dupa aprobarea
Componenta integrala a planului de | Consiliului  Judetean Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planulni de sclectie

proces-verbal, pe site-ul | prin Hotéararea

societatii.  Drumuri si | Consiliului  Judetean

Poduri Covasna S.A. Covasna st prin

Adresd de transmitere | Hotirdrea AGCA a

citre. AMEPIP pentru | societitit Drumuri si
) _publicare | Poduri Covasna S.A.

28. Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul  de selectie | Cu cel putin 30 de zile |
selectic | publicat: nainte de data-limit3




29.

art. 29 alin. (4) si {5} din C.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2} si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Depunerea candidaturi l_or

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G,
nr. 639/2023

art. 23 alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa  la

30.

Comisia de selectie si nominalizare
verifici dosarele de candidaturd si
Tespinge de
incomplete

dosarele candidatura

art. 6 alin. (3) lit. ), art. 23 alin. (2) si
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

31.

- prin grija autoritdtii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin
presedintelui
Consiliului
administratie:

* pe prima pagind de
internet a

grija

de

societatii
ntr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pc pagina de internet
a AMEPIP,

e In cel
publicatii

putin 2
economice
sifsau financiare de
largd raspandire,

* pe pufin o
platformd sau un site
de recrutare de resurse

cel

umane cu mare

vizibilitate la nivel

nafional

pentru depunerea
candidaturilor

Dosarele candidatilor in
mod  obligatoriu  la
registratura APT, In plic
inchis, si,
obligatoriu si In format

m mod

Pinda la deta-limitd
specificatd In anuntul
de selectie, regpectiv in
termen de cel putin 30
de zile de la publicarea

electronic anunfului
_(io_nvocare CSN Ulterior  termenului-
Proces-verbal CSN limita pentru
Pecizii CSN depunerea  dosarelor
de candidat
Candidatii respingi
sunt  informati In
termen de 5 zile

lucrdtoare de la data
adoptérii deciziei de
respingere.

Solicitarea, in de clarificari
suplimentare,  candidatilor,  daca
comisia considera necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns

8Cris,

art. 23 alin. (4)

din anexa la

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In termenul stabilit de
CSN




OPAMEPIP nr. 126/2024

T

32, Autoritatea publicd tutelard si comisia | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile
de selectie si nominalizare inainteazi | Judetean Covasna citre | lucritoare de  la
cdtre AMEPIP dosarele de candidaturd | AMEPIP finalizarea  perioadei
ale persoanelor care nu fac parte din de depunere a
corpul administratorilor de dosarelor de
intreprinderi publice, in vederea candidaturd
verificdrii indeplinirit conditiilor legale
de selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP
art, 45 alin. (3) din OU.G. nr.

109/2011 B o

33. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile

AMEPIP lucridtoare de la data
; inregistrdrii solicitirii

art. 4°5 alin. (4) din OU.G. 1. la AMEPIP

109/2011

34. Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
Intocmeste lista lungd a candidatilor candidatilor
art. 20 alin. (4} din anexa nr. 1 la H.G.

- nr. 639/2023

35. Comisia de selectie si nominalizare i | Comunicare scrisa prin | In maximum 5 zile
informeazd, In scris, pe candidatii | mijloace electronice lucrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lungé adoptarii deciziei de

respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G,
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 - - . = —

36. Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarca CSN La termenul stabilit de
candidaturd rimase pe Lista lungs, in | Proces-verbal CSN cidtre  Comisia de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMEPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativdi a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliutui si | raportare la  Profilul
Profilul candidatului Consiliului si Profilul
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului - Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. {6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 B ‘

37. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare | Atunci cand se |
solicita, in scris, informatii | se obtin prin: considera necesar,

suplimentare, candidatilor, daci eslte

a) clarificari

| pentru a

asiguraﬁ
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cazul

Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiel de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii

art. 22 alin. (2} din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

solicitate Tn scris; rigoarea si
b) verificarea corectitudinea
activitdfii ~ desfagurate | deciziilor luate, termen
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; de rdspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 ) verificarea lucridtoare
referintelor oferite de
| catre candidati
38. Revizuirea/imbunatitirea/validarea Informatiile La implinirea
acuratetei punctajului obfinut de | suplimentare obtinute — | termenului de rispuns
candidati, pe baza cerintelor Profilului | dacd este cazul pentru comun:carea de
candidatului, pe baza informatiilor | Convocarea CSN catre candidai a
suplimentare obtinute — dacd este | Proces-verbal CSN informatiilor
cazul Decizie CSN suplimentare
Matricca Profilului
art, 23 alin. (8) si (9) din anexa la | Consiliului
OPAMEPIP nir. 126/2024 B
Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru flecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024 |
39. Intoemirea  Listei  scurte prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile de
eliminarea candidatilor de pe lista | Proces-verbal CSN la  primirea avizului
lungd in ordinea descrescitoare a | Lista lungd conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurti
Profilul candidatuliui. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. {1} si (2) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art. 24
- din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024 St ]
40, Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisd prin | La termenul s-abilit de
mijloace electronice mijloace electronice catre  Comisia  de
selectie si nominalizare
art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr, 126/2024 -
41. Informarea candidatilor selectati pe
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42, Candidatii din lista scurti depun | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de

declaratiile de intentie depuse la data informarii cu
privite la validarea
candidaturilor acestora

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.

126/2024 _

43, Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele stabilite
analizeazd declaratiile de intentie ¢i | Integrarea rezultatelor | de citre Comisia de
integreaza rezultatele analizei 1n | analizei In Matrice selectie si nominalizare
evaluarea candidatilor. Rezultatele din | Proces-verbal CSN
Profilul candidatului se analizeazé in | Decizia CSN
functie de Profitul Consiliului
art, 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
arf. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023 . - e - -

44, Anuntul privind organizarca | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite
interviului Consiliului  Judetean | de citre Comisia de

Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului  Judetean
Art. 25 alin. (5) din anexa la|Covasna si al societitii
OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri  si Poduri
B I Covasna S.A. ) _

45. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termcnele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de citre Comisia de
din lista scurtd sedintei CSN selectie si nominalizare

Decizia CSN
art, 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
L OPAMEPIP nr. 126/2024 B ]

46. Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea de cédtre Comisia de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentind finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26, alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

47. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa citre APT La termenele stabilite

final, a
a Matricei,

transimite raportul

Clasamentului si cdtre

de citre Comisia de
selectie si nominalizare




8.

autoritatea publicd tutelard, Tn vederea

transmiterii cdtre AMEPIP pentru

emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din ancxa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Autoritatea publica tutelard transmite
raportul final catre AMEPIP

art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
QUG nr. 109/2011

art. 22 din (8) lit. a} din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

49,

51.

Comisia de selectie si nominalizare
transmite Raportul citre conducitorul
APT

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.

| nr. 639/2023.

Publicarea Rapor_t'-ﬁjui final

art. 22 alin. {9) din anexa nr. 1 la FL.G.
nr. 639/2023

art. 26 alin. (2) din
OPAMEPIP nr. 126/2024

anexa la

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut

art. 29 alin. {6) din O.U.G. nir. 109/2011
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Adresd catre AMEPIP

In 3 zile lucrstoare de
la data
raportului

TAtocmirii

Adresa Comisiei de

selectie si nominalizare

Publicarea  raportului
final, cu  aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al
autoritatii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societatii Drumuri si
Poduri Covasna S5.A.si
AMEPIP

Contestatia 2 zile lucratoare de la
candidatului comurnicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucritoare de la
contestatiel de cétre | nregistrarea

Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin

hotirare

Contestarea  hotdrarii | 15 zile de la

Comisiei de selectie si
nominalizare la instanta
de

administrativ

contencios

comunicarea Fotararii




52,

Convocarea AGA de citre presedintele
Consiliului de administratie

art. 22 alin. (12} din anexa nr. 1 1a I1.C.
nr. 639/2023, coroborat cu Legea nr.
3171990

53.

tutelara
pentru
desemnarea in adunarea generald a
actionarilor o listd scurtd pentru postul
de membru in Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor In Adunarea
generald a actionarilor societitii pentru
a convoca, In conformitate cu legislatia
in vigoare, Adunarea generali a
actionarilor Drumuri st  Poduri
Covasna S.A. In vederea desemnirii
membrului n Consiliul de
administratie sccietdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

Autoritatea
formuleaza

publici
propuneri

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
nr, 639/2023

54,

Desemnarea membrului in Consiliul
de administratie socictitii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.,

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 26 alin. (3) din
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

anexa la

55,

Incheierea Contractului de mandat

Convocator

In termen de
maximum 5 zile de la
data comunicdrii a
Raportului final

Hotdrdrea  Consiliului
Judetean Covasna

Hotérarea Adunarii

gencrale a actionarilor

In termen de maxim 5
data
cornunicarii a
Raportului final

zile de la

Contract de mandat

in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta secfiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in

procedurii de selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unei bune gestiondri a procedurit
de selectie.
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4.1. Adunarea generald a actionarilor indeplinegte urmitoarele atributii princioale
in procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fir3 a se limita la
acestea siin conditiile legii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii in Consiliul de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care inainteaz3 autorititii publice tutelare, in vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea In adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru
fiecare post de membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candida-ilor
pentru postul respectiv;

-~ Incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al
intreprinderii publice, dupa caz;

- excrcitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ultericare, precum si Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completdri orin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

4.2. Autoritatea publicd tutelard -- Indeplineste urmétoarele atributii principalz in
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie, dar fir3 a se limita la
acestea, cu respectarea temeiurilor legale In acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a membrilor In Consiliul de administratie, precum si a revocarii acestora;

- organmizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
funciile de membu in Consiliul de administratie al intreprinderii publice; transmite
rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmegte Scrisoarea de asteptdri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi Ia
cunogtinta candidatilor la posturile de membru in consiliul de administratie, precum g pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEFPIP;

- elaboreazd gi publicA Componenta initiald a planului de selectie pe pagine de
internet proprie gi a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie
de Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de membru in
Consiliului de administrafie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunf, In ordinea clasamentului candidatilor pentru pcstul
respectiv;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
Incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, In cel putin dou# publizatii
economice sifsau financiare de larga raspandire, precum si pe cel pufin ¢ platforma sau un



site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de
zile inainte de data limit4 pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performants din categoriile de indicatori
previzute In anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei Intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performants financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consililor de administratic ale
Intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului,
aprobate prin anexa nr. 2 Ja Hotirarea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atribufii statuate de dispozitiille Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile gi completdrile
ulterioare, precum si Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin hotararea auforitatii
deliberative la propunerea pregedintetui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 49
alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri
si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, art. 4 alin,
(2) lit. ) din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normclor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentid a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare, cu modificirile si completdrile
ulterioare, si se compune din:

a) 2membri titulari $i 2 supleanti descmnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari i 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice

futelare;

b) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie si
nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie §i nominalizare au obligatia sd comunice de indata
aparitia oricarei incompatibilitdti, dispozitiile Legi nr. 161/2003 privind unele méasuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitétilor publice, a functiilor publice si In
mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptici, cu modificirile gi completirile
ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzitor.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 168/2026 s-au
desemnat reprezentantii autorititii publice tutclare in Comisia de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri
si Poduri Covasna S.A., dupd cum urmeaza:

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul registraturi
membru titular;

- doamna Jano Bedta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic — membru
supleant;



- doamna Simon Erzsébet, consilicr la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT -
membru titular;

- doamna Kozma Karolina - Rdzélia, sef serviciu la Serviciul buget-finente,
contabilitate si IT - membru supleant.

Socictatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat
o cifrd de afaceri superioard echivalentului in Tei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult
de 50 de angajati, astfel indeplinestec cumulativ conditiile prevdzute la art. 4*2 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului tw. 109/2011 privind guvernanja corporativi a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/201€, cu
modificdrile si completdrile ultericare. Prin urmare, prevederile art. 4% alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/201€, cu
modificdrile $i completérile ulterioare, se aplicd in mod corespunzitor si societatii Drurnuri
si Poduri Covasna S.A.

In aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa
Consiliulai Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii
demersurilor pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri titulari si 2
supleanti In Comisia de selectic si nominalizare si de a selecta un expert independent.

Prin  adresa Agentiel pentru Monitorizarea si  Evaluarea Performantelor
fntreprinderilor Publice, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026
s-au comunicat reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor
Intreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor penitru
ocuparea unun post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., ei fiind desemnati prin Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026,
transmisd prin aceeagi adresd, respectiv cxpertul independent selectat de citre aceeasi
institutie, dupa cum urmeaza:

- doamna Magda Stefinescu, consilier principal - membru titular desemna- de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor Intreprinderilor Publice;

- doamna Carmen Caramaldu, consilier principal - membru supleant desemnat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- domnul Marian Matei, consilicr superior - membru titular desemnat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

- domnul Costinel Chiritd, consilier superior - membru supleant desemnar de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor Intreprinderilor Publice;

- doamna Bianca Célcaianu, expert independent - membru titular;

- doamna Maria Suciachi, expert independent - membru supleant.

Conform art. 7 alin. (3} din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 peatru
aprobarca normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernulu_ nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modif ciri
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, autoritatea
publica tutelard asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare,

in baza celor de mai sus, conform Hotirérii Consiliulu Judetean Covasna nr. 56/2026,
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. are urmétoarea componanti
nominala:
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Functie Membri titulari ] Membri supléaﬁt_i

Presedinte | ROZINKA Szende, mé_};ector de JANO Bedta-Katalin, consilicr juridic
specialitate la  Compartimentul | la Compartimentul juridic

registratura B o

Membri: SIMON  Erzsébet, consilier Ia | Kozma Karolina-Rozélia, sef serviciu
Serviciul buget-finante, contabilitate | la Servicil buget-finante,
silT contabilitate i I'T

Magda STEFANESCU, consilier | Carmen CARAMALAU, consilier
principal, desemnat de Agentia | principal, desemnat de Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea | pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor fntreprinderilor Performantelor Ah‘ltreprinderﬂor
Publice | Publice B

Marian MATEIL consilier superior, | Costinel CHIRITA, consilier superior,
desemnat de Agentia pentru | desemnat de  Agenfia  pentru

Monitorizarea si Evaluarea | Monitorizarea si Lvaluarea
Performantelor Tntreprinderilor | Performantelor Intreprinderilor
Publice B Publice ) - .
Bianca CALCAIANL, expert | Maria SUCIACHI, expert
| independent independent

Secretar: Secretar titular Secretar supleant -
SZEP Tiinde-Gabriclla - consilier la | SUTO®  Zsuzsanna - consilier la
Compartimentul resurse umane Compartimentul resurse umane

Comisia de selectie si nominalizare Indeplineste urmétoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie a unui membru in consiliu! de administratie, dar fird a
se limita la acestea gi In conditiile legii:

- destdgoard procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitatii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregiteste si comunici adundrii generale a actionarilor si
autoritatii publice tutelare lista scurts a candidatilor si clasamentul acestora;

- notifici AMEPIP In cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere;

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, in vederea propunerii spre
nominalizare pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in
termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Cuvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificsri si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, si o transmite autoritatii publice tutclare si
intreprinderii publice in vederea publicirii pe paginile de internet si realizarii consultirii cu
actionarii;



- elaborcazd profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie, pe baza cerintelor confextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
agteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirarea Guvernului nr. 639/2025%, cu
modificérile si completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul gi complexitatea activititii Intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de agteptdri, precum si de ponderea acestora in Intocmirea listei scurte;

- stabilegte conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru In consiliul de administratie si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisiz de
selectie gi nominalizare desigilcaza si analizeazd continutul dosarelor depuse de citre
candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

- desfdgoara activititile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile
din dosarele de candidaturg;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungi si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului consilinlui,
pentru ficcare candidat;

- solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

- stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includzrea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publici
tutelara declaratia de intenfic in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentic, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

- analizeazad declaratia de inteniie si integreazi rezultatele analizei In evaluarea
candidatului;

- claboreazd planul de interviu i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd pe baza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederca emiterii avizului conform, si,
ulterior, Pregedintelui  Consiliului  Judetean Covasna, in vederea mandakirii
reprezentantului judetului Covasna in adunarea generald a actionarilor, pentru propunsrea
de membru 1n consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale rcferitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni gi/sau dispunerii de
masuri de remediere;

- In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, In caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie g1 nominalizare notifics AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
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Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarca confidentialitatii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

- oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
Infiintare i cu cele previzute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind
guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare si de HotdrArea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificéri si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale,
potential sa apara datorita cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularititile organizatiet si de mediul in care acestea opereazi, de starea economics,
financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afl3 intreprinderea la momentul
declangdrii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii ]
| | aparitie - - _— R
Schimbare legislativd | mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implics
un risc potential

Norme iIn curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare

elaborare/legiferare $i care vor apdrea pe parcursul
| derularii procedurii _

Criza de imp moderat | mare Pot aparea decalaje din cauza

intdrzierilor In finalizarca unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din ctape, precum si
pentru termenul legal maxim de 150
de zile de finalizare a procedurii de
la data declansirii acestuia

Aparitia problemelor | mics medie Respectarea procesul_ui de
de comunicare din ] comunicare. Discutarea  fiecarui
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cauza mnterlocutorilor element si/sau etapa a procedurii de

multipli.  Abordarea selectie cu responsabilul definit prin
unilaterald a  unor procedura de selectie. Respectarea
aspecte ale procedurii procedurii de selectie

de selectie doar de
catre una din partile
implicate in procedura
de selectie, in conditiile
in care aceste aspecte

sunt intercorelate

Numaér mic de | moderat | medie Explicatia  pentru  identificarea
candidati care aplica _ | acestui  risc  este  specifizul
Abandon al procesului | mare medie intreprinderii, amplitudinea acestaia
din partea candidatilor si experienta solicitatda prin noile
alesi In final reglementari

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de

fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pind la numirea membrului in Cons:liul
de administratie al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu meodificisi si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, planul de
selectie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de
selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fird a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi
a fi verificate, respectiv elaborate, persoanc de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

c) lista detaliatd a documentclor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile acfionarilor sunt respectate si cd interesele
Intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarca de asteptdri;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i}y  Profilul candidatului;

D) criteriile de selectic;

k) modul de acordare a punctajului;
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1) documente referitoare la declaratia de intentic;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de citre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate
in anunful de sclectie i cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la
momentul elaborarii anuntului. Pan la acel moment, actualmente urmitoarele documente
au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum vitae;

b) copia actului de identitate;

¢) copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

d) copia documentelor care atestd experienta gi pregétirea profesionald (carnet de
muncé, extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator)

e) o recomandare profesional;

f) cazierul judiciar/declaratie pe propric rdspundere;

g) cazier fiscal/declaratie pe proprie rdspundere;

h) adeverintd medicala carc s3 ateste starca de sinitate corespunzatoare, eliberata de
cdtre medicul de familic al candidatului sau de citre unititile sanitarc abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii/declaratie pe proprie raspundere;

i} declaratie pe proprie r&spundere privind statutul de “independent”;

) declaratie pe proprie raspundere ci datele cuprinse in dosarul de candidaturd
corespund experientei profesionale;

k) declaratic pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit;

1) declaratie de consimtdmant prin care candidatul si exprimd acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

m) declaratie pe proprie rdspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interesc;

n) declaratie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma ci nu se afli
intr-una din situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile gi completdrile ultericare, sau ci nu a suferit o condamnare pentrit o
infractiune legatd de conduita profesionals;

0) declaratie privind atragerea rispunderii In cazul talimentului/insolventei
societdtilor administrate sau conduse;

p) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificirile si
completarile ulterioare.

f

Profilul consiliului se bazeazi pe urméatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de agteptdri a autorititii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie s cuprindi urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii i optionale;



b) definirea unci grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativ;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Profilul candidatului este alcétuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice i din scrisoarea de agteptiri;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competenie si trdsituri care trebuie si fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de selectic optionale sunt competente si trdsituri care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii In Consiliul de administratie, dar nu in mod necesar de citre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificatz in
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a memb-ilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinde-ilor
publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii
Intreprinderii publice, cu modificarile si completdrile ultericare, precum si pondarea
acestora In intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupd cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategicd;

¢) competente de guvernantd corporativs;

d) competente sociale §i personale;

e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice.

B. Trasaturi:

a) reputatie personalad si profesionald;

b} integritate;

) independents;

d) expunere politica;

e) abilita{i de comunicare interpersonal3;

f) aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor;
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g) altele, In functie de specificitatea Intreprinderii publice;

C. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) ecriterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmétoarele:

a) mandate de administrator/dircctor al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoagterea unei limbi stréine de circulatie internationali.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertulul independent, prin adresa de email a Consiliului Judetcan Covasna:
office@kvmt.ro sau In scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii
nr. 4, 520008 - Stantu Gheorghe, judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplini confidentialitate
atat de catre expertul independent, cat si de citre autoritatea publica tutelard. De asemenea,
confidentialitatea datclor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se Hmiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicatilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionals sau publici a aplicatilor,

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului consiliului

Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de agteptari

Plan de selectie - Componenta integral

IS S T T
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertilui
independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificirilor intermediare si
integrate in matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate dazele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor califizati
pentru etapa a doua de selectie.

Prese e,
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Secretar general al judetului
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@d

Administrator #blic
KOVACS;(dén

Inspector de specialitate,
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e
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Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
Covasna County Council

Anexa la Componenta inifiald a planului de selectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societitii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Nr. 9576/28.05.2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societ#tii
Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonante: de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si
completérile ulterioare si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normrelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ultericare,
si reprezintd documentul de lhucru prin care autoritatea publicd tutelard stabieste
performantele agteptate de la membrii Consiliului de administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A. pe durata ramasa pana la expirarea mandatului membrilor Consiliului
de administratie, respectiv pani la 15.01.2029.

Scrisoarea de agteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprindarile
publice si este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentals in
sectorul In care actioneaza intreprinderea publicd, precum gi a politicilor fiscal-bugetare si
contine o sintezd a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societitii, stabilite de catre
autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarea de asteptdri stabileste performantele agteptate de la organele de
administrare §i conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scriscarca de asteptdri, candidatii pentru postul de
administrator al societdtii, selectati si inscrigi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea ntreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negodcierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publici tute ard,
actionari, i membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anex3 la coniractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de agteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiel de intentie care
reprezinta un document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetui Covasna
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privind dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si
directorii in redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum gi pentru stabilirca altor misuri nccesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023, cu modificarile si completérile ulterioare, scrisoarea de agteptari cuprinde in
mod obligatoriu urmitoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale sifsau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale 1 fiscal-bugetarc pe
termen mediu gi lung ale statului;

b) viziunea autorititii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentali sau locals din domeniul de
activitate In care opereaza intreprinderca publicj;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice In una dintre urmé&toarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de scrviciu public se
clarificd obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelarc vizavi de modalitatca
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei;

e) asteptdri in ceea cc priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice;

f) agteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptdirile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;

h) agteptdrile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor, dupi caz, privind calitatea
si siguranta serviciilor i produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de agteptdri se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice
tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de
selectie.

Pe baza scrisorii de agteptdri, candidatii aflati pe lista scurt¥ si administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteazd declaratia de intentie.

1. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna 5.A. a fost infiintata prin Hotararea Consiliuliri
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea 5.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Re-520008, Sténtu Gheorghe, Piaa Libertitii nr. 4, judetul Covasna
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Societatea Drumuri si Poduri Covasna S A. este persoand juridicd romins, avand
forma juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfagoard activitatea In conformitate cu
legile romane si a actului constitutiv.

Sediul societdfii cste in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltel nr. 3, jucetul
Covasna.

Socictatea este inregistrata la Registrul Comertulud sub nr. J1998000248140, avand cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit iIn 13.458 actiuni nominative,
In valoare nominala de 5.135 RON fiecare, In intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societdtii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate
de actionar unic si varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pana
la transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, citre terte persoane, f-zice
sau jurldice romane sau stréiine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzétoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A., in conditiile legii.

Actiunile societdtii sunt nominative gi in formd dematerializat.

Scopul societatii este: producerea $i comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentiru persoane
fizice si juridice din tard si din strinitate.

Domeniul principal de activitate al socictatii este: lucrari de constructii a drumurilor si
a cdilor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cuitivarea altor plante permancnte

0210 - Silviculturd si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestierd

0230 - Colectarea produselor foresticre nelemnoase din flora spontan3

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia piztrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziel

0812 - Extractia pietrisului gi nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarca mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea unecltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracimintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului
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2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si Intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intrefinerea masinilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerczidentiale
4212 - Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafatd si subterane
4213 - Constructia de poduri gi tuneluri

422] - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si

telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucréri de constructii a altor proiccte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenulud

4321 - Lucradri de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditional
4324 - Alte lucréri de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produsc diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si

echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cilatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei si de management (gestiune

si exploatare) al mijloacelor de calcul

n.c.a.

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activititi conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie gi consultant tehnic legate de acestea

7120 - Activitati de test8ri gi analize tehnice

7499 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitéti de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masgini, echipamente si bunuri tangibile
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8123 - Alte activitdti de curdtenie

8299 — Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant sccundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Tnvéi,:émént in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind
socletdtile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si prin Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, fiind o intreprinderc publicd In sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

Administrarea societdtii sc face in sistem unitar si este asigurati printr-un Consilix de
administrafie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
Indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singuré dati ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fincetarii, sub orice form3, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ridmasi din mancatul
administratorului care a fost Inlocuit,

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentata de catre directorul general pe baza si
in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneazi actele
emise in activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie rdspund solidar sau individual, dupa caz, fatd
de societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea
societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tatelars si
numiti de citre adunarca generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituize la
nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administrate la
recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratic este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesa-e si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervatz de
lege pentru adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie arc urmétoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precura si
aprobarea planificdrii financiare;
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- selectia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea gi participarea la adundrile generale ale actionarilor;

- introducerca cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit
Legii nr. 85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sii un presedinte al consilinlui.
Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatalui siu de
membru din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta
Adunadrii generale a actionarilor. El vegheazi la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-si exercita
atributiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate
ingdrcina pe un alt membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de
presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societitii sunt urméitoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirca directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea cd intreprinderea publicd Isi indeplinegte obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea gi aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheic de performanti cu Adunarea generals a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performants;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmator;

j) pregdtirea §i participarea la adundrile generale ale actionarilor si implementarea
hotérarilor acesteia;

k} elaborarea gi transmiterea, citre autoritatea publica tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor g1 alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
Intreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

I) selectia, numirea si revocarea directorilor, cvaluarea activitdtii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern 1 primirea de
la acesta, ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societdtii;

0) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
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p) sesizarea conflictelor de interese i incompatibilititi pentru membrii organelcr de
administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q} declararea, conform legislatiei In vigoare si codului de etic, a oriciror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarca la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din L2gea
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile gi completarile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al ntreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor Jegale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu societatea;

u) aprobarca Regulamentului intern si Codului de eticd al societitii, conporm
prevederilor legale In vigoare;

v) introducerca cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotardrea Adundrii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societitii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv.

in cadrul Consiliului de administratie al societdtii se constituie comitetul de
nominalizare gi remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazi propuneri pentru functiilz de
administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratic procedura de seleciie a
candidatilor pentru functiile de director gi pentru alte functii de conducere, recomandi
Consiliului de administratic candidafi pentru functiile enumerate, formuleazi propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de contrcl cu
riscurile generate de activitdfile gi procesele care fac obiectul controlului, identifics,
analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de mzsuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De
asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare
la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupa caz, face propuneri
Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65 din Legea nr. 162/z017,
cu modificdrile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numifl de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituize la
nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administrate la
recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie. Personialul
este angajat de catre directorul general al societatii.
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Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarca generald a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil In Romania s-a
aliniat politicii europene In materie definite in Cartea Alb3 a transporturilor, cu actualizirile
aferente, si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitatii
sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale Romaniei, cu impact
negativ semnificativ asupra stirii economice si sociale a tirii este absenta unei retele
satistacdtoare de transport rutier. La nivel national existd mai multe documente strategice
de programare care vizeaza dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care
sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea
sustenabila a economiei si imbunatitirea calitatii vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibrati a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurs si
servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economici si
imbunatatirea calitdtii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Roménia 2020 - isi propune sa contribuie in
mod direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaéniei prin descongestionarea
drumurilor nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltirii echilibrate
a tuturor modurilor de ftransport si imbunatitirea calititii si a eficientei serviciilor,
reducerea emisiilor de gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Roméania — MPGT este un document
strategic integrat care std la baza planificarii investitillor in transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locald I si II — este un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii, Lucririlor Publice s1 Administratiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unititilor administrativ-teritoriale cu toate dotirile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educational¥, de sinitate si de mediu, sportivi, social-culturals
gl turisticd, administrativd si de acces la cdile de comunicatie, In conformitate cu
reglementdrile cuprinse in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru
aprobarea Programului nafional de dezvoltare locald, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urbani si comunitari din cadrul ”Planului Potsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 — 2030”, aprobat prin Hotarirea
Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.
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III. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea

si obiectivele societatii derivate din politica locali din domeniul de activitate in care
opereazd societatea

Se asteaptd ca organele de conducere ale societitii s3 fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii Societatii in conditi. de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacititii activititii, de calitate superioar a
lucrérilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitifii si
sanatatii lucratorilor,

Pentru perioada de referintd 2025-2029, Judetul Covasna, prin Censiliul Judeiean
Covasna, intentioneaza si raméand singurul actionar al societatii. Astfel, politica Drumvri si
Poduri Covasna S.A. va fi orientatd in sustinerca competitivititii si cresterii economice si
dezvoltare durabila.

Administratia Societd{ii trcbuie sd contribuic la atingerea obiectivului generel al
Societatii, adicd la Imbunatatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplirirea
obiectivelor societatii referitoare la compefitivitate si profitabilitate precum s. la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernentei
corporative prevdzute de Ordonanta de urgenta a guvernului nr. 109/2011.

Organele de conducere ale socictatii trebuie s fie orientate spre dezvoltarea acesteia
In conditii de profitabilitate, s urmdareascd permanent stabilirea unui echilibru intre
calitatea lucrarilor st serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanitatea
lucrdrilor. Ca socictate care desfagoara activitate de care beneficiazd cetdtenii judetulut
Covasna si nu numai, contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunatitirea drumurilor,
realizarea unei infrastructuri moderne si preocuparea permanentd pentru protectia
mediului inconjurdtor.

Se asteapta ca Consiliul de administratie al socictitii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societdfii care il reprezintd executia unor lucrdri, precum si
furnizarea unor servicii de calitate supericara pentru consumatori, respectiv a unor conditii
de muncd adecvate pentru angajatii societdii, iar pe de altd parte, armonizarea practizilor
manageriale g1 de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se agteapta ca Consiliul de administratie sd realizeze urmatoarele {inte strategice:

- imbunatétirea activitifii societdtii in aga fcl Incat personalul, echipamentele si
utilajele care asigura lucrdri/servicii In baza contractelor incheiate cu terti In baza liberei
competitii de piata sa fie competitive;

- identificarea, evaluarca si folosirea economicd judicioasd a tuturor activelor detinute
de catre societate;

- retehnologizarea societdtii, In asa fel Incat costurile de operare, intretinere si
reparafii sa scada, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilcr sa
creascd. De asemenca metodele si mijloaccle de productie vor tine cont de angajamentele
privind protectia mediului si eficientd;

- analiza fiecdref unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii;
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- cresterea informatizarii ¢i digitaliz&tii societafii, in aga fel incat si fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date In timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la bazd urmatoarcle linii directoare:

- Sporirea calitatii lucrarilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o
imbundtatire calitativd, ca urmare a modernizarii si/sau reabilitirii, intretinerii si
reparatiilor drumurilor judetene, iar pe de altd parte se va realiza 0 monitorizare atentd a
modului de interactiume a angajatilor cu colaboratorii, in vederca sanctionarii
comportamentelor care dduneazd imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea promptéd a reclamatiilor; se vor realiza imbunititiri succesive ale
valorilor tints aferente indicatorilor de performantd cc vizeaza interactiunea cu clienti,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitivd pentru angajatii care
depun eforturi in directia iImbun#tatirii relatiei cu cetdtenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori in refeaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performantd economici a societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A. sunt participarea la urmétoarele proiecte:

- efectuarea lucrdrilor de intrefinere curenti si periodicd a drumurilor cu
periodicitatea previzutd de reglementirile tchnice in vigoare si in conformitate cu
prevederile contractelor incheiate cu Judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitatii si desfasurarii traficului in conditii de siguranti si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Imbracdminti
asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrdri si servicii la cerintele pietel prin prospectarea si
evaluarea pietei interne de [ucrdri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societitii;

Activitatile de iIntrefinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de

Normativul privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND
554-2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societitii Drumuri si Poduri Covasna
5.A. sunt urmatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Menfinerea §i dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;
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- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piafd concurentiald prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunatifirea continud a calitdtii lucrdrilor executate si a
serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazi;

- Realizarea unei profitabilitdti rationale;

- Imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor gi recuperarea lor;

- Asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru Intre Incasiri si plati;

- Asigurarca unei lichiditdfi optime in vederea respectdrii termenelor de plati a
creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numaérului de personal.

Autoritatea publicd tutelard doreste ca socletatea s3 asigure lucrarile/serviciile de
intrefinerc/mentenanta a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupd zum
urmeaza:

- servicil pregatitoare aterente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucrdri i servicii privind intretinerea curentd pe Hmp de vard si de iarnd a
drumurilor judetene;

- lucrdri si servicii privind intrelinerea periodicd a drumurilor judetene;

- lucrdri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene;

- implementarea/realizarca proiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentrn performanta societitii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

| categoried o | Nivel ,
Nr. FZat.egone' ¢ Indicatori de e Date de intrare/Mod de
indicatori de . orientativ
crt. . performanta calcul
- performanta B _ propus/an |
1. Politica de | Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuieli de capital /Total
active
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Rata lichiditatii curente =
Active curente (circulante) /
Datorii curente

Lichiditatea imediata =
{Active

Stocuri)/Datorii curente

circulante-

Finantarea Rata  hichiditatii I,GO
curente
Lichiditatea 0,80
imediatd/Test acid
Levierul |
Raportul  dintre | >0
datorie/EBITDA

Operatiuni Rata de rotatie a | 0,42
activelor
Rata de rota,tie:_é 13,35
stocurilor

Rentabilitate Rentabilitatea 0,78%
capitalului
propriu {ROE)
Rentabilitatea 0,54%
activelor (ROA)

Levierul =
totale)/Active totale
Raportul dintre datorie si
EBITD A=Datorii totale/
EBITDA

(Datorii

medie stoc
Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE)= Profit

Rentabilitatea

Rata de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

Rata de rotatie a stocurilor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea

net/Valoare capital propriu

activelor
(ROA)= Profit net/Total active

Marja  profitului | 0,49%
din exploatare

Marja  de  profit din
exploatare = Profit din
exploatare/Cifra de afaceri
neta

Marja netda a|043%
profitului

Marja de profit net = Profit
net_t /Cifrd de afaceri netd_t

Rata de cregtere a | 2,48%
cifrei de afaceri
nete

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete=(Cifrad de afaceri
neta_curent— Cifra de afaceri
netd_anterior)/Cifra de
afaceri netd_anterior
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Rata de crestere | 5,03%
anuala a profitului

Rata de crestere a profittlui
net=(Profit net pericada
curentd-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net
perioada anterioard

5 Politica de | Rata de plata a | 50%
dividende dividendelor

Rata de plata a
dividendelor_t = dividende
plétite_t /Profit net_t

Indicatori nefinanciari:

Date de intrare/Mod de
calcul

reprezintd  Consumul de
energie exprimat in MWh

Emisiile din domeniul de
aplicare 1-reprezintd emisiile
direct generate de instalatiile
companiei

Emisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite
din achizitia energiei

Rata de retentie a
clientilor=(numar de clienii_t
-numar de clienti

noi_t)/numar de clienti_t-1

Scor de satisfactie clienti_t =
total numar evaludri de < si
5_t /total numar evaludri_t

Cota de piaté=Vanzad-i_t
/Total vénziri indus-rie
clasificatd conform CAEN t

Numarul mediu de ore de
formare per angajat=Total
numdr de ore de formare t
/Numdrul total de angajati_t

| cat iede | . ivel
N, |, Soonece Indicatori de lo\hve i
indicatori de = orientativ
crt. . performanta
| performanta | __propus/an
1. |Indicatoride |Consumul de enecrgie |-1,30%
mediu I )
Emisiile din |-5,78%
domeniul de
aplicare 1
Emisiile din |-0,80%
domeniul de
aplicare 2
2. |Indicatori Rata de retentic a 80,00%
referitori  la | clientilor
clienti
Scorul satisfactiei- -89_,000/c>
clientilor
Cota de piati ~ |0,00%
3. |Indicatori Numaral mediu de |18
referitori  la | ore de formare per
angajati angajat
Instituirea  unui IFDA

Confirmarea institirii
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a angajatilor

sistem de siguranta

sisternului-Da/Nu

4. |Indicatori
legati de
guvernania
corporativa

Numarul de instruiri |4 Numéaral de instruiri in
n materie de materie de sigurantd_t
sigurantd =Numarul total de instruiri in
materie de siguranta care s-
au realizat pe parcursul
- anului t - _
Frecventa totalda a |0 Frecventa totald a
vatdmarilor vatdmarilor nregistrate t
inregistrate =(Numarul total de accidente
inregistrate_t
*1.000.000)/Numirul total de
ore lucrate de cdire toti
| — = : angajatiit .
Frecventa 0 Frecventa vatamarilor
vatamadrilor grave grave_t =(Numaiarul de
accidente grave_t
*1.000.000)/Numadrul total de
ore lucrate de cdtre toti
i . angajatii t |
Ponderea 66,67% Ponderea componentelor
componentelor fixe fixe t =Valoarea
in remunerarea componentelor fixe din
administratorilot pachetul de remunerare t
executivi si a /Valoarea totald a pachetului
administratorilor de remunerare t
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile 1t  =Valoarca
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_ t
administratorilor /Valoarea totald a pachetului
executivi si a de remunerare t
administratorilor
neexecutivi
Numarul de |4 Numarul sedingeior—
reuniugi ale consiliului de
consiliului de administratie_t=Numarul
administratie sedintelor  Consiliului  de

administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
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Crearea n:ie
locuri de
munca
Egealitatea de
gen

Rata de participare la 100%

feminin si cei de sex

masculin

Rata de participare la
reuniunile reuniunile  Consilitdui  de
consiliului de administratie=) t-1Nt
administratie | Numdrul de participanti la

‘ reuniunile  Consiliului  de
| administratie/Numarul  de
total de  membri ai

Consiliului de

o administratie*N_t
Stabilirea  politicilor | DA Confirmarea stabi’irii
de  gestionarc a politicilor- DA/NU
diseurilor |
Numar  echivalent |monitorizare | Numiar echivalent normi
normad intreagd de intreaga de angaja;i_t
angajati =Numarul total de ore
lucratoare pentru ot
angajatii conform contract_t

/Numéarul de ore lucritoare

pentru  un angajat cre
| - lucreazd cu normd intreaga_t
Noi locuri de munca | monitorizare | - Numérul de noi locuri de
addugate in cursul munca addugate In cursul
anului anului_t =Numarul de

angajafi cu echivalent norma
intregd_t -Numirul de
angajati cu echivalent norma
u - _ _ intreaga t-1
Numarul de angajati | Conform legii | Numarul de angajati cu
cu handicap handicap_ t = Numarul de
angajati cu handicap
L . recunoscute administragiv_t
Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
superioarc de conducere de sex feminin_t =
conducere de sex Numadrul cadrelor supericare
feminin de conducere de  sex
feminin_t/Numarul de cadre
| . superioare de conducere_t
Diferenta de | 0% - Rata  diferentei  de
remunerarc intre remunerare intre angajatii de
angajatii  de  sex sex feminin si cei de sex

mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t=(Salariul
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masculin t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
m_qscu]in_t.

Indicatori suplimentari raportati la specificul activititii intreprinderii publice:

Categorie de ; . Nivel
Nr. indic%ltori de Indicaton d? orientativ Date de intrare/Mod de calcul
cri. N performanta
performanti propus/an
1. | Stabilitate Mentinerea gradului de |<50% _  Datoriitotale N
indatorare In  limite " Capitaluri proprii
prudente
2, Performantd |Gradul de executie la [>95% _ Contracte finalizate la termen
operationala | termen a contractelor ® " Total contracte finalizate
_ X 100
3. Guvernanti Mentinerea conformarii | 0incidente | Lipsa covectiilor financiare, sanctiunilor
si fird sanctiuni majore | majore/an majore si neconformitétilor critice ISO
conformare | Respectarea 100% Transmiterea in termen a raportirilor
indicatorilor de financiare, a raportului
transparentd si raportare administratorilor, a indicatorilor
AMEPIP si a declaratiilor privind
guvernanta corporativd
4 Dezvoltare Implementarea Implement |- urmirire si monitorizare GPS flots;
strategicd i | mdsurilor de digitalizare | area anuald | -  pontaj digital;
digitalizare a minimum | - management parc utilaje;
unui sistem | - urmirire consum combustibil
digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat
5. | Resurse Cresterea gradului de | Crestere __ Personal calificat 100 R
umand calificare profesionald anuali cu ©  Total personal

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

minimum
2%,

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarelor

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreazi in categoria societatilor care

actioneaza cu scop comercial sens in care se urmireste cresterea cifrei de afaceri sia
profitului societitii.
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Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarca de citre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care si urmireasci cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, Imbunatatirea calititii activelor si a indicatorilor de risz.

V. Asteptari privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Politica de dividende/varsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este
in concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societitilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea contabilititii nr.
82/1991, republicatéd, cu modificirile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdfile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completdrile ultericare, precum si cu alte reglementiri
legislative aplicabile societdtii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdfile nationale, companiile nationale gi societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completirile ultericare,
destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b} acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzari de active, respectiv, aferente facilititilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizdri prevazute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevdzute mai sus se repartizeazid la alte
rezerve gi constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptari privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste agteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacititii tehnize si
de resurse umane ale societdtii, care sa permitd abordarea unui palier foarte diversificzt de
clienti si categorii de lucrdri specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facut’
de actionar in societate prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzitor al socie t4tii
si cregterea performantelor cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
se referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;
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- Ajustarea costurilor in asa fel incat cheltuiclile anuale s fie egale sau inferioare cifrei
de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digijtalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiar.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare gi conducere ale Societatii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publics, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare.

Administrarea societafii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd In
conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea Generali a
Actionarilor pe o pericadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectic prevdzutd de
lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii. Mandatul
administratorilor numiti ca urmarc a incetirii, sub orice formda, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasi din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi facutd in
conditiile legii.

Consiliul de administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generali a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sii un presedinte al consiliului.

Presedintele este numit pentru o durati care nu poate depisi durata mandatului sau
de administrator,

Presedintele poate fi revocat oricAnd de citre Consiliul de administrafie. EI
coordoneazd activitatea consiliului si raporteazi cu privire la accasta Adunérii generale a
actionarilor $i vegheaza la buna functionare a organelor societitii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selectie prevéizute de Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativa a intreprindcrilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pregedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie sau
din afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului
de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivi, desfistrati
dupa numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art, 29
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/201€, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

Directorii i5i exercitd atribufiile pe baza unui contract de mandat i sunt rispunzatori
fatd de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societafii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

¢} selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitdtii, stabilirea si
aprobarea remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

€) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderca procedurii insolventel societatii, potrivit
Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenca, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consilitl de
administratie din partea adunérii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulteriozre.

Directorii sunt responsabili cu Iuarea tuturor masurilor aferente conducerii socie-&tii,
In limitele obiectului de activitate al societdtii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie gi adundrii generale a
actionarilor.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de citre directorul general pe baza si
in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau In lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administratic. Cel care reprezintd societatea semneazi actele
cmise In activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie rdspund solidar sau individual, dupi caz, fats
de socictatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea
societdfil.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituitz in
cadrul Consiliului se analizeazd situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile,
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premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanti stabiliti prin
Bugetul de venituri si cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de
conducere,

Planul de administrare reflectd asteptirile exprimate de actionarul unic prin
scrisoarea de asteptdri pentru mandatul de 4 ani. De ascmenea, pe baza acestuia, isi
desfdsoard activitatea Consiliul de administratie pe toatd durata mandatului si va indeplini
indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si aprobati de
catre Adunarea general3 a actionarilor societatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,
stabilirea gradului de indeplinire se face dup# aprobarea situatiilor financiare anualc.

Membrii Consiliutui de administratie au obligatia s& instiinteze actionarul, in cazul in
care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si si inainteze
actionarului informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgents a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri $1 completdri prin Legea nir. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionarul unic al societitii si
Intreprinderea publica se va face periodic, vizand In principal, dar fir3 a se limita la gradul
de indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de Ia indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica iIn scris autoritatea publici tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor i indicatorilor de performanta.

Autoritatea publicd tutelard are obligatia si realizeze un dialog constant cu
administratorii societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incat sa
poaté stabili in ce mésurd acest profil concorda cu ratiunea detinerii participatiilor de citre
unitatile administrativ-teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia s intocmeascd si s& inainteze actionarilor
informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvemnanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri s
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare,

Relatiile gi comunicarea dintre autoritatea public tutelard, actionari si organele de
administrare §i conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile in domeniu si vor avea la bazi urmatoarele linii directoare:

Transparentd si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin
intermediul cérora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru pericada imediat
urmatoare, evolutia situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre Consiliului de
administratie vor fi in concordantd cu hotardrile AGA si astfel se va institui la nivelul
societdtii o maniera de lucru moderna, colaborativa,
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Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compersare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii previzute de legz.
Performantd gi asumarea raspunderii: preocuparea permanenti a memb:ilor
Consiliului de administratie vizeazi implementarea planului de administrare si
indeplinirea obicctivelor stabilite.

VIII. Asteptiri privind calitatea si siguranta lucririlor si serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administratie si se asigure ca lucririle execttate
sunt de calitate superioard, sd urméreascd realizarea unei infrastructuri moderne si sigure,
precum si preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurator.

Calitatca lucrarilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitat: de
aceea o ateniie speciala trebuie acordata calittii lucrdrilor executate si serviciilor prestate
de catre societate.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si speciZicul
managementului calitdtii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinzrea
sub control, asigurarca si imbunatatirca calititi.

La fel de importante ca functiile managementului calititii sunt princioiile
managementului calitatii, principii care intr-o societate condusd de un managerent
performant implicd in activitate tofi angajatii: orientare citre clienti, leadership, implicarea
personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunatitirea continus,
managementul pe bazd de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactie
clientilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul socie-atii,
cu scopul de a spori eficienta si cficacitatea cu care se rdspunde solicitérilor si cerin-elor
inaintate de citre acestia. Tn acest context, societatea va implementa un sisterr de
management integrat al calitatii, mediului, sandtatii si securitdfii ocupationale n
conformitate cu cerintele standardelor de referint3 In vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societdtii sd fie orientati spre realizarea obiectivului
strategic al socictdtii, care il reprezintd furnizarea unor produse, servicii si lucrari de bund
calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angejatii
societatii, iar pe de alta parte, armonizarca practicilor manageriale si de administrarz cu
principiile guvernantei corporative.

Astfel, administratorii Societdtii vor urmari realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activititii desfisurate de societate;

» furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la preturi accesibile care s3
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficients si sigurants;

e asigurarea durabilitdtii activititii prin inovare, Imbundtitirea proceselo:r si
procedurilor de lucru gi implicarea tutwror partilor interesate;

* promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor i
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;
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* asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregatire profesionali
a angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

e sustinerea competivititii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

» promovarea responsabilitdtii institutionale, protectia si conservarca mediului
Inconjurétor.

IX. Asteptdri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital gi reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli:

» aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii
cu respectarea legislafiei In vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozitiilor legale referitoarc la protectia mediului;

* luarea masurilor necesare pentru achitarca cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirca
Inregistrarii platilor restante citre furnizori st implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare {(majorari si penalitati de intarziere, dobanzi);

» imbunatifirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze
consumatorilor cu vointa de platd redusa;

» implementarea misurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cregterea performantei societati;

» masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptdri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementirii principiilor si
standardelor de conduitd, precum si prevederilor privind conflictele de interesc s
mcompatibilitate la nivelul Societatii.

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuic si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
Indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot s3-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunclor
moravuri.

3. Integritatea moral&: administratorilor este interzis si solicite sau s3 accepte, direct
sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sa abuzeze de functia pe care o are.

Ro-520008, Sfintu Gheorghe, Piata Libertatii nr, 4, Judetul Covasna
lel: + 40267 311 190, fax: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro



Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
Covasna County Council

pag. 23

4. Libertatea géndirii §i a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot si-si
exprime i sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activittile desfisurate de administratori in exercitzrea
functiilor lor, sunt publice i pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificir si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie si fic transparentd si accesibild, garantand o bund
comunicare.

Presedinte,

Secrefar general al judetului
TAMAS \Séddor sz&g\mcs Istvéin Adtila

Administrator/public Director executiv

KOVA s:( Ydon SZEKE}Y Rék?

Inspector de specialitate,

ROZIN KA».Z’zende
B ? :{, .v
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