
ROMÂNIA 

CONSILIUL JUDEŢEAN COVASNA 

 

 

HOTĂRÂREA Nr. 98/2026 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a unui membru în 
Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A. 

 

Consiliul Judeţean Covasna, 
întrunit în şedinţă ordinară la data de 4 iunie 2026, 

analizând Referatul de aprobare al Președintelui Consiliului Județean Covasna 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a unui membru în 
Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A., 

văzând Raportul Direcției juridice și dezvoltarea teritoriului, precum și avizele 
comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Covasna întocmite în acest sens, 

având în vedere: 

- Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare; 

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 

criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 
întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 

acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 
necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea 
Guvernului nr. 639/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

- Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor Drumuri și Poduri Covasna S.A. nr. 
23/16.12.2025, transmisă prin adresa nr. 2902/17.12.2025, înregistrată la Consiliul 
Județean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025; 

luând în considerare adresa societății Drumuri și Poduri Covasna S.A. nr. 

1240/19.05.2026, înregistrată la Consiliul Județean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026, 
fiind îndeplinită procedura prevăzută de art. 5 alin. (3) din Normele 

metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 



pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 

precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor 
Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, cu 
modificările și completările ulterioare, precum și de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la 

aceeași norme, 
 în baza art. 173 alin. (1) lit. f) și în temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare, 
 

HOTĂRĂŞTE: 
 

Art. 1. Se aprobă Componenta inițială a planului de selecție a unui membru în 

Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A., conform anexei 

care face parte integrantă din prezenta hotărâre. 
Art. 2. Cu aducerea la îndeplinire a prezentei hotărâri se însărcinează Direcția 

juridică și dezvoltarea teritoriului și Direcția economică din cadrul aparatului de 

specialitate al Consiliului Județean Covasna. 

 

Sfântu Gheorghe, 4 iunie 2026. 

TAMÁS Sándor 

          Președinte 

                         Contrasemnează, 
SZTAKICS István-Attila 

      Secretar general al județului Covasna 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexă la Hotărârea nr. 98/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTA INIȚIALĂ A PLANULUI DE SELECȚIE 

a unui membru în Consiliul de administrație al societăţii 

DRUMURI ȘI PODURI COVASNA S.A. 



Nr. 9578/28.05.2026

CONSILIUL IUDETEAN COVASNA
Piafa Libertifii 4, SfAntu Gheorghe 520008, iudetul Covasna

T e [ : +40-26 7 -311..19 0.; Fax: +40-2 57 851..228.

Web: ww.w. cjcv.ro
E-mail: office@kvmt.ro

COMPONENTA INITIAI,A A PLANULUI DE SELECTIE

a unui membru in Consiliul de administrafie al societilii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

ORUMURI SI
covAsNA,
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Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. a fost infiinlatd prin Hot[rArea Consiliului
Judelean Covasna m. 7511998 privind i:rfiintarea S.C. Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin
reotganizarea Regiei autonome de Drumuri gi Poduri Covasna, cu modificdrile si
compietdrile ulterioare.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romAnd, avAnd
forma juridicd de societate pe acliuni gi este inregistratX la Registrul Comertului sub nr.
11998000248140, avAnd cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 69.706.830 RON, impirlit in 1,3.458 acliuni
nominative, ir valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in irrtregime subscrise de acfionar.

Capitalul social este delinut integral de Judelul Covasna, ca aclionar unic.
Scopul societdfii comerciale este: producerea gi comerci alizarea de bunuri, prestarea

de servicii, realizarea de construclii, aga cum sunt'previzute in obiectul de activitate, pentr-u
persoane fizice gi juridice din lard gi din strdindtate.

Obiectul principal de activitate al societdlii este: lucrdri de construclii a drumurilor gi
autostrdzilor - 42L1. cod CAEN.

Activit5lile gi serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturd gi alte activitdli forestiere
0220 - Exploatarea forestierd
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand
0811 - Extraclia pietrei omamentale gi a pietrei pentru construcfii, extraclia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Extraclia pietrigului qi nisipului; extraclia argilei gi caolinului
0990 - Activitali de servicii anexe pentru extraclia mineralelor
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru construclii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751, - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbricdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.
3317 - Repararea gi intrefinerea articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea gi intrelinerea maginilor
3320 - Instalarea maqinilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea ;i distribuirea apei
3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
4100 - Lucr5ri de construclii a clddirilor rezidenliale gi nerezidenliale
421'2 - Lucrdri de construcfii a cdilor ferate de suprafald gi subterane
4213 - Construclia de poduri qi tuneluri
4221' - Lucrxri de constr-uclii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de construclii a proiectelor utilitare pentru electricitate qi
telecomunicalii
4297 - Construclii hidrotehnice
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4299 - Lucrdri de construcfii a altor proiecte ingineregti n.c.a
4311 - Lucrlri de demolare a construcfiilor
4312 - Lucriri de pregdtire a terenulni
4327 - Lucrdri de instalalii eiectrice
4322 - Lucriri de instalalii sanitare, de ircilzire gi de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instalalii pentru construclii
4350 - Lucrdri speciale de construclii pentru proiecte de geniu civil
4399 - AIte lucrdri speciale de construclii n.c.a.
4679 - Intermedieri in comerlul cu produse diverse
4683 - Comer! cu ridicata al materialului lemnos $i al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
4690 - Comer! cu ridicata nespecializat
4779 - Comer! cu amdnuntul al bunuriiol de ocazie
4797 - Intermedieri in comerlul cu amdnuntul nespecializat
4931, - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdlitori n.c.a
4947 - Transporturi rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6220 - Activitdfi de consultanld in tehnologia informaliei gi de management (gesf-une
gi exploatare) al mijloacelor de caicul
6370 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web gi activitdli conexe
71,77 - Activitdli de arhitecturd
7712 - Activit5li de inginerie gi consultan(d tehnicd legate de acestea
7120 - Activitdli de testdri gi analize teLurice

7499 - Alte activitdfi profesionale, gtiinlifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitdli de inchiriere gi leasing cu maqini qi echipamente pentru construcfii
7739 - Activit5li de inchiliere gi leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri tang-bile
n.c.a.

8123 - Alte activitdfi de curdtenie
8299 - Alte activitili de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8592 - inv5ldmAnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - invdlimAnt in domeniul sportiv gi recrealional
8552 - lnvXlemAnt in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de invitimAnt n.c.a.

Principalele obiective gi direclii de acfiuni ale societdfii Drumuri gi Poduri Covasna
S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvemanlei
corporative,

- Mentinerea gi dezvoltarea capacitdlilor de producfie corelate cu cele ale piefii
specifice prin reaiizarea investifiilor plopuse,

- Creqterea cotei de piafi gi intdrirea pozifiei pe o piafd concurentialS prin aplicarea
unor tarife competitive gi imbundtilirea continud a catitdlii lucririlor executate gi a
serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care Ie implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitXfi rafionale,
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- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
Jintele generale de performantd economicd a Societdtii Drumuri si Poduri Covasna

S.A. sunt urmdtoarele:
- Efectuarea lucrdrilor de intrefinere curenti gi periodicd a dmmtirilor clr

periodicitatea prevdzutd de reglementdrile tehnice in vigoare gi in conformitate cll
prevederile contractelor i:rcheiate cu judelul Covasna in acest sens, pentru asigurarea
viabilitdlii gi desf5gurdrii traficului ir condilii de siguranld gi confort.

- modemizarea intregii rele1e de drumuri publice prin realizarea de imbr5cdminfi
asfaltice sau din beton de ciment;

- imbundtdlirea calitdlii imbrdcdminlilor asfaltice ale drumurilor pubiice adecvate
traficului 9i condifiilor;

- adaptarea ofertei de lucrdri gi servicii la cerinlele piefei prin prospectarea gi
evaluarea pielei inteme de lucrdri din domeniul de activitate al societdfii;

- acoperirea capacitdlii de producfie a societdfii;
- conservarea prin lucrXri/servicii de intrefinere a parametrilor tehnici ai structurilor

existente care indeplinesc exigenlele legate de asigurarea desfSguririi traficului modern in
condilii de siguranfd qi confort.

Organizarea gi funclionarea societdfii DRUMURI 9I PODURI COVASNA S.A. este
reglementatd prin Legea m. 3117990 privind societitile, republicati, cu modificirile gi
completirile ulterioare si Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 1.091201,7 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completiri prin
Legea nr.1,1,U201,6, cu modific5rile gi completdrile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societdfii Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.,
administrarea societdlii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administrafie, format din 5 membri, persoane fizrce sau juridice, cu experienld in
conducerea societdlilor sau regiilor autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administrafie ai societdlii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. au
fost desemnafi la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineqte la data
de 1,5.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de admir-ristratie care gi-au indeplinit ir mod
corespunzitor atribuliile poate fi reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de
evaluare, in condigiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administrafie numili ca urmare a ir:rcetdrii, sub
orice formd, a mandatului membrilol iniliali coincide cu durata rdmasd din mandatul
membrului care a fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administralie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelard gi
numili de c5tre adunarea generaid a aclionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numifi de Consiliul de administralie la
recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi
utile pentru tealizarea obiecfului de activitate al societXfii, cu exceplia celor rezervate de
lege pentru adunarea generali a acfionarilor.

Consiliul de administralie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului.
Pregedintele este numit pentru o durati care nu poate depdgi durata mandafului sdu de
membru din consiliul de administratie.

4



Pregedintele coordoneazd activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta
Adundrii generale a acfionarilor. El vegheazd 1a buna funclionare a organelor societ5fii.

in cazul in care pregedintele se afld in imposibilitatea temporari de a-gi exercita
atribufiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administrafie poate
insircina pe un alt membru din consiliul de administrafie cu indeplinirea funclid de
pregedinte.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695120.77.2025,
inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub m. 2726U24.71.2025,, ne-a informat cd
doamna Andrei Erzsdbet gi-a inaintat demisia din funclia de membru in Consiliul de
administratie al societelii Drumuri si Poduri Covasna S.A. incepAnd cu data de 74.17.2025.

Astfei, inbaza prevederilor art. 24 altn. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urger-td a
Guvernului nr. 70912017 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice. cu
modificirile si completdrile ulterioare, este necesard derularea procedurii de selecf-e gi
numire a unui membru in Consiliul de administrafie a1 societdlii Drumuri 9i PoJuri
Covasna S.A., il1 condifiile legii, pentru perioada rimasd pAnd la expirarea mandatului
membrilor Consiliului de administrafie, respectiv 15 ianuarie2029.

Conform art. 3 atin. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului m. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicale a Ordonanfei de urgenld a Guvemului nr.
70912077 privind guvernanla corporativX a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi
completdrile ulterioare, AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea declarsdrii
procedurii de seleclie gi numire a unui membru in Consiliul de administralie al societdlii
Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin adresa Consiliului Judelean Covasna nr.
22759105.12.2025.

Fiind o intreprindere publicd in sensul art.2 pct.21it. b) din Ordonanla de urgenfd a

Cuvernului nr. 70912011 privind guvernanla corporativd a i:rtreprinderilor putlice,
aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea m.1,11,12076, cu modificirile si comple6rile
ulterioare, atlibufiile de autoritate publicd hrtelari se exerciti de judelul Covasna prin
Consiliul Judelean Covasna, sens in care judeful Covasna prin Consiliul Judelean Cov*na
deruleazd procedura de seleclie a unui membru in Consiliul de administrafie a societif-i, in
condiqiile legii.

Procedura de seleclie se efectueazd, cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administririi societi!i1or potlivit standardelor de guvemanld corporativ5
a intreprinderilor publice, astfel clrrrr au fost dezvoltate in Principiile de guvemanli
corporativd ale Organizaliei pentru Cooperare qi Dezvoltare Economic5.

Procedura de seleclie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declangare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contracfului de mandat cu
candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 dn anexa nr. 1 Ia HotdrArea Guvernului nr. 63912023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgentd a

Guvernuitti m. 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, in cazul vacantdrii unui post de administrrtor,
Adunarea generalS a aclionarilor hotilXgte declan$area procedurii de seleclie pentru
desemnarea administratorilor, iar mandatul noului administrator desemnat in urma
procedurii de seleclie coincide cu durata rdmasi din mandatul consiliului in functie.
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in acest sens, prin HotdrArea Adundrii Generale a Aclionarilor Societdfii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A. nr. 23116.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902117.12.2025,
inregistratd la Consiliul Judelean Covasna sub nr. 23.147178.12.2025, s-a declangat
procedura de seleclie a unui membru in Consiliul de administralie al societXfii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire Ia declangarea procedurii
de selectie prin adresa Consiliului Judefean Covasna m.23377122J.22025.

itt contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de seiecfie, conform
dispozitiilor art. 4e alin. (L) coroborat cu prevederile art. 417 din Ordonanta de urgenti a
Cuvemului nr. L0912011 privind guvemanfa corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr.77U2076, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, Precum si art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a
Guvemului nr. 10912011 privrnd guvelnanfa corporativi a ir-rtreprinderilor publice, cu
modificirile gi completdrile ulterioare, o comisie de seleclie gi nominahzare a candidalilor
pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societdlii desfdgoard procedura
de selectie.

Comisia de selecfie si nominalizare constituitd la nivelul autoritifii publice tutelare,
Consiliul Judelean Covasna, are urmitoarea componenfi:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanfi, desemnali de conducitorul autoritdlii publice
tutelare;

b) 2 membri desemnali de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
c) un expert independent, selectat de AMEPIP.
Prin Dispozilia Presedintelui Consiliului Judefean Covasna nr. 76812026 s-au

desemnat reprezentantii autoritdfii publice tutelare in Comisia de selectie si nominal rzate a
candidafilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societetii Drumuri
gi Poduri Covasna S.A., dupi cum urmeazd:

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul registraturi -
membru titular;

- doamna J6n6 Bedta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic - membru
supleant;

- doamna Simon Erzsdbet, consiiier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT -
membru titular;

- doamna Kozma Karolina - RozAIia, gef serviciu la Serviciul buget-finante,
contabilitate gi IT - membru supleant.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat
o cifrd de afaceri superioard echivalentutui in lei al sumei de 7.300.000 euro, gi are mai mult
de 50 de angajali, astfel indeplinegte cumulativ conditiile prevd zute la art. 4 72 din
Ordonanla de urgenld a Guvemului nr. 7091201,7 privind guvemanfa corporativd a
irrtreprinderilor publice aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea nr. 11,1,12076, cu
modificdrile gi complet[rile ulterioare. Prin urmale, prevederile art. 4e alin. (1) din
Ordonanla de urgentd a Guvernului nr. L091201,1, privind guvernanta corporativd a
irrtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 71U2016, cu
modificirile 9i completirile ulterioare, se aplicd in mod corespunzdtor gi societdlii Drumuri
gi Poduri Covasna S.A.
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in aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul preceden! prin adresa
Consiliului Judefean Covasna m. 23377122.72.2025 s-a soiicitat necesitatea trtreprinderii
demersurilor pentru a desemna, prin ordin al pregedintelui AMEPIP, a 2 membri titulari gi
2 supleanli in Comisia de selectie si nominalizare gi de a selecta un expert independent.

in acest sens, prin adresa Agenfiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor
intreprinderilor Publice, inregistratd Ia Consiliul Judefean Covasna sub nr.5178130.03.2026
s-au comunicat reprezentanlii Agenliei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor
lntreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de seleclie si nominalizare acandidalilor pertru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administralie al societdfii Drumuri gi Poluri
Covasna S.A., ei fiind desemnali prin Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 1,099127.03.n26,
transmisd prin aceeasi adresi, respectiv expertul independent selectat de cdtre aceeagi
institutie, dupd cum urmeazS.:

- doamna Magda Stefdnescu, consilier principal - membru titular desemnat de
Agenfia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice;

- doamna Carmen Caramaldu, consilier principal - membru supleant desemnai de
Agenfia pentru Monitorizarea si Evaluarea Perfolmanlelor intreprinderilor Publice;

- domnul Marian Matei, consiiier superior - membru titular desemnat de Agenlia
pentru Monitorizarea gi Evaluarea Pellorrnanlelor intreprinderilor Publice;

- domnul Costinel Chirild, consilier superior - membru supleant desemnat de Agorfia
pentlu Monitorizarea qi Evaluarea Performanqelor intreprinderilor Publice;

- doamna Bianca Cdlcdianu, expert independent - membru titular;
- doamna Maria Suciachi, expert independent - membru supleant.
inbaza celor de mai sus, Comisia de seleclie gi nominalizare a candidalilor pentru un

post de membru la societatea Drumuri si Poduri S.A. a fost constituitd conform HotirArii
Consiliultri Judefean Covasna nr. 56 12026.

In cadrul Consiliului de administralie al societdfii nu poate fi numit mai mult de un
membru din rAndul funclionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din
cadrul autoritilii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institulii publice.

Conducdtorul autoritdfii publice tutelale poate transmite propuneri de minimum 2

sau maximum 5 candidafi in vederea organizdrii procedurii de selecfie a administrato:ilor
societalii inbaza unei ploceduli proprii in termen de 2 zile lucrdtoare de Ia data consti:uiri
comisiei de selecfie gi nominalizare.

AvAnd in vedere cd in termenul de 2 zlle lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selecfie Ei nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului
autorit5lii publice tutelare, in baza art. 9^7 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912{.23,

postul este inclus in procedura de se1ec1ie.

O altd etapX a procedurii de seleclic este elaborarea gi publicarea de citre autoribtea
publicd tutelard a componentei iniliale a planului de selectie, care reprezinti documentul de
luclu intocmit de autoritatea publicX tr-rtelari, gi care cuprinde fdrd a se limita la acestea,
scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pirfile responsabi-e gi
rolurile acestora, riscuriie identificate, gi documentele ce trebuie depuse pAnd la nurr-irea
administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri se elaboreazl, de autoritatea publicd tutelard in consultar: cu
structurile de specialitate din cadrul accstuia si cu organele de administrare si condrrcere
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ale intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de seleclie a membrilor consiliilor de administralie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasameltului
acestora, a procedurii privind numirile finale, preclrm gi pentru stabilirea altor mdsuri
necesare implementirii prevederilor Ordonanfei de urgenli a Guvemului nr. 10912017
privind guvernanla corporativd a i::rtreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea
cuvemulu i nr. 639 I 2023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

in urma solicit5rii autoritdlii publice tutelare, societatea Drumuri gi Poduri Covasna
S.A., prin adresa nr. 1240119.05.2026, inregistratd la Consiliul Judelean Covasna sub nr.
8586119.05.2026, a comunicat propunerile societ5lii privind indicatorii de performanfd gi
principiile avute in vedere la elaborarea acestora.

ln vederea realizdrii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Judelean Covasna
a elaborat proiectul Scrisorii de agteptdri pentru procedura de seleclie a unui membru in
Consiliul de administrafie al societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., inregistrat sub nr.
8643120.05.2026, prin care autoritatea publicd tut'elard stabilegte performanlele agteptate de
la organele de administrare gi conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare,
precum si cele specifice activitdlii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selecfie, o alti etapd este elaborarea componentei
inifiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea
publicd tutelard, gi care cuprinde fird a se limita la acestea, urmdtoarele:

1,. Scrisoarea de asteptdri;
2. Aspecte-cheie ale procedurii;
3. Calendarul procedurii de selecfie;
4. Pdrfile responsabile in procedura de seleclie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pAnd la numirea membrului in consiliul de

administratie.

'1,. Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publicd
tutelard, in consultare cu aclionarii reprezentAnd impreund sau individual, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performanfele agteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precllm si politica
autoritdlii publice tutelare privind intreprinderiie publice care au obligalii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel pufin 4 ani.

Scrisoarea de aqteptdri este prevdzutd?n anexa care face parte integrantd din prezenta
Componentd iniliald a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publici tutelard gi se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de
comisia de selec{ie si nominalizare gi la documentele ce trebuie recepfionate in cad.rl
acestor etape. Termenele prevXzute de legisialia in vigoare trebuie respectate. Aceste
termene sunt termene maximale
comunicatelor, etc.

pentru primirea documentelor, anunfurilor,
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Respectarea acestor prevederi (durate de timp, conlinut documente) asigurd creg€rea
transparenlei gi imbundtdfirea calitdlii informafiei prezentate public gi conduc la
implementarea principiilor de guvernanfd corporativd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legisla{iei privind procedura de selectie s-au identificat e:ape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimati in acest calendar,
dar s-a linut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei e:ape
duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pAni ta
terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selecfie

Calendarul procedurii de seleclie cuprinde etapele procedurii de selectie, terrnene
limiti, documente necesare/acte juridice de realizat, precum gi pdrlile implicate.

in cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucAt, dacd nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineascd minimul de cerinfe, nu existd candidali inscrigi sau niciun candidat nu
se calificd pe lista scurtd, procedura de seleclie se va relua.

ln cazul irt care, ca urmare a derulirii selecfiei, nu sunt ocupate toate poziliite de
membru in consiliul de administralie, seleclia se organizeazd pentru poziliile rdrrase
vacante in condiliile previzute de seclillnea a 5-a din anexa nr. 1 la Hot5rArea Guverrrrlui
nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urg=nfd
a Guvernului nr. 1,0912077 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri qi completdri prin Legea m.77U2076, cu modificdrile gi completSrile
ulterioare.

Prezenta secliune definegte etapele procedurii de selecfie, termene limitd, docurn:nte
necesare gi pdrlile implicate:

Notificarea AMEPIP de cdtre
autoritatea publicd tutelard cu privire
la necesitatea declangirii procedurii de
selectie

9

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selec{ie
Actul
realizare

juridic de
Termen limiti

't. Organizarea procedurii de selectie

Responsabili: APT, AGA societate,

CSN

art. 29 alin. (1) si art. 29^5 din O.U.G
nr. L091201.1.

art. 9 din anexa la OPAMIIPIP nr
12612024

150 de zile de la data
aprobdrii declangirii
procedurii de ;electie

2. Societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A. infromeazd autoritatea publicd
tutelard in vederea organizdrii
procedurii de seleclie pentr-u postul
vacant de membru irr Consiliul de
administratie

Adresa societdfii citre
Consiliul Judelean
Covasna

de indatd

J Adresi citre AMEPIP



art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
m.63912023

Contract de achizitie
publicX de servicii

4 Declansarea procedurii de selectie,
prin HotirArea Adunirii generale a

actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 altn. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

HotdrArea Adundrii
generale a aclionarilor

5. Autoritatea publicd tutelari comunicd
declansarea procedurii cdtre Agenfia
pentru Monitorizarea gi Evaluarea
Performanlelor intreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

Adresi cdtre AMEPIP ir"r termen de 2 zile
lucritoare de la data
adoptdrii hotdrArii
adundrii generale a

acfionarilor cu privire
la declansarea

procedurii

6. Desemnarea reprezentantilor
autoritdfii publice tutelare in Comisia
de selectie gi nominalizare a

candidafilor pentru un post de
membru in Consiliul de administralie
al societdtii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

art. 4 9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
1.0912011,

art. 5 alin. (3) tit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Dispozitia Presedintelui
Consiliului Judefean
Covasna

Inainte de constifuirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

7 Desemnarea reprezentanlilor AMEPIP
in Comisia de selectie qi nominalizare
a candidalilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdlii Drumuri 9i Poduri
Covasna S.A.

art. 4^9 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4^12 din O.U.G. nr.
10912011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor
AMEPIP in CSN

Inainte de constifuirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

8 Selectia expertului independent de
cdtre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 981201,6 privind
achizitiile publice, cu modificdrile gi
compietdrile ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109 12011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr

Inainte de constituirea
Comisiei de selecfie gi
nominalizare
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63912023

9 Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru un post de
mernbru in Consiliul de administratie
al societdlii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A., precum gi aprobarea
Regulamentului de organizare gi

funclionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4^9 alin. (2), alin. (3)

gi alin. (5) din O.U.G. nr.10912077,
art. 4 alilr. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)
din anexd la OPAMEPIP nr. 72612024

HotdrAre a Consiliului

Judetean Covasna
In termen de 5 zile de
la declansarea

procedurii de selecfie

10 Proiectul scrisorii de
agteptdri

In termen de 15 zile de
la declansarea

procedurii de selectie

11,.

Autoritatea publici tutelari, in
consultare cu str-ucfurile de specialitate
din cadrul autoritdtii publice tutelare
gi organele de administrare gi

conducere ale societifii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A., elaboreazi
proiectul Scrisorii de agteptiri, parte
din Componenta inifiald a planului de
selectie

art. 4 aiin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr . 1 la H.G . nr . 639 12023 __ _
Autoritatea publicd tutelari intocmegte
proiectul componentei iniliale a

planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G
nr.63912023

Proiectul componentei
inifiale a planului de
selectie

In termen de 15 zile de
la de,:lansarea

procedurii de selecfie

12. Autoritatea publici tutelarX, precum gi

societatea publicd proiectul
Componentei inifiale a planului de

selectie, precum gi proiecful scrisorii
de agteptdri

art. 5 aiin. (t) gl (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de
agteptdri gi proiectul
componentei iniliale a

planului de seleclie se

publicd pe pagina de
intemet a autoritdfii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal gi,

respectiv pe pagina de
intemet a societitii

In termen de i5 zile de
ia de,:langarea
procedurii de ;elecfie

13. Autoritatea publicd tutelari consultd
acfionarii pentru definitivarea
componentei initiale si a scrisorii de
aEteptdri

Anun! pe pagina de
intemet
publice
respectiv

a autoritdlii
tutelare gi,

a societdtii,

In termen de maxim 5

zile de la publ-care
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art. 5 alin. (a) gl (+) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 4 alin. (Z) gl (S) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 63912023

stabilind
limitd
formularea
propuneri

termenul-
pentru

de

L4. Aclionarii reprezentAnd individual sau
impreund, cel pulin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula
propuneri de modificare gi completare
la proiectul componentei iniliale a

planului de seleclie, precum 9i la
proiectul scrisorii de asteptdri

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G.
m.63912023

Referat privind
rezultatui consultXrii
proiectului
Componentei inifiale a

planului de seleclie a

unui membru in
Consiliul de
administralie al
societifii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.,
precum gi a proiectului
Scrisorii de aqteptiri

In termen de maxim 5

zile de la publicare

L5. Autoritatea pubiicX tutelard public[
propunerile primite la proiectul
Componentei inifiale a planuiui de
selecfie ce cuprinde si Scrisoarea de
agteptXri gi motiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Publicarea propunerii gi
motivarea acceptdrii
sau respingerii
includerii acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

In termen de maxim 5

zile de la publicare

't6 Autoritatea publici tutelard aprobd
prin act administrativ Componenta
inifiald a planului de seleclie gi
Scrisoarea de agteptdri, parte din
Componenta iniiiali

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 63912023

FlotdrArea Consiliului
Judetean Covasna

in termen de 10 zile
dupi parcurgerea
etapelor prevdzute la
pct. 10-15

17 Autoritatea publici tutelari publicd
Scrisoarea de agteptiri, odatd cu
Componenta inifiai[ a planului de
selecfie, pe paginile de internet ale
Consiliului Judelean Covasna,
societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A., 9i transmite cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societifii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP

La data intrdrii in
vigoare a hotirArii
Consiliului Judefean
Covasna

18. Autoritatea publicd tutelard elaboreazi
Profilului Consiliului

Proiectul
Consiliului

Profilului termen de 5 zile de
ia data arlr
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art. 72 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
m.63912023

componentei nifiale a

planului de se-ecfle

19 Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
pubiicare

in termen de 5 zile de
la data aprobdrii
componentei nifiale a

planului de se-ectie

20.

Autoritatea publici tutelard publicd
proiectul Profilui Consiliului p"
pagina de internet a Consiliului
Judetean Covasna gi pe pagina de
intemet a societilii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. gi il transmite cXtre

AMEPIP

art. 1,2 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Autoritatea publici tutelard consulti
aclionarii cu privire Ia proiectul
Profilului consiliului

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Anunt
intemet
publice
respectiv
stabilind
iimiti

pe pagina de
a autoritdtii
tutelare gi,

a societ[fii,
termenul-

pentru
deformularea

propuneri

br termenul stabilit de
autoritatea publicd
tutelari

2L. Actionarii pot formula propuneri
privind Profilul consiliului

privind
consultirii
Profilului

Referat
rezultatul
proiectuiui
consiliului

In termenul s;abilit de
autoritatea publici
tutelari

,, Comisia de seleclie gi nominalizare
elaboreazi proiectul Componentei
integrale a planului de selecfie
incluzAnd Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangirii procedurii de
seleclie gi data prezentXrii raportuiui
final, precum gi Componenta iniliali a

planului de selecfle

art. 1 pct. 5 gi art. 10 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.C. nr. 63912023

Proiectul componentei
integrale

fn termen de 10 zile de
la aprobarea
Componentei iniliaie a
planului de se-ectie

23. Publicarea proiectului Componentei
integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

Adresa Comisiei de
selectie gi nominalizare
cu privire la
transmiterea Proiectului
Componentei integrale
a planului de seleclie
citre APT gi societate.
Publicarea pe site-ul

In termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei nifiale a

planului de se-ecfie
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24. Autoritatea publicd tutelaril consultd
actionarii pentru definitivarea
componentei integrale a planului de
selecfie

art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
63912023

Consiliului Judefean
Covasna, constatat prin
proces-verbal gi pe site-
ul societdfii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Anun! pe pagina de
intemet a autoritifii
publice tutelare gi,

respectiv a societdlii,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri

La data publicdrii
proiectului
Componentei integrale

25. Actionarii reprezentAnd, individual
sau impreund, cel puiin 5% din
capitalul social pot formula propuneri
de modificare gi completare a

componentei integrale a planului de
selectie

art. 10 alin. (3) 9i art. 12 aln. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

art. 12 alin. (2) din ernexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Referat privind
rezultatul consultdrii
proiectului
Componentei integrale
a planului de selecfie

In termen de 5 zile de
la publicarea
proiectului
componentei integrale

26. Autoritatea publicd tutelarX aprobd
Componenta integrald, incluzAnd
Profilul Consiliului si Profilul
candidatului

art. 10 alin. (a) si art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

HotdrArea Consiliul
Judelean Covasna gi
I IotirArea Adunirii
generale a acfionarilor
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

Anterior publicdrii
anuntului de selectie

27 Autoritatea publici tutelard publici
Componenta integrald a planului de
seleclie

Publicarea pe site-ui
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societitii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
citre AMEPIP pentru
publicare

DupX aprobarea
Componentei integrale
a planului de selecfie
prin HotdrArea
Consiliului Judetean
Covasna 9i prin
HotdrArea AGA a

societdfii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A.

28. Elaborarea si publicarea anunfului de
selectie

Anuntul de selectie
publicat:

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
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prin grLja autoritdtii
publice tutelare, pe
pagina de intemet a

acesteiaart. 29 alin. (a) qi (5) din O.U.G. nr.
70912071.

art.19 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

- prm gr\a
pregedintelui
Consiliului de
administralie:

. pe prima pagind de
intemet a societdtii
intr-un loc vizibil Ia
incdrcarea pagin11,

. pe pagina de internet
a AMEPIP,

o i11 cel pu,rn 2

publicalii economice
gi/sau financiare de

largd rdspAndire,
. pe cel pu,1n o

platformd sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
naIional

pentru depunerea
candidaturilor

29. Depunerea candidaturilor

arl.20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 23 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Dosarele candidatilor'rn
mod obligatoriu la
registratura APT, ir plic
inchis, gi, in mod
obligatoriu si ir:r format
electronic

Pane la datalimitd
specificatd ir:r anunpl
de selecfie, respectiv ir:r

termen de cel pufin 30

de zile de la publicarea
anuntului

30. Comisia de seleclie si norninalizare
verificd dosarele de candidaturi gi

respinge dosarele de candidaturd
incomplete

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 ahr. (2) 9i
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior termenului-
hmite pentru
depunerea dosarelor
de candidat

Candidafii respiryi
sunt inforrnafi in
termen de 5 ztle
lucritoare de la data
adopt[rii deciziei de
respingere.

31. Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidatilor, daci
comisia consideri necesar, cu stabilirea
termenului de rXspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la

Comunicare scrisi prin
mijloace electronice

in termenul s,-abilit de
CSN
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OPAMEPIP nr.12612024
32. Autoritatea publicd tutelard si comisia

de selectie gi nominalizare inainteazi
cdtre AMEPIP dosarele de candidaturi
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul administratorilor de
irtreprinderi publice, in vederea
verificirii indeplinirii condiliilor legale
de selectie si numire gi a obtinerii
avizului conform al AMEPIP

art. 4 5 alin.
1.0912011

(3) din O.U.c. nr

Adresa Consiliului
Judetean Covasna cdtre
AMEPIP

in termen de 2 zlle
lucritoare de la
finalizarea perioadei
de depunere a

dosarelor de
candidaturi

cc. Primirea avizului conform de la
AMEPIP

art. 4 5 alin. (4) din O.U.G. nr
1.0912011

Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
lucrdtoare de la data
inregistririi solicitdrii
la AMEPIP

34. Comisia de seleclie si nominalizare
ir:rtocmegte lista lungi a candidatilor

art.20 alin. ( ) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Lista lungd
candidatilor

a

35. Comisia de seleclie si norninalizare ii
informeazd, ir scris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lungd

art.20 alin. (3) din anexa nr. 1 la FI.G.
nr.63912023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.72612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maximum 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere

36. Analiza informafiilor din dosarele de
candidaturd rimase pe Lista lungd, in
urma primirii avizului conform al
AMEPIP
Analiza comparativd a candidatilor,
prin raportare la Profilul Consiliului gi
Profilul candidatului
Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat

art.23 alin. (6), (7) 9i (11) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Analiza comparativd a

candidafilor, prin
raportare la Profilul
Consiliului gi Profilul
carrdidatului - Matricea
Profilul Consiliului

La termenul stabilit de
cdtre Comisia de
selectie si nominalizare

37. Comisia de seleclie gi nominalizare
soliciti, ?n scris, informatii
suplimentare, candidatilor, dacd este

Informafii suplimentare
se obfin prin:
a) ciarificiri

Atunci
considerd

c6nd se

necesal,

atru a
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cazuT

art. 23 aiin. (B) gi (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

solicitate in scris;

b) verificarea
activitd{ii desfdsurate
anterior de candidafi;
c) verificarea
referintelor oferite de
citre candidati

rlgoarea g1

corectitudinea
deciziilor luate, termen
de r[spuns: 2 zile
lucritoare

Revizuirea/imbunit5firea/v alid area
acuratelei punctajului obfinut de
candidafi, pe baza cerinfelor Profiluiui
candidatului, pe baza informatiilor
suplimentare oblinute dacd este

cazul

art. 23 atin. (8) gi (9) din anexa la
OPAMEPIP m.12612024

38

Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteliu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din arlexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Informafiile
suplimentare obfinute -
dacX este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea Profilului
Consiliului

La irrplinirea
termenului de rdspuns
pentru comun-carea de
cdtre candilali a

informatiilor
suplimentare

39 Convocarea CSN
Proces-verbal
Lista lungX
Lista scurtX

Decizie CSN

In termen de 3 zile de
la primirea avizului
conform AMEPIP

40.

cmirea Listei scurte prin
eliminarea candidafilor de pe Lista
Iung5 in ordinea descrescitoare a

punctajului oblinut, conform cerintelor
Profilul candidatului.

art. 21gi art. 22 ahn. (t) gi (Z) din anexa

nr. 1 la H.G. nr. 63912023

art.23 alin. (12) 9i (13) 9i (16) qi art.24
din anexa la OPAMEPIP nr. 12612024

Informarea candidatilor respingi prin
mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

La termenul s:abilit de

cdtre Comi;ia de
seleclie gi nominalizare

4L. Informarea candidalilor seiectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurti gi

solicitarea depunerii Declaratiei de
intenlie in termen de 15 zile de Ia data
informirii

art.22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 24 din anexa la OPAMI1PIP nr.

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice
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12612024

42. Candidalii din lista
declaraliile de intenfie

scurti depun

art. 22 alin. (2) gi (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
1.2612024

Declaraliile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de
la data informdrii cu
privire la validarea
candidafu rilor acestora

43 Comisia de selectie gi nominalizare
analveazd declaratiile de intentie si
integreaz5 rezultatele analizei in
evaluarea candidafilor. Rezultateie din
Profilul candidatului se anaiizeazd in
funcfie de Profilui Consiliului

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP m.12612024
art.22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei irr Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La termenele stabilite
de citre Comisia de
selectie si nominalizare

44. Anuntul privind organizarea
interviului

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Anun! afigat la sediul
Consiliului Judelean
Covasna, gi pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna gi al societdlii
I)rumuri gi Poduri
Covasna S.A.

La termenele stabilite
de cdtre Comisia de
seleclie si nominaiizare

45. Comisia de selecfie si nominalizare
organizeazd interviurile candidafilor
din lista scurtd

afi. 22 alin. (5) gi (5) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Planul de interviu
Proces-verbal
gedinlei CSN
Decizia CSN

al
La termenele stabilite
de cdtre Comisia de
selec,tie gi nominalizare

46 Comisia de selectie gi nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurti 9i raportul final al
procedurii, reprezentAnd finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin. (5) gi (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26. alin. (1) din anexa Ia
OPAMEPIP nr.12612024

Clasament
Matricea
Raportul final

La termenele stabilite
de cdtre Comisia de
seleclie si nominalizare

47 Comisia de selectie si nominalizare
transmite raportul final, a

Clasamentului a Matricei, cdtre

Adresi cdtre APT La termenele stabilite
de cdtre Comisia de

nominalizare
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48.

autoritatea publicd tutelard, in vederea
transmiterii cdtre AMEPiP pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
Autoritatea pr,tUti.; tut"tute transmite
raportul final cdtre AMEPIP

art. 4^4 alin. (5) 1it. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr.10912011
art. 22 din (B) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Adresd cdtre AMEPIP In 3 zile lucrEtoare de

la data irtocmirii
raportului

49. Comisia de selecfie si nominalizare
transmite Raportul cdtre conducdtorul
AP'f

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Adresa Comisiei de
seleclie si nominalizare

50. Publicarea raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPII pe
pagina de internet al
autoritdfii publice
futelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a

societifii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.si
AMEPIP
Contestatia
candidatului
nemultumit

2 zr]re lucritoare de la
comurucarea
rezultatului obfinut

Solulionarea
contestaliei de citre
Comisia de seleclie gi

nominalizare, prin
hotirAre

2 zile lucrdtoare de la
inregistrarea
contestatiei

51.

Contestarea hothrarn
Comisiei de selecfle gi

nominalizare la instanla
de contencios
administrativ

15 zlle de la
comunicarea hotirArii

Publicarea Raportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la I-I.G.
nr.63912023
art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Candidatii nemulfumili pot contesta
rezultatul obtinut

art.29 alin. (6) din O.U.G. nr.70912011
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52. Convocarea AGA de cdtre pregedintele
Consiliului de administratie

art.22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
m. 63912023, coroborat cu Legea nr.
3U1990

Convocator in termen de
maximum 5 zile de la
data comunicdrii a

Raportului final

53. Autoritatea publici tutelari
formuleazd propuneri pentru
desemnarea in adunarea generaiX a

actionarilor o listd scurtd pentru postul
de membru in Consiliul de
administrafie al societdlii Drumuri 9i
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generali a actionarilor societdtii pentru
a convoca, in conformitate cu legislatia
in vigoare, Adunarea generali a

aclionarilor Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. in vederea desemndrii
membrului in Consiliul de
administralie societilii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A.

art.29 alin. (1) din O.U.G. nr.10912011
art, 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la I{.G
nr.63912023

HotdrArea Consiliului
Judetean Covasna

In termen de maxim 5

zile de la data
comunicdrii a

Raportului final

54. Desemnarea membrului in Consiliul
de administratie societilii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art.29 alin. (1) din O.U.G. m.10912011
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
art.22 aiin. (10) din anexa nr. 1 la H.G.
m.63912023

HotdrArea Adun5rii
generale a actionarilor

55. tncheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii procedurii
de selectie

4. Pirfi responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitili

Prezenta secliune definegte principalele activitdfi pe care pdrlile implicate in
procedurii de seleclie trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestionXri a procedurii
de seleclie.

20



4.1. Adunarea generali a actionarilor i:rdeplinegte urmdtoarele atribulii princi:ale
i:r procedura de seleclie a membrilor in Consiliul de administrafie, dar filrd a se limita ia
acestea gi in condiliile legii:

- decide asupra declangdrii procedurii de selecfie;
- desemneazd membrii ir Consiliul de administralie, la propunerea comisiei de

selecfie gi nominalizare, care inainteazd. autoritdlii publice tutelare, in vederea formul5rii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a aclionarilor, o listd scurtd pentru
fiecare post de membru in consiliul de administralie al ir:rtreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selecfie comunicate public, prin anun! in ordinea clasamentului candidailor
pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al
intreprinderii public e, dupd, caz;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonantei de urgenS a

Guvemului nr. 70912017 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor pub{ice,
aprobatd cu modific5ri gi completdri prin Legea m.771,1201,6, cu modificdrile gi completirile
ulterioare, precum gi HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Guvemului nr. 1,0912077 prisind
guvernanfa corporativd a intreprinderilol publice, aprobati cu modificdri gi completiri trin
Legea m.1,7U2076, cu modificirile si completirile ulterioare.

4.2. Autoritatea publici tutelari -- indepiinegte urmdtoarele atribufii principale in
procedura de seleclie a membrilor Consiliului de administrafie, dar fdrd a se limita la
acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declangdrii procedurii de selectie si nurdre
a membrilor in Consiliul de administratie, precum gi a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selecfie, selectarea si nominalizarea candidafilor pertru
funcfiile de membu in Consiliul de administralie al intreprinderii publice; transmite
rapoartele cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- i:rtocmeqte Scrisoarea de agteptdri in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritilii publice tutelare qi cu organele de administrare gi conducere ale
iirtreprinderii publice gi o publicd pe pagina proprie de intemet pentru a putea fi adusi la
cunogtinla candidalilor la posturile de rnemblu in consiliul de administratie, precum ;i pe
paginile de internet ale intreprinderii publice gi AMEPIP;

- elaboreazd, gi pubiici Componenta inilial5 a planului de selecEie pe pagina de
intemet proprie gi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de seleclie gi nominalizare numitd prin act administrativ al
autoritifi publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administrafie
de Adunarea generald a acfionarilor, dintr-o listd scurti pentru fiecare post de membm in
Consiliului de administratie a1 intr'cprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului candidatilor pentru pcstul
respectiv;

- publicd anunlul de seleclie pe pagina proprie de intemet gi, prin grija pregedintelui
Consiliului de administralie, pe prima pagina de internet a societdlii intr-un loc vizibul la
incircarea paginii, precum gi pe pagina de internet a AMEPIP, ir:r cel pulin douX publi:afii
economice gi/sau financiare de largd rdspAndire, precum gi pe cel pu,1n o platformd sau un
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site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nalional, cu cel pulin 30 de
zile irrainte de data limiti pentru depunerea candidahlrilor menfionate in anun!;

- Propune obiectivele qi indicatorii-cheie de performanlX din categoriile de indicatori
prevdzute in anexele m. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii pubiice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performan{d financiari gi nefinanciari gi a
componentei variabile a remuneraliei membrilor consiliilor de administralie ale
intreprinderilor publice, precum gi a directorilor, respectiv a membrilor directoratului,
aprobate prin anexa m.2Ia HotdrArea Guvernuluim. 63912028;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispozifiile Ordonanlei de urgenfd a
Guvernului nr. 1091201'1' privind guvemanfa corporativd a ir:rtreprinderilor publice,
aprobatd cu modificXri gi completiri prin Legea nr. LLU2076, cu modificirile gi completirile
ulterioare, Precum gi HotdrArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonan{ei de urgenld a Guvernului nr. I09|20II privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile 9i completdrile ultelioare.

4.3. Comisia de seleclie si nominalizare se infiinle az6, prin hotdrArea autoritdfii
deliberative la propunerea pregedintelui consilitilui judelean, conform dispozifiit or art. 4e
aiin. (1) coroborat cu prevederile art. 412 dir. Ordonanta de urgenld a Guvemului nr.
70912071privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri
qi completdri prin Legea m. 1"1U2016, cu modificirile gi completdrile ulterioare, art. 4 alin.
(2) lit' a) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Guvemului nr. 7Ogl20I7 privind
guvernanla corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri gi completdri prin
Legea nr' 71112016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, gi se compune din:

a) 2 membri titulari gi 2 supleanfi desemnali de presedintele AMEPIp;
b) 2 membrii titulari gi 2 supleanli desemnali cle conducdtorul autoritdlii publice

futeiare;
b) un expert independent, selectat de AMEpIp.
Membrii comisiilor de seleclie gi nominaltzare nu se pot afla in raporhlri juridice de

coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii inscrigi la procedura de seleclie gi
nominalizare.

Membrii comisiilor de seleclie qi nominalizare au obligalia sd comunice de indatd
aparilia oricdrei incompatibilitdti, dispozifiile Legii m. L6U2003 privind unele mdsuri
pentru asigurarea transparenlei in exercitarea demnitililor publice, a funcliilor publice gi in
mediul de afaceri, prevenirea gi sancfionarea corup!'iei, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, aplicAndu-se in mod cores punziltor.

Prin Dispozilia Pregedintelui Consiliului Judelean Covasna nr. 1,6812026 s-au
desemnat reprezentanfii autoritilii publice t'utelare irr Comisia de selectie gi nominal izare a
candidafilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie a1 societdlii Drumuri
gi Poduri Covasna S.A., dupd cum urmeazd:

- doamna Rozinka Szende, inspector de specialitate la Compartimentul registraturi -
membru titular;

- doamna Jdn6 Bedta-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic - membru
supleant;
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- doamna Simon Erzs6bet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate gi IT -
membru titular;

- doamna Kozma Karolina - RozAIia, gef serviciu la Serviciul buget-finante,
contabilitate gi IT - membru supleant.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. in ultimul exerciliu financiar a inregistrat
o cifrd de afaceri superioari echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult
de 50 de angajafi, astfel indeplinegte cumulativ condifiile prevdzute la art. 4 12 din
Ordonanla de urgenld a Guvemului nr. 70912071 privind guvernanla corporati',d a

intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri gi completiri prin Legea m. 111,1207e, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4e alin. (1) din
Ordonanfa de urgentd a Guvemului nr. 1,0912071, privind guvernanfa corporatir.i a

irrtreprinderilor publice aplobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m. 77712016, cu
modificirile si completirile ulterioare, se aplicd i:r mod corespunzdtor gi societ5lii Drunuri
gi Poduri Covasna S.A.

tn aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul preceden! prin adresa
Consiliului Judelean Covasna nr. 23377122.72.2025 s-a solicitat necesitatea irtreprinderii
demersurilor pentru a desemna, prin ordin al plegedinteiui AMEPIP,2 membri titulari gi 2
supleanli ir-r Comisia de seleclie gi nominalizare gi de a selecta un expert independent.

Prin adresa Agenliei pentru Monitorizarea qi Evaluarea Performanfelor
intreprinderilor Publice, inregistratd la Consiliul Judelean Covasna sub nr.5778130.03.2026
s-au comunicat reprezentanlii Agenfiei pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor
intreprinderilor Publice in cadr-ul Comisiei de selectie gi nominalizare acandidafilor pe-rtru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie alsocietdfi.i Drumuri gi Poluri
Covasna S.A., ei fiind desemnafi prin Ordinul Pregedintelui AMEPIP nr. 7099127.03.n26,
transmisd prin aceeasi adresd, respectiv expertul independent selectat de cdtre aceeagi
institulie, dupd cum urmeazd:

- doamna Magda Stefdnescu, consilier principal - membru tifular desemna: de
Agenfia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice;

- doamna Carmen Caramal5u, consilier principal - membru supleant desemn* de
Agen{ia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanqelor intreprinderilor Publice;

- domnul Marian Matei, consilier superior - membru titular desemnat de Agenfia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Periormanqelor intreprinderilor Publice;

- domnul Costinel Chirili, consilier superior - membru supleant desemnat de
Agenlia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publice;

- doamna Bianca CdlcXianu, expert independent - membru titular;
- doamna Maria Suciachi, expert independent - membru supleant.
Conform art.7 alin. (3) din anexa nr. L la IlotdrArea Guvernuluirt.63912023 pertru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvemulu- nr.
70912011privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modif-ciri
gi completiri plin Legea m.71U2076, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, autoritatea
publicd tutelari asigurd secretariatul cornisiei de selecfie gi nominalizarc.

inbaza celor de mai sus, conform HotdrArii Consiliului Judelean Covasna nr.561d]26,
Comisia de selecfie si nominalizare a candidalilor pentru un post de membru in Consiliul
de administralie al societdfii Drumuri si Poduri Covasna S.A. are urmdtoarea compon=ntd
nominald:
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Funcfie Membri
Presedinte IANO Be6ta-Katalin, consilier juridic

la Compartimentul juridic

Kozma Karolina-Rozillia, gef serviciu
la Serviciul buget-finanle,
contabilitate gi IT

SIMON Erzs6bet, consilier la
Serviciul buget-finanfe, contabilitate
si IT
Magda $TEFANESCU, consilier
principal, desemnat de Agenlia
pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performanfelor intreprinderilor
Publice

Carmen CARAMALAU, consilier
principal, desemnat de Agenfia
pentru Monitorizarea gi Evaluarea
Performanlelor intreprinderilor
Publice

Marian MATEI, consilier superior,
desemnat de Agenlia pentru
Monitorizarea gi Evaluarea
Performanlelor intreprinderilor
Publice

Costinel CHIRITA, consilier superior,
desemnat de Agenfia pentru
Monitorizarea gi Evaluarea
Performantelor lntreprinderilor
Publice

Membri:

Bianca
independent

cArcAnruu, expert Maria SUCIACHI, expert
ind endent
Secretar leantSecretar:

SUTO Zsuzslnna - consilier la
Com artimentul resurse Llmane

Comisia de seleclie si nomina\izare indeplinegte urmltoarele atribufii gi activitdfi
principale in procedura de seleclie a unui membru in consiliul de administrafie, dar fird a
se limita la acestea gi i::r condiliite legii:

- desfdgoari procedura de seleclie a unui membru in consiliui de administra!.ie, cu
asigurarea conformitdlii gi transparenlei acesteia;

- evalueazd candidafii, pregdtegte qi comunici adunirii generale a acfionarilor gi
autoritdlii publice tutelare lista scurti a candidalilor gi clasamentul acestora;

- notifici AMEPIP in cazul aparifiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de seleclie, ir vederea aplicdrii de sancliuni qi dispunerii de mdsuri
de remediere;

- elaboreazd componenta integrald a planului de selecfie in termen de maximum 10
zile de Ia aprobarea componentei iniliale a planului de selecfie, in ved.erea propunerii spre
nominalizare pentru postul de membru in consiiiul de administrafie, cu incadrarea in
termenele prevdzute de Ordonanfa de urgenli a Guvemului nr. lOgl20II privind
guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificXri gi completdri prin
Legea nt. 111'1201'6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare gi HotdrArea Guvemului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfi a
Guvemului nr. 1'0912011 privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile 9i completdrile ulterioare, gi o transmite autoritdtii publice tutela'e qi
ietreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile de intemet gi realizdrii consultirii cu
acfionarii;

Membri titulari
ROZINKA Szende, inspector de
specialitate la Compartimentul
re

Secretar titular
Tiinde-Gabriella - consilier la

resurse umane
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- elaboreazi profilui candidatului pentru pozilia de membru in consiliul de
administrafie, pe baza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice qi scrisorii de
aqteptdri;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a Ordonanfei de urgenld a Guvemului nr. 1,0912011 privind guvemanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvemului nr.6391202ii, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii qi care sunt opfionale, ir:r

funcfie de specificul gi complexitatea activitdlii intreprinderii publice, de cerinlele din
scrisoarea de agteptdri, precum gi de ponderea acestora ir:r intocmirea listei scurte;

- stabilegte condiliile de eligibilitate pentru candidali in vederea participdrii la
procedura de seleclie - membru in consiliul de administralie gi conlinutul dosarului pertru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozilie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
seleclie gi nominalizare desigileazd gi analizeazl, conlinutul dosarelor depuse de citre
candida[i;

- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazd candidalii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 ziie lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere;

- desfdqoard activitdlile care stau la baza elaboririi listei lungi qi verificd informaliile
din dosarele de candidaturd;

- analizeazi informaliile din dosarele de candidaturi rdmase pe lista lungd gi alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicitd candidafilor, in scris, dacd este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

- stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
- informeazl, prin mijloace electronice, candidalii selectali cu privire la includ:rea

candidaturii acestora pe lista scurtd gi la obligalia de a depune la autoritatea publicd
tutelard declaralia de intenlie in termen de 15 zile de la data inform5rii;

- stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaralia de
intenlie, planul de interviu gi declaraliile necesar a fi completate de cdtre candidafi;

- analizeazd. declaratia de intenlie qi integreazd rczultatele analizei in evalulrea
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu gi organizeazd interviurile candidalilor aflafi pe lista
scurtd pe baza acestuia;

- dupi irrcheierea interviurilor, realtzeazX clasamentul candidalilor aflali in lista scrrrtX
qi raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conforrry gi,
ulterior', Presedintelui Consiliuh-ri Judelean Covasna, in vederea mandatdrii
reprezentantului judefului Covasna irr adunarea generald a aclionarilor, pentru propun:rea
de membru ir consiliu;

- notifici AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selecfie, in vederea aplicdrii de sancliuni Si/sau dispunerii de
mdsuri de remediere;

- fur situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidattrlui,
comisia sau, in caz de divergenld intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
seleclie gi nominalizare notificd AMEPIR dispozifiile art. 4 4 ahn. (5) lit. c) pct. (vii) din

25



Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 10912071, aprobatd cu modificdri gi completiri prin
Legea nr. 11U201'6, cu modificirile gi completdrile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzitor;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfdgurare a procedurilor de selecfie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitdlii cu privire ia informaliile
privind candidafii, dosarele de candidaturd,, lista lungd sau alte informalii cu caracter
confidenfial;

- oricare alte activiteti in conformitate cu atribulii stabilite prin actul administrativ de
irrfiinlare gi cu cele prevdzute de Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 1O9l201I privind
guvemanta corporativd a ir:rtreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completiri prin
Legea nr.11112016, cu modificdriie si completdrile ulterioare gi de HotdrArea Guvernului nr.
63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgentd a
Guvemului nr. 109120L1' privind guvernanfa corporativi a irtreprinderilor publice,
aprobati cu modificdri si completdri prin I-egea nr.11712016, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

5. Riscurileidentificate

ln procedura de selecfie gi nominalizare se pot identifica cAteva riscuri reale,
potenfial sd apard datoritd cerinfelor contextuale ale ansamblului de condilii qi circumstanle
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de
particularitdfile organizaliei gi de mediul in care acestea opereazd, de starea economici,
financiard, contextul legislativ, pozifi.a strategicd i:r care se afld intreprinderea ia momentul
declansdrii procedurii de selecfie.

Pebaza acestor factori s-au ider-rtificat cAteva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate
aparilie

Observatii

Schimbare legislativd mare mare Cadrul legislativ a fost modificat gi a
fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd
un rlsc

Norme in curs de
elaborare/legiferare

mare mare Acte legislative in curs de elaborare
gi care vor apdrea pe parcursul
deruldrii procedurii

Crizd. de timp moderat mare Pot apirea decalaje din cauza
intArzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum gi
pentru termenul legal maxim de 150

de zile de finalizare a procedurii de
la data declangirii acesttiia

Aparilia problemelor
de comunicare din

mlca medie Respectarea procesului de
comunicare. Discutarea fiecdrui
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cauza interlocutorilor
multipli. Abordarea
unilaterali a unor
aspecte ale procedurii
de selecfie doar de
cdtre una din pirlile
implicate in procedura
de selecfie, in condiliile
irr care aceste aspecte

sunt intercorelate

element gi/sau etapd a procedurii de
selectie cu responsabilul definit prin
procedura de selecfie. Respectarea

procedurii de selecfie

Numir mic de
candidafi care aplicd

moderat medie

Abandon al procesului
din partea candidalilor
alegi ir final

male medie

Explicalia pentru identificarea
acestui risc este specifi:ul
intreprinderii, amplitudinea acest-ria
gi experienla solicitatd prin noile
reglementdri

Riscuri ce se

circumscriu cazului de
for!5 maiord

mlc mlc

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pAni la numirea membrului in Cons-liul
de administrafie al societifii Drumuri Ei I,oduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la HotdrArea Guvemului nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr. 7091?01,7

privind guvemanla corporativ5 a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi
completdri prin Legea m. 77712016, cu modificdrile gi completirile ulterioare, planul de
selecfie cuprinde documente gi formulare personalizate pentru fiecare procedurl de
selectie.

Documentele gi folmularele sunt urmdtoarele, dar fdrd, a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selecfie, calendarul, documentele gi materialele ce urmeaz5
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informafii gi detalii
suplimentare;

b) anunfurile privind selecfia, pentru presa tipdritd gi online;
c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre

persoane fizice si persoane juridice, ir funclie de etapele procedurii de selecfie;
d) dispozifiile de confidentialitate gi de acces Ia documente, lista elementelor

confidentiale;
e) lista riscurilor posibile gi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor

riscuri, asigurAndu-se ci drepturile acfionarilor sunt respectate gi cd interesele
i:rtreprinderii publice sunt asigurate;

0 scrisoarea de agteptdri;
g) cerinfele contextuale;
h) Profilul consiliului;

t Profilulcandidatului;
j) criteriiie de seleclie;
k) modul de acordare a punctajului;
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1) documente referitoare la declaralia de intenfie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaralii necesare a fi completate de cdtre candidafi;
p) clasamentul candidaliior gi raportul final.
Candidafii vor trebui sd completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate

in anunful de selecfie gi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la
momentul elabordrii anunfului. PAni 1a acel moment, actualmente urmdtoarele d.ocumente
au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare gi selecfie:

a) Curriculum vitae;
b) copia actului de identitate;
c) copia diplomelor de studii (diplomd de licenqd);
d) copia documentelor care atesti experienla gi pregitirea profesionali (camet d.e

muncX, extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);
e) o recomandare profesionald;

0 caziersljudiciar/declaralie pe proprie rdspundere;
g) cazier fiscaVdeclaralie pe proprie rispundere;
h) adeverinli medicald care sd ateste starea de sindtate corespunzdtoare, eliberatd de

cdtre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitdlile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii/declaralie pe proprie rispundere;

i) declaralie pe proprie rdspundere plivind statutur de "independent";
j) declaralie pe proprie rispundere cd datele cuprinse in dosarul de candidatr-rri

coresprmd experientei prof esionale;
k) declaralie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de

administralie ale irtreprinderilor publice, altele decAt cel in care urme azd, afi numit;
1) declaralie de consimlimAnt prin care candidatul iqi exprimd acordul de a se

Procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare gi selecfie;
m) declaralie pe proprie rXspundere privind neincadrarea in situalia unui conflict de

interese;
n) declarafie pe proprie rdspundere prin care candidatul va confirma cX nu se afld

trtr-una din situaliiie prevdzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) gi art. 36 alin. (Z) din
Ordonanta de urgen!5 a Guvemului nr. 70912071 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea nr. 111.1201.6, cu
modificirile gi completdrile ulterioare, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o
infracliune legatd de conduita profesionald;

o) declarafie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei
societdtilor administrate sau conduse;

p) declarafie de interese potrivit dispoziliilor Legii m. 76U2003, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeaz6, pe urmdtoarele componente:
a) analiz a cerinf elor contextuale;
b) scrisoarea de agteptdri a autoritdfii publice tutelare;
c) strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte
Profilul consiliului trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selecfie obligatorii gi oplionaie;
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b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecdrui criteriu, in funclie de importanla acestuia;
d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativX;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecfie obligatoriu,

dupd. caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii

publice gi din scrisoarea de agteptiri;
b) descrierea criteriilor de seleclie.
Profilul consiliului diferenliazi intre criterii de seleclie obligatorii gi criterii de selecfie

oplionale, bazate pe competenfe, care au fost identificate in urma analizei cerinlelor
contextuale.

Criteriile de selecfie obligatorii sunt competenle gi trdsdturi care trebuie sd fie
indeplinite de cdtre toli candidafii.

Criteriile de seleclie oplionale sunt competenle qi trdsdturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii in Consiliul de administratie, dar nu in mod necesar de citre tofl.

Comisia de seleclie gi nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificaE in
anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de seleclie a memb:ilor
consiliilor de administralie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
sculte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii prevederilor Ordonanlei de
urgenli a Guvernului nr. 70912011 pr:ivind guvemanla corporativd a intreprinde:ilor
publice, aprobate prin anexa nr. 1 1a IlotdrArea Guvernului m. 63912023, sunt crrterii
obligatorii gi care sunt opfionale, in funclie de specificul gi complexitatea activitdfii
intreprinderii publice, cu modificdlile si completdrile ulterioare, precum gi pond=rea
acestora in i:rtocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selecfie sunt
diferenliate in grupe qi subgrupe, dupd cum urmeazd:

A. Competenle:
a) competenle specifice sectorului de activitate a i:rtreprinderii publice;
b) competenle profesionale de importan!5 strategicd;
c) competenle de guvemanli corporativd;
d) competenle sociale gi personale;
e) experienld pe plan localgi interr-ralional;
{) competenle gi restriclii speciiice pentru funclionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) altele, ire funcfie de specificitatea intreprinderii publice.
Il. Trdsdturi:
a) reputalie personald gi profesionald;
b) integritate;
c)independen!5;
d) expunere politic5;
e) abilitdli de comunicare interpersonald;
f) aliniere cu Scrisoarea de aqteptdri a acfionarilor;
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g) altele, in funclie de specificitatea intreprinderii publice;
C. Alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat

mandatul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii supiimentare, in funclie de specificitatea intreprinderii publice gi de

prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii oplionale urmitoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private

delinute anterior;
b) speciaiizdriin anumite domenii de activitate;
c) cunoagterea unei limbi strdine de circulatie intemationald.

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relalii suplimentare vd putefi adresa Comisiei de selectie gi nominalizare,
respectiv expertului independen! prin adresa de email a Consiliului Judelean Covasna:
office@kvmt.ro sau ir scris, prin depunere la Consiliul Judefean Covasna, Piala LibertXlii
nr.4,520008 - Sfantu Gheorghe, judeful Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturX a1e apiicatilor vor fi tratate in deptind confidenlialitate
atAt de cdtre expertul independent, cAt gi de cdtre autoritatea publici tlrtelard. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refer5 gi la a nu folosi in interes propriu aceste informafii.

Informafiiie privind identitatea candidafiior vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidenfialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidenfiale:
A ldentitatea, datele personale gi dosareie de candidaturd ale aplicafilor;
r' Informalii referitoare la viala privatd., profesionald sau publicd a aplicafilor

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
A Matricea Profilului consiliului
A Profilul candidatului ideal
a Criterii de selecfie qi de evaluare
A Grile de punctaj
a Plan de interviu
A Modele de declarafii
a Scrisoarea de agteptdri
A Plan de selectie - Componenta integrald
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Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie gi nominalizare qi expertr:lui
independent:

'A Toate punctajele oblinute in cursul evaludrilorlclarificdrilor intermediare gi
integrate in matrice

a Rezultatele interviurilor gi elementele, aminuntele, exemplele gi toate da:ele
oferite de candidafi pe parcursul acestora, cu excepfia datelor cu caracter confidenEiai

'a Lista hlngd a candidafilor calificafi gi lista scurtd a candidatilor califi:ati
pentru etapa a doua de selecfie.

general al ju ur
TAMAS

Administrator blic Director executiv
KOVA

Inspector de specialitate,
Szende

h'
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:-\ I':) i Consiliul Judelean Covasna
Kovdszna Megye Tan6csa
Covasna County Council

Anexi la Componenta initiali a planului de selecfie a unui
membru in Consiliul de administrafie al societilii

DRUMURI 9I PODURI COVASNA S.A.

Nr.9576128.05.2026

SCRISOAITE DE A9TEPTARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administralie al societilii

Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este ir"rtocmitd in conformitate cu dispozifiile Ordonanfe- de
urgen!5 a Guvemului nr. 10912077 privind guvemanta corporativi a ir:rtreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea m. 1111201.6, cu modificdrile gi
completirile ulterioare gi ale HotdrArii Guvemuluirr.63912023 pentru aprobarea norrr-elor
metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Guvernului nr. 1,0912011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderiior publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
9i reprezinti documentul de lucru prin care autoritatea pubticd tutelari stabi-egte
performanfele agteptate de la membrii Consiliului de administrafie al societdlii Drumuri gi
Poduri Covasna S.A. pe durata rimasd pAni la expirarea mandatului membrilor Consiliului
de administrafie, respectiv pAnd la 15.01.2029.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care ircepe
procedura de seleclie a membrilor consiliului de administrafie pentru intreprind:rile
publice gi este parte din componenta inilia1d a planului de selecfie.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentatd pe baza strategiei guvemamentale i:r
sectorul in care aclioneazd intreprinderea publici, precum gi a politicilor fiscai-bugetare gi
conline o sintezd a obiectivelor financiare qi nonfinanciare ale societdlii, stabilite de cdtre
autoritatea publica tutelari, in consultare cu acfionarii.

Scrisoarea de agteptdri stabilegte performanlele agteptate de la organele de
administrare gi conducere, precum gi politica autoritdlii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligalii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de agteptiri, candidagii pentru postul de
administrat'or al societ[fii, selectafi gi inscrigi in Lista scurtd, isi prezint5 viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprindelii publice.

Viziunea gi obiectivele cuprinse in scrisoarea de agteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publici tute-ard,
acfionari, gi membrii numili ai consiliultii, r'espectiv intre consiliu gi directorii selectafi.

Indicatorii-cheie de performan!5 inscrigi ca anexi la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilifi pe baza scrisorii de agteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu gi adunarea generali a acfionarilor-.

Acest document are rolul de a ghida candidafii pentru posturile de administrator gi de
directori selectafi gi inscrigi in lista scurti pentru intocmirea Declarafiei de intenfie care
reptezintd un document de lucru prin care acegtia igi prezintd viziunea sau progrrnui

Ro-520008, Sf'dntu Gheorghc, Piala Liberralii nr.4,judelul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190, firx: + 40 261 351 228, e-rnail: office@kvmt.ro
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privind dezvoltarea intreprinderii publice gi ulterior de a ghida consiliul de administratie si
directorii ir redactarea Planului de administrare

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodoiogice pentru stabilirea criteriilor de seieclie a
membrilor consiliilor de administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
irrtocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, Precum gi pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonanlei de urgen!5 a Guvernului nr. 70912071 privind guvemanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la HotirArea Guvemului
m. 63912023, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, scrisoarea de agteptiri cuprinde in
mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvemamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
aclioneazd i::rtreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe
termen mediu gi lung ale statului;

b) viziunea autoritdlii publice tutelare gi a aclionarilor, misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvemamental5 sau 1oca15 din domeniul de
activitate in care opereazd intreprinderea publici;

c) menliunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) i" cazul intreprinderilor publice care i:rdeplinesc obligalii de serviciu public se
clarificd obiectul obligaliei gi angajamentul autoritdlii publice tutelare vizavide modalitatea
de asigurare a compensaliilor corespunzitoare sau de platd a obligaliei;

e) agteptiri in ceea ce privegte politica de dividende/vXrsdminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice;

f) agteptiri privind politica de investilii aplicabild ir:rtreprinderii publice;
g) aqteptdrile autorit5lii publice tutelare gi ale aclionarilor, dupd caz, c17 privire la

comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale irrtreprinderii publice;
h) agteptdrile autoritdlii publice tuteiare gi ale acfionarilor, dupi caz, privind calitatea

gi siguranla serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publicd;
i) agteptiri ir domeniul eticii, integritifi gi guvemanlei corporative.
Scrisoarea de agteptiri se publici pe paginile de internet ale autoritdfii pubiice

tutelare, i:rtreprinderii publice gi AMEPIP, odatd cu componenta iniliald a planului de
selecgie.

Pe baza scrisorii de agteptdri, candidalii aftali pe lista scurti qi administratorii care
solicitd reinnoirea mandatului redacteaz5 declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea nrumuri si poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. a fost infiinfatd prin HotdrArea Consiliului
Judefean Covasna m.1511998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri gi Poduri Covasna, cu modificdrile si
completirile ulterioare.

I
1

!

Ro-520008, Sf6ntu Gheorghe, Pia{a Libeftafii nr.4,jude1ul Covasna
tel: + 40 267 3ll 190, fax: + 40 267 351 228, e-rnail: oflice@kvmt.ro



Consiliul Judefean Covasna
Kov6szna Megye Tan6csa
Covasna Countv Council

pag'3

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romAnX, arAnd
forma juridicd de societate pe actiuni. Aceasta igi desfigoari activitatea in conformitate cu
legile romAne si a actului constitutiv.

Sediul societSlii este in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, juceful
Covasna.

Societatea este inregistrati ia Registrul Comerlului sub nr. J1998000248740, avAnd- cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 69.1.06.830 RON, impdrlit in 1,3.458 acfiuni nominative,
in valoare nominali de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de acfionar.

Capitalul social al societitii este fir intregime subscris de judelul Covasna, in calitate
de aclionar unic Ai v5rsat in intregime.

Capitalul social inilial este delinut integral de Judeful Covasna, ca acfionar unic, pAnd
la transmiterea acliunilor din proprietatea Judelului Covasna, citre terle perso ane, f_zice
sau juridice romAne sau strdine, in condigiile legii.

Consiliul Judefean Covasna exercitd in numele judefului Covasna, toate drepturile gi
obligaliile corespunzdtoare participafiilor detinute la societatea Drumuri gi Poduri Cov*na
S.A., fur condiliile legii.

Acliunile societelii sunt nominative gi in formd demateriarizatd,.
Scopul societdlii este: producerea gi comercializarea de bunuri, prestarea de ser-icii,

reabzarea de constructii, aga cum sunt previzute in obiecful de activitate, pentru persoane
fizice gi juridice din lard gi din strdinf,tate.

Domeniul principal de activitate al societetii este: lucrlri de construclii a drumuritrr gi
a ciilor ferate 421.- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societelii este: lucrdri de construcfii a drumuriltr gi
autostrdzilor - 4277 cod CAEN.

Activitdlile gi serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sr.rnt:

0729 - Cuitivarea altor plante permanente
0270 - Silviculturd gi alte activitdgi forestiere
0220 - Exploatarea forestierX
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand
0811 - Extraclia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru construclii, extracfia pi:trei

calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
081.2 - Extraclia pietrigului gi nisipului; extraclia argilei gi caolinului
0990 - Activitali de servicii anexe pentru extraclia mineralelor
2367 - Fabricarea produselor din beton pentru construcfii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricalea altor produse din minelale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751, - Fabricarea de aparate electlocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textili, a imbrdcdmintei si a piel5riei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice qi a cauciucului
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2899 - Fabricarea altor magini qi utilaje specifice n.c.a.
33L1- Repararea gi intrelinerea articolelor iabricate din metal
331,2 - Repararea gi intrelinerea maginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea gi distribuirea apei
3700 - Colectarea gi epurarea apelor uzate
41"00 - Lucrdri de construclii a clddirilor rezidenliale gi nerezidenliale
4212 - Lucrdri de construcfii a cdilor ferate de suprafali qi subterane
4213 - Construclia de poduri gi tuneluri
4221, - Lucrdri de construcfii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de construclii a proiectelor utilitare pentru electricitate gi

telecomunicalii
4291, - Construclii hidrotehnice
4299 - Lucrdri de construclii a altor proiecte ingineregti n.c.a
431.1. - Lucrdri de demolare a construcfiilor
4372 - Lucriri de pregdtire a terenului
432L - Lucriri de instalalii electrice
4322 - Lucrdri de instalalii sanitare, de incilzire gi de aer condilional
4324 - Alte lucriri de instalalii pentru construcfii
4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4399 - AIte lucrdri speciale de construclii n.c.a.
4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse
4683 - Comer! cu ridicata al materialului lemnos gi al materialelor de constructie si

echipamentelor sanitare
4690 - Comerf cu ridicata nespecializat
4779 - Comer! cu amdnuntul al bunurilor de ocazie
4791- Intermedieri in comerful cu amdnuntul nespecializat
4931, - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a
4941, - Transporturi rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6220 - ActivitXfi de consultanld in tehnologia informaliei gi de management (gestiune

gi exploatare) al mijloacelor de calcui
631,0 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web gi activitdli conexe
7177 - ActivitSli de arhitecturi
71'12 - Activitdli de inginerie qi consultanld tehnicd legate de acestea
7120 - Activitdli de testXri gi analize tehnice
7499 - Alte activit5li profesionale, gtiinlifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitdli de inchiriere gi leasing cu magini qi echipamente pentru construclii
7739 - Activitdli de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri tangibile

n.c.a.

i
I
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8723 - Alte activitdli de curifenie
8299 - Alte activitili de servicii suport pentru trtreprinderi n.c.a.
8532 - invdgdmAnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - tnvdldmAnt in domeniul sportiv gi recrealional
8552 - invdlXmAnt in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de invdtimAnt n.c.a.

Organizarea qi funclionarea societdfii este reglementati prin Legea m.3U1990 prizind
societ5lile, republicatX, cu modificdrile gi completirile ulterioare gi prin Ordonanfa de
urgenld a Guvemului nr. 70912077 privind guvernanla corporativd a i:rtreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m. 11U2016, cu modificiriJe gi
completdrile ulterioare, fiind o intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din
Ordonanta de urgen!5 a Guvernului nr. 10912071.

Administrarea societigii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consilir de
administrafie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienli irr
conducerea societililor saLt regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au
indeplinit in mod corespllnzitor atribuliile poate fi reinnoit o singurX dati ca urmare a unui
proces de evaluare, in condifiiie legii.

Mandaful administratorilor numiqi ca urmare a ir:rcetirii, sub orice form5, a
mandatului administratorilor iniliali coincide cu durata rdmasd din maniatul
administratorului care a fost inlocuit.

in relaliile cu terfii, societatea este reprezentatd de citre directorul general pe ba:a gi
in limitele imputemicirilor date de Consiliul de administralie, sau in lipsa acestuia, de citre
pregedintele Consiliului de administralie. Cet care reprezintd societatea semneazi artele
emise in activitatea societefi.

Membrii Consiliului de administralie rlspund solidar sau individual, dupd caz, fald
de societatea pentru prejudiciile rezultate din infracliuni sau abateri de la dispozifillelegale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administmrea
societefi.

Membrii Consiliului de administralie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelard qi
numili de cdtre adunarea generald a aclionarilor la propunerea unei comisii constitui:e la
nivelul autoritatii publice tutelar, dircctorii sunt numili de Consiliul de administrat-e la
recomandarea comitetului de nominahzare in urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de administralie este insdlcinat cu irrdeplinirea tuturor actelor necesa:e qi
utile pentru realizarea obieclului de activitate al societdfii, cu excepfia celor rezervat: de
lege pentru adunarea generald a aclionarilor.

Consiliul de administralie are urmdtoarele competenle debazd., care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societ5tii, stabilirea direcliilor principale de
activitate qi dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precurr qi
aprobarea planificdrii financiare;
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- selecfia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea si aprobarea
remunerafiei acestora;

- supravegherea activitelii directorilor;
- pregxtirea gi participarea la adundrile generale aie acfionarilor;
- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii, potrivit

Legii nr. 8512006, privind procedura insolvenlei.
Consiliul de administrafie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului.

Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate dep5gi durata mandatului sdu de
membru din consiliul de administralie.

Presedintele coordoneazd activitatea consiliului gi raporteazl, cu privire la aceasta
Adundrii generale a acfionarilor. El vegheazd la buna funclionare a organelor societdfii.

in cazul in care presedintele se afli in imposibilitatea temporard de a-gi exercita
atribufiile pe durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administrafie poate
insdrcina Pe un alt membru din consiliul de administratie cu indeplinirea funcliei de
pregedinte.

Atribuliile Consiliului de administratie al societdfii sunt urmdtoarele:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea direcliilor principaie de

activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile qi a sistemului de control financiar, precum gi

aprobarea pianificdrii financiare;
c) supravegherea funcfiondrii unor sisteme prudente gi eficiente de control, care sd

permitd evaluarea qi gestionarea riscurilor;
d) supravegherea activitilii qi monitorizareaperformanlei conducerii executive;
e) asigurarea ci intreprinderea publicd iqi ir-rdeplinegte obligaliile legate qi contractuale;
f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, ?n condigiile legii;
g) negocierea indicatorilor-cheie de performan!5 cu Adunarea generalX a acfionarilor;
h) indeplinirea obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performanli;
i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice gi, dupd caz, a programului

de activitate pe exerciliul financiar urmitor-;
j) pregdtirea gi participarea la adr-rndrile generale ale actionarilor gi implementarea

hotirArilor acesteia;
k) elaborarea gi transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEpIp, Ministerul

Finanlelor gi alte autoritdgi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice gi stadiul realizdrii?ndeplinirii indicatorilor-cheie de performanld din
contracful de mandat, precum si a informafiilor referitoare la contractele de mandat aie
directorilor;

1) selec!ia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitifii, stabilirea gi
aprobarea remuneraliei acestora;

m) supravegherea activitSlii directorilor;
n) recrutarea gi revocarea, dupd caz, a conducdtorului audilului intem gi primirea de

la acesta, ori de cAte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societitii;
o) verificarea funcfiondrii sistemului de control intern managerial;

Jtl:i',
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p) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilitef pentru membrii organelcr de
administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislafiei in vigoare gi codului de eticd, a oriciror conflicb de
interese existente gi incompatibilitdfi; in situalii de conflict de interese, administratoru] are
obligalia de a se abgine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atribuliilor de administrator;

r) obligalia de neconcurenld qi de informare conform art. 15315 gi art. 75377 din L:gea
m.3U!990, republicatd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenla gi diligenla unui bun administntor,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispoziliilor legale gi stahrtare privind creditarea gi ircheierea de acte
juridice cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de eticd al societdtii, conlorm
prevederilor legale in vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdfii, potrivit
Legii nr. 8512006 privind procedura insolvenfei;

w) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv hotirArea Adundrii generale ale
acfionarilor gi regulament'ele interne adoptate la nivelul societelii.

Administratorii pot face toate operaliunile cerute pentru aducerea la iredeplinire a
obiectului de activitate al societd\tt, afard de restrictiile ardtate in actul constitutiv.

in cadrul Consiliului de administralie al societdlii se constituie comitetul de
nominalizare gi remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizarc gi remunerare formuleazd. propuneri pentru funcfiil: de
administratori, elaboreazl, gi propune Consiliului de administrafie procedura de seleqie a

candidafilor pentru funcliile de director qi pentru alte func1ii de conducere, recomandi
Consiliului de administratie candidali pentru funcliile enumerate, formuleazd propuneri
privind remunerarea directorilor gi a altor funcfii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanla activitdlilor de contrd cu
riscurile generate de activit5lile gi procesele care fac obiectul controlului, identificd,
analizeazd, evalueazd, monitorizeazd gi raporteazd riscurile identificate, planul de misuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executivd, De
asemenea, este responsabil cu m5surarea solvabilitefli intreprinderii publice, prin raportare
la atribuliile gi obligafiile uzuale ale acesteia, gi informe azd, sau, dupd caz, face propuneri
Consiliului de administrafie.

Comitetul de audit indeplinegte atribuliile prevdzute la art. 65 din Legea nt.76212077,
cu modificirile ulterioare.

Membrii Consiliului de administralie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelmd gi
numili de cdtre adunarea generald a aclionalilor la propunerea unei comisii constitute la
nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numili de Consiliul de administraf.e la
recomandarea comitefului de nominalizare in urma unei proceduri de selecfie. Persor.,alul
este angajat de cdtre directorul general al societifii.
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Profitul societdlii se stabilegte pe baza bilantului aprobat de adunarea generali a
aclionarilor, iar profitul impozabil se stabilegte in condigiile legii.

U. Sinteza strategiei guvernamentale qi/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneazi societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale qi
fiscal-bugetare pe termen mediu qi lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in RomAnia s-a
aliniat politicii europene ir materie definite i:r Cartea Albd a transporturilor, cu actualizirile
aferente, gi a sprijinit in acfiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitdlii
sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale RomAniei, cu impact
negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a ldrii este absenfa trnei relele
satisfdcdtoare de transport rutier. La nivel nalional existi mai multe documente strategice
de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care
sd asigure o infrastructurd si servicii de transport modeme gi durabile, dezvoltarea
sustenabild a economiei gi imbunitdlirea calitdlii viefii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 gi 2020, 2030 vizeazd.
dezvoltarea echilibrati a sistemului nalional de transport care si asigure o infrastructuri gi
servicii de transport modeme gi durabile, dezvoltarea sustenabili a economiei si
imbundtdlirea calitdfii vielii;

- Strategia de transport intermodal ire RomAnia 2020 - igi propune sd contribuie in
mod direct la cregterea gradului de accesibilitate a RomAniei prin descongestionarea
drumurilor nalionale gi protejarea infrastruchrrii rutiere, promovarea dezvoltdrii echilibrate
a tuturor modurilor de transport gi imbundtdgirea calitdlii qi a eficienlei serviciilor,
reducerea emisiilor de gaze gi minimalizareaefectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru RomAnia - MPGT este un document
strategic integrat care std Ia baza planificdrii investifiilor in transporturi pentru perioada
2014-2030;

- Programul Nalional de Dezvoltare t.ocald I gi II - este un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucririior Publice gi Administr-afiei, si care are ca
obiectiv general echiparea unitdfilor administrativ-teritoriale cu toate dotirile tehnico-
edilitare, de infrastructurd educationald, de sdn[tate gi de mediu, sportivd, social-culturald
9i turistic5, administrativi gi de acces la cdile de comunicatie, in conformitate cu
reglementdrile cuprinse in Ordonanfa de urgenli a Guvemuiui nr. ZBl20Ig pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modific;rile qi completdrile
ulterioare;

- Planificare spafiald, dezvoltare urband gi comunitar5 din cadrul "Planului potsa -
Strategia integratd de dezvoltare a judehrlui Covasn a 2027 - 2030", aprobat prin HotirArea
Consiliului Judefean Covasna nr. 22012021.

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Pia{a Libertatii nr.4,judeful Covasna ,
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III. Viziunea generali a autoritafii publice tutelare gi a acfionarului unic, misiunea
qi obiectivele societifii derivate din politica locali din domeniul de activitate in care
opereazi societatea

Se agteapti ca organele de conducere ale societitii sd fie orientali spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii Societitii i" condigi_ de
profitabilitate, de maximizare a eficienlei qi eficacitd$i activitdfii, de calitate superiomi a
lucririlor si serviciilor realizate, de proteclie a mediului si de asigurare a securitdFi si
sdnitdfii lucrdtorilor.

Pentru perioada de referinle 2025-2029, Judeltl Covasna, prin Consiliul Jude;ean
Covasna, intenlioneazd sd, rdmAni singurul aclionar al societ5lii. Astfel, politica Drumuri si
Poduri Covasna S.A. va fi orientatd in susfinerea competitivit5lii gi cregterii economice gi
dezvoltare durabili.

Administratia Societefii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al
Societdfii, adicX la imbundtilirea infrastructurii drumurilor jude[ene, la indeplir-irea
obiectivelor societifii referitoare 1a competitivitate gi profitabilitate precum g_ la
armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvemanlei
corporative prevdzute de Ordonanla de urgentd a guvemului nr. 70912077.

Organele de conducere ale societdfii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea acesteia
in condiqii de profitabilitate, si urmdreascd permanent stabilirea unui echilibru -rntre

calitatea lucrdrilor gi serviciilor realizate, proteclia mediului qi securitatea gi sdndtatea
lucrdrilor. Ca societate care desfdgoari activitate de care beneficiazd cetdlenii judefului
Covasna si nu numai, contribuie la dezvoltarea judelului prin imbundtifirea drumurilor,
realtzarea unei infrastructuri moderne gi preocuparea permanentd pentru protectia
mediului inconjurdtor.

Se agteaptX ca Consiliul de administrafie al societdfii sd fie orientat spre realiarea
obiectivului strategic al societitii care il reprezintd execulia unor lucrdri, precum gi
furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor cordifii
de mr-rncd adecvate pentru angajafii societdfii, iar pe de altd parte, armonizarea practi:ilor
manageriale gi de administrare cu principiile guvemantei corporative.

Se agteaptd ca Consiliul de administralie sd realizeze srmdtoarele finte strategice:
- imbunitdlirea activitilii societifi ilr aga fei incAt personalul, echipamentele 9i

utilajele care asigurl lucrdrilservicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei
competilii de piald sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea gi folosirea economicd judicioasd a tuturor activelor deflrute
de cdtre societate;

- retehnologizarea societdfii, in aga fel incAt costurile de operare, trtrelinere gi
reparalii si scadi, productivitatea munci| viteza de intervenlie gi calitatea serviciilcr sd
creascd. De asemenea metodele gi mijloacele de producfie vor fine cont de angajamenteie
privind proteclia mediului gi eficienfd;

- analiza fiecirei unitdfi de productie, secfii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficienfei gi sustenabilitetii;

'lrr;ri
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- cresterea informatizdrii gi digitalizdrii societdfii, il1 asa fei incAt sd fie culese si
folosite in decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de
monitorizare a rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice gi indicatori clari gi reali.

Relalia cu clienti va avea labazdurmdtoarele linii directoare:
- Sporirea calitifii lucririlor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o

imbundtitire calitativd, ca urmare a modernizdrii gi/sau reabilitdrii, intretinerii gi
reparaliilor drumurilor judefene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atentd a
modului de interactiune a angajalilor cu coiaboratorii, in vederea sanctiondrii
comportamentelor care dduneazd imaginii societdqii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;
- solufionarea promptd a reclamatiilor: se vor realiza imbundtdfiri succesive ale

valorilor tinti aferente indicatorilor de performantd ce vizeazd interactiunea cu clienli,
utilizAnd sistemul de evaluare a performanfelor ca pArghie coercitivd pentru angajatii care
depun eforturi i:r direcfia imbundtdlirii relaliei cu cetdtenii;

- congtientizare gi implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
colaboratori in releaua de fumizare a serviciilor ce fac obiectui de activitate al societdfii;

- confidenlialitate: se va elabora o politicd de confidenqialitate cu privire 1a datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

lintele generale de performanti economici a societdfii Drumuri gi Poduri Covasna
S.A. sunt participarea la urmdtoarele proiecte:

- efectuarea lucririlor de intretinere curentd gi periodicd a drumurilor cu
periodicitatea prevdzutd de reglementdrile tehnice in vigoare gi in conformitate cu
prevederile contractelor ir:rcheiate cu Judelul Covasna irr acest sens, pentru asigurarea
viabilitdlii gi desfdqurdrii traficului ir:r condilii de siguranfd gi confort.

- modernizarea i::rtregii retele de drumuri publice prin realizarea d.e imbrdcdminti
asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrdri gi servicii la cerinfele pielei prin prospectarea gi
evaluarea pielei inteme de lucrdri din domeniul de activitate ai societdfii;

- acoperirea capacitdlii de produclie a societdqii;
Activitifile de intrelinere qi reparare a drumurilor publice sunt reglementate de

Normativul privind administrarea, intretinerea gi repararea drumurilor publice, ind. AND
554-2002.

Principalele obiective gi direcfii de acfiuni ale societ5lii Drumuri si poduri Covasna
S.A. sunt urmdtoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvemanlei
corporative;

- Menlinerea gi dezvoitarea capacitdtilor de producfie corelate cu cele ale pielii
sp ecif ice prin r e alizarea inves tif iilo r propus e;

I Ro-520008, Sf'dntu Gheorghe, pia{a Liberra{ii nr. 4, jucle{ul Covasna :
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- Cregterea cotei de piafX gi intXrirea poziliei pe o piafd concurenlial5 prin aplierea
unor tarife competitive gi imbundt5lirea continud a calitdlii lucrdrilor executate 9i a
serviciilor prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaz5;

- Realizarea unei profitabilitdli rafionale;
- tmbundt5lirea procedurilor privind gestionarea creantelor gi recuperarea lor;
- Asigurarea integritSlii patrimoniale a bunurilor societitii;
- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea

personalului societdfii;
- Respectarea obiectivelor de politicd salariald;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- Asigurarea unui echilibru intre incasdri gi pldfi;
- Asigurarea unei lichiditdli optime in vederea respectirii termenelor de platd a

crean!elor;
- Menfinerea unei marje de profit constant, pdn identificarea gi eliminarea

cheltuielilor ineficiente;
- Dimensionarea corecti a numdrului de personal.

Autoritatea publicd tutelard doregte ca societatea sd asigure lucrdrile/serviciile de
intretinere/mentenanld a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupd :um
urmeazd:

- servicii pregdtitoare aferente intrelinerii si reparaliei drumurilor judelene;
- lucrdri qi servicii privind intrelinerea curentd pe timp de vari gi de iarnd a

drumurilor judefene;

- lucrlri si servicii privind intretinerea periodic5 a drumurilor judelene;
- lucrXri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
- reparalii capitale la drumuri judefene;
- implementarea/realizareaproiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, nefinanciare Ei specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societilii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

-.i'li(,<.JrL

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performan{d

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de
calcul

1 Politica
investilii

de

Indicatori de
performanfi

Rata

cheltuielilor de
capital

2,460/0 Rata

cheltuielilor de capital
Cheltuieli de capital /Total
active

t'
i
I

I

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Pia{a Libertltrii nr.4,judeful Covasna
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Rata lichiditdlii
curente

1,00 Rata lichiditifii curente
Active curente (circulante) /
Datorii curente

Lichiditatea
imediatdftest acid

0,80 l.ichiditatea imediatd
(Active circulante-
Stocuri)/Datorii curente

Levierul >0-<1 Levierui = (Datorii
totale )/Active totale

2. Finanlarea

Raportul dintre
datorie/EBITDA

>0 Raportul dintre
EBITDA=Datorii
EBITDA

datorie gi

totale/

Rata de rotalie a

activelor
0,42 Rata de rotafie a activelor =

Cifra de afaceri netdfy'aloarea
medie a fufuror activeior

J. Operaliuni

Rata de rotalie a

stocurilor
73,35 Rata de rotafie a stocurilor :

Cifra de afaceri netdfy'aloarea
medie stoc

Rentabilitatea
capitalului
propriu (ROE)

0,79"/" Rentabilitatea capitaiului
propriu (ROE): Profit
net/Valoare capital propriu

Rentabilitatea
activelor (ROA)

0,54"/" Rentabilitatea activeior
(ROA): Profit net/Total active

Marja profituiui
din exploatare

0,49o/o Marja de profit din
exploatare Profit din
exploatare lCifra de afaceri
netd

Marja netd
profitului

a 0,430/o Marja de profit net : Profit
net_t lCift| de afaceri netd t

4. Rentabilitate

Rata de cregtere a

cifrei de afaceri
nete

2,49"/" Rata de cregtere a cifrei de
afaceri nete:(Cifrd de afaceri
netd*curent- Cifrd de afaceri
netX_anterior)lCiful de
afaceri netd anterior

:

i no-520008, Sfdntu Gheorghe, pia{a Libertdlii nr.4,judeful Covasna
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Indicatori nefinanciari:

5,03"/o Rata de cregtere a profitllui
neF(Profit net perioada
curent5-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net
perioada anterioard

5. Politica de
dividende

Rata de cregtere

anuald a profitului

Rata de platd
dividendelor

a 50% Rata de plati a

dividendelor_t dividende
pldtite_t lProhtnet_t

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanli

Indicatori de
performanti

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de
calcul

Consumul de enelgie -7,30"/o reprezinti Consumul de
energie exprimat in MWh

Emisiile
domeniul
aplicare 1

din
de

-5,79o/o Emisiile din domeniul de
aplicare 1-reprezintd emislile
direct generate de instalaFile
companiei

1 hrdicatori de
mediu

Emisiile
domeniul
aplicare 2

din
de

-0,900/o Emisiile din domeniul de
aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite
din ad:rizifia energiei

Rata de retentie a

clientilor
80,00% Rata de retenlie a

clientilor:(numdr de clienfi_t
-numdr de clienli
noi_t)/numir de clienli_t-L

Scorul satisfactiei
clienlilor

89,00% Scor de satisfaclie clienfi_t :
total numdr evaludri de + gi

5_t /totai numdr evaludri t

2. Indicatori
referitori la
clienli

Cota de piald 0,09"/" Cota de piald:VAnzd:i_t
/Total vAnzdri indus:rie
clasificati conform CAEN t

Numdrul mediu de
ore de formare per
angajat

18 Numdrul mediu de ore de
formare per angajat--Total
num5r de ore de formare_t
/Numdrul total de angafafi_t

a
J. Indicatori

referitori Ia

angajalr

Instituirea unui DA Confirmarea instituirii

I
1

I

Ro-520008, Sl'6ntu Gheoryhe, PiaJa LibertAlii nr. 4, judeful Covasna
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sistem de siguranli
a angajatilor

sistemului-Da/Nu

Numdrul de instruiri
in materie de
siguran!d

4 Numdrul de instruiri in
materie de siguranfd_t
=Numdrul total de instruiri in
materie de siguranfX care s-

au realizat pe parcursul
anului t

aFrecventa totald
vdtdmdrilor
?nregistrate

0 Frecvenla totald a

vdtimXrilor ?nregistrate_t
:(Numirul total de accidente
inregistrate_t
*1.000.000)/Numdrul total de
ore lucrate de cdtre toti
angajafii_t

Frecven!a
vdtdmdrilor grave

0 Frecvenla vdtimdrilor
grave*t :(Numdrul de
accidente grave_t

"1.000.000)/Numdrul total de
ore lucrate de c5tre toti
angajalii_t

Ponderea
componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor
executivi gi a

administratorilor
neexecutivi

66,670/o Ponderea componentelor
fixe_t :Valoarea

componentelor fixe din
pachetul de remr-merare_t

/Valoarea totali a pachehllui
de remunerare t

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi gi a

administratorilor
neexecutivi

34% Ponderea componentelor
variabile i_t =Valoarea
componenteior variabile din
pacheful de remunerare_t

/Valoarea totald a pachetului
de remunerare t

4. Indicatori
legafi de
guvemanfa
corporativd

Numirul
reuniuni
consiliului
administrafie

de

ale

de

4 Numdrul gedinqelor
consiliului de
administra[ie_FNumdrul
gedinqelor Consiliului de
administrafie suslinute de-a

anului_f

Ro-520008, Sf6ntu Gheorghe, Pia{a Libefta{ii nr. 4, jucleful Covasna
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Rata de participare la
reuniunile
consiliului de
administratie

1.00% Rata de participare la
reuniunile Consiliului de
administrafiedt- 1 t'tt

Numdrul de participanfi la
reuniunile Consiliului de
administrafie/NumXrul de
total de membri ai
Consiliului de
administralie"N_t

Stabilirea politicilor
de gestionare a

riscurilor

DA Confirmarea stabi-irii
politicilor- DAAVU

Numdr
normd
angajali

echivalent
intreagd de

monitorizare Numir echivalent normd
irtreagd de angajaj_t
:Numdrul total de tre
lucrdtoare pentru :ofi
angajatii conform contract_t

/Numdrul de ore lucrdtmre
pentru un Nrgajat Gre
lucreazd cu normi irrtreagi_t

Noi iocuri de muncd
adiugate in cursul
anului

monitorizare - Numdrul de noi locuri de
muncd addugate in cunsul
anului_t :Numdrul de
angajafi cu echivalent normi
intregi_t -Numhrul de
angajali cu echivalent normi
i::rtreagi _t-1

4 de
de

Crearea
locuri
muncd

Numirul de angajali
cu handicap

Conform legii Numdrul de angajafi cu
handicap_t : Numdrul de
angajalt cu handicap
recunoscute administrativ t

Rata

superioare
conducere
feminin

cadrelor
de

de sex

30% Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin_t:
Numdrul cadrelor superimre
de conducere de iex
feminin_tfirlumdrul de calre
superioare de conducere_t

6 Egalitatea de
gen

Diferenfa de
remunerare intre
angajalii de sex
feminin gi cei de sex

masculin

0% - Rata diferentei de
remunerare intre angajalii de
sex feminin gi cei de -ex
masculin_F(Salariul meJiu
lunar al angajafilor de rex

Ro-520008, SfAntu Cheorghe, Pia{a Libertalii nr.4,judeful Covasna
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masculin_t - Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t) I Salariul mediu
lunar al angajafilor de sex
masculin_t.

Indicatori suplimentari raportali la specificul activitifii intreprinderii publice:

IV. Menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreazdin categoria societililor care
acfioneazd cu scop comercial sens irr care se urmdregte cresterea cifrei de afaceri si a
profitului societdfii.

Nr.
crt.

Categorie de
indicatori de
performanfi

Indicatori de

performanfi

Nivel
orientativ
propus/an

Date de intrare/Mod de calcul

1 Stabilitate Men{inerea gradului de
indatorare in lirnite
prudente

<50% Dqtorii totale
Gi=

Capitaluri proprii.
x L00

2 Performanti
operalionald

Gradul de execulie la
tertnen a contractelor

>95% - Contracte f inalizate Iatermen
l- 

-' Total contracte f inalizate
x 100

Menlinerea conformirii
fird sancfiuni majore

0 incidente
majore/an

Lipsa corectiilor financiare, sanctiunilor
majore si neconformitXtilor critice ISO

J Guvernantd

9i
conformare Respectarea

indicatorilor de
transparentd si raportare

100% Transmiterea in termen a raportirilor
financiare, a raportului
administratorilor, a indicatorilor
AMEPIP 9i a declara{iilor privind
gtrvernanta corporativd

4.
Dezvoltare
strategicd gi

digitalizare

Implementarea
mhsurilor de digitalizare

Implement
area anual5
a minimum
unui sistem
digital nou
sau a unui
proces

operafional
digitalizat

urmdrire gi monitorizare GPS floti;
pontajdigital;
management parc utilaje;
urmdrire consum combustibil

5 Resurse

umand
Cresterea gradului de
calificare profesionald

Crestere
anualS cu

minimum
ao/z /o.

PersonaL cali.f tcatG,: x 100Total personal

J'J Ro-520008, SfAntu Gheorghe, pia{a Libeftatii nr.4,judeful Covasna ij tel: + 40 267 3t1 190, f'ax: + 40 26i 351 228, e-rnaiii of'fi""6f.r*.- i
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Societatea opereazl intr-o piafi concurenfiali, ceea ce presupune adoptarea de cltre
Consiliul de administralie a unui plan de administrare care sd urmireascd cregbrea
competitivit5fii, a profitabilitdtii, imbunitdgirea calitdtii activelor gi a indicatoriior de ris:.

v. Aqteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

Politica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este
in concordanfX cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdlilor nr.
31"17990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitdfii nr.
8217991, republicati, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, Ordonanfa Guvernului nr.
6412001 privind repart'rzarea profitului la societilile naliona1e, companiile nalionaie gi
societdgile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum gi la regiile
autonome, cu modificdrile gi complctirile ulterioare, precum gi cu alte reglementdri
legislative aplicabile societefii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 6412007 privind repartizarea profitului la
societdlile nafionale, companiile nalionale qi societ5lile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum gi la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
destinaliile r ep artizdrii profitului sunt:

a) rezerve legale;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
c) alte rezerve constituite ca sLlrse proprii de finanlare, aferente profitului rezultat din

vdnzdri de active, respectiv, aferente facilitililor fiscale la impozitul pe profit;
d) alte rcpartizdri prevdzute de lege;
e) pAnd la 70% pentru participarea salarialilor la profit;
f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor ssfsn(rfir€,

ori dividende in cazul societd(ilor nalionale, companiilor nalionale gi societdlilor comerriale
cu capital integral sau majoritar de staU

g) profitul nerepartizat pe destinaliile prevdzute mai sus se repartizeazd la alte
rezerve qi constituie sursi proprie de finanlare.

VI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce privegte agteptdrile cu privire la politica de investifii aplicabild
intreprinderii publice, acestea se referd la dezvoltarea gi modernizarea capacitdlii tehni:e gi
de resurse umane ale societdfii, care sd permiti abordarea unui palier foarte diversificat de
clienli gi categorii de lucrdri specifice, consolidarea si maxirrrizarea valorii investiliei ffuutd
de acfionar in societate prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societdfii
gi cregterea performantelor cantitative si calitative ale societdlii de a realiza venituri gi profit.

Totodatd, asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabil5 intreprinderii publice
se referd gi la:

- Valorificare lesurselor economicc nefolosite;

Ro-520008, Sfhntu Cheorghe, Pia{a LibertA{ii nr. 4, judelul Covasna
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- Ajustarea costurilor ir:r aga fel irrcAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare cifrei
de afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente gi utilaje performante gi productive;
- Reducerea timpului necesar pentru si reparafiifntretinere;
- Retehnologizare;
- Cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant;
- Informare si digitalizare;
- Activitatepebazd de planificare tehnicd gi financiard.

VII. Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale Societitii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publici, in sensul
dispoziliilor previzute la art. 2 pct.2 lit. b) din Ordonanla de urgenfd a Guvernului nr.
1'0912011privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri
qi completdri prin Legea m. \1U2076, cu modificirile gi completirile ulterioare.

Administrarea societdlii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consiliu de
administralie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfi in
conducerea societSlilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administralie se face de Adunarea Generald a
Aclionarilor Pe o perioadd de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selecfie previzuti de
lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeptinit in mod corespunzitor atribufiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in condifiile legii. Mandatul
administratorilor numili ca urmare a incetirii, sub orice formd, a ma.datului
administratorilor iniliali coincide cu durata rXmasd din mandatul administratorului care a
fost inlocuit.

Seleclia gi desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administrafie va fi fdcutd in
condiliile legii.

Consiliul de administralie este insXrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi
utile pentrs tealizatea obiectului de activitate al societdlii, cu excepfia celor rezervate de
lege pentru adunarea generald a aclionarilor.

Consiliul de administralie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiiiului.
Presedintele este numit pentru o durati care nu poate depdgi durata mandatului siu

de administrator.
Pregedintele poate fi revocat oricAnd de cdtre Consiliul de administrafie. EI

coordoneazd activitatea consiliului gi raporteazd cu privire ia aceasta Adundrii generale a
acfionarilor gi vegheazl,labuna funcfionare a organelor societdtii.

Directorii pot fi numili din af.ara Consiliului de administralie saLr dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de
selecfie prevl'zute de Ordonanta de urgenfd a Guvernului nr. 1Og/2O1l privind guvemanla

Ro-520008, Sf6ntu Gheorghe, Piala t,ibertltii nr. 4,judeful Covasna
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corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completXri prin Legea nr.
11U201.6, cu modificdrile gi completirile ulterioare.

Pregedinteie Consiliului de administralie nu poate fi numit gi director general.
Directorii, indiferent dacd sunt selectali din cadrul Consiliului de administraf,e sau

din afara acestuia, sunt numili de Consiliul de administrafie, la recomandarea comitetului
de nominalizare in urma unei proceduri de seleclie pentru pozilia respectivd, desfisuratd
dupX numirea membriior Consiliului de administralie in conformitate cu prevederile art.29
din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 7091201.1. privind guvemanfa corporati-td a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi completdri prin Legea m. 1.1U201.e , cu
modificdrile gi completdrile ulterioare.

Directorii igi exercitX atribuliile pebaza unui contract de mandat si sunt rdspunzitori
falX de societate gi de terli pentru nei:rdeplinirea indatoririlor 1or.

Consiliul de administratie are urmdtoarele competenle debaz6,, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii, stabilirea direcliilor principale de
activitate gi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi
aprobarea planificdrii financiare;

c) selec!ia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdfii, stabilirea gi
aprobarea remuneraliei acestora;

d) supravegherea activitilii directorilor;
e) pregdtirea gi participarea la adrurdrile generale ale acfionarilor;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdfii, potrivit

Legii nr. 8512006 privind procedura insolvenfei.
De asemenea, nlr pot fi delegate directorilor atribufiiie primite de citre Consiliul de

administralie din partea adundrii generale a aclionarilor, in conformitate cu art. 1L4 din
Legea m. 3U7990 privind societigile, republicatd, cu modificirile gi completirile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor misurilor aferente conducerii socie-dtii,
in limitele obiectului de activitate al societdlii gi cu respectarea competenlelor exclusive
rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administrafie gi adundrii generale a
aclionarilor.

tn relaliile cu terlii, societatea este replezentatd de cdtre directorul general pe baza gi
in limitele imputernicirilor date de Consiliul de administralie, sau i:r lipsa acestuia, de cdtre
pregedintele Consiliului de administralie. Cel care reprezintd societatea semneazd a,:tele
emise in activitatea societdqii.

Membrii Consiliului de administralie rispund solidar sau individual, dupd caz, fa\d.

de societatea pentru prejudiciile rezultate din infracliuni sau abateri de 1a dispoziliile legale,
pentru abat'erile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea
societdlii.

In cadrul Consiliului de administralie gi a comitetelor consultative constituib in
cadrul Consiliului se analizeazd situatia financiar6, a societdtii, perspectivele gi evolu{iile,
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premisele gi gradul de realizare a indicatorilor de eficienli gi performantd stabitiqi prin
Bugetul de venituri si cheltuieli anual gi/sau prin Planul de administrare ca instrument de
conducere.

Planul de administrare reflectd agteptdrile exprimate de actionarul unic prin
scrisoarea de agteptdri pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza aceshlia, igi
desfigoard activitatea Consiliul de administrafie pe toati durata mandatului gi va indeplini
indicatorii de performan!5 financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati gi aprobafi de
cXtre Adunarea generali a aclionarilor societelii.

Indicatorii de performanfi din Planul de administrare se raporteazd trimestrial,
stabilirea gradului de irdeplinire se face dupi aprobarea situafiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administralie au obligafia sd ingtiinteze actionarul, in cazui i:r
care se constati o deviere de la indicatorii de performanld stabilifi.

Membrii Consiliului de administratie au obligafia sd int'ocmeascd gi sd inainteze
aclionarului informafiile din raportdrile previzute de Ordonanfa de urgenfd a Guvernului
nr. 1'091201'1, privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatX cu
modificdri gi completdri prin Legea m.71U2016, cu modificirile gi completdrile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd futelari, actionarul unic a1 societegi $i
irrtreprinderea publicd se va face periodic, vizAnd in principal, dar fdrd, a se limita la gradul
de ir:rdeplininire a obiectivelor 9i la evolutia indicatorilor de performantd.

in cazul imposibilitdllilabaterii de 1a indeplinirea obiectivelor gi a indicatorilor de
performanld stabilili in contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligalia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelar5, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanld.

Autoritatea publicd tutelari are obligafia sd realizeze un dialog constant cll
administratorii societdfii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incAt sd
poati stabili ir ce mdsurd acest profil concordi cu ratiunea detinerii participafiilor de cdtre
unitdfile administrativ-teritoriale.

Consiliul de administratie are obligalia sd intocmeascd gi sd inainteze aclionarilor
informaliile din raportdrile prevdzute de Ordonanla de urgenfd a Guvemului nr. IO9]20I1,
privind guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobatX cu modificdri gi
completdri prin Legea m.11,U201,6, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Relaliile gi comunicarea dintre autoritatea publicd tutelari, aclionari gi organele de
administrare gi conducere a societdlii se vor realizain conformitate cu prevederile legislaliei
aplicabile in domeniu gi vor avea la bazdurmdtoarele linii directoare:

Transparenld qi comunicare: rapoarte de activitate, irrtocmite periodic, prin
intermediul cdrora sd se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
planul de administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat
urmdtoare, evolufia situaliei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de citre Consiliului de
administralie vor fi in concordanld cu hotirArile AGA gi astfel se va institui la nivelul
societefi o manieri de lucru modemd, colaborativi.

I
j

1
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Implicare active: aclionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizdrilor colective sau i:r cazul altor situalii previzute de leg=.

Performantd Ei asumarea rispunderii: preocuparea permanentd a memb:ilor
Consiliului de administralie vizeazd implementarea planului de administrare gi
indeplinirea obiectivelor stabilite.

VIII. Agteptiri privind calitatea Ei siguranla lucririlor gi serviciilor oferite de
societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administrafie sd se asigure cd lucr5rile execrtate
sunt de calitate superioard, si urmireascd realizarea unei infrastructuri modeme gi sigure,
precum si preocuparea Permanentd pentru protecfia mediului ieconjurdtor.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitaE de
aceea o atenfie speciali trebuie acordatd calitdlii lucrdrilor executate si serviciilor prestate
de citre societate.

Funcliile managementului calitilii, avAnd in vedere procesul managerial gi speci-'icul
managementului calitdfii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tin:rea
sub control, asigurarea si imbundtiqirea calitdlii.

La fel de importante ca funcfiile managementului calitdqii sunt princi:iile
managementului calitdlii, principii cale intr-o societate condusd de un managerrent
performant implicd in activitate toli angajafii: orientare cdtre clienfi, leadership, implierea
personalului, abordarea managementului ca sistem, imbunitiqirea contlrui,
managementul pe baz6. de fapte, relalii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continuX pentru obqinerea satisfrliei
clienfilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitXfilor gi proceselor din cadrul socie,itii,
cu scopul de a spori eficienfa gi eficacitatea cu care se rdspunde solicitirilor si cerin-elor
inaintate de cdtre acegtia. in acest context, societatea va implementa un sisterr de
management integrat al calitefi, mediului, sAndtelii gi securitltii ocupafionale in
conformitate cu cerinlele standardelor de referinld irr vigoare.

Se agteapti ca administratorii societelii sd fie orientali spre reaiizarea obiectiv-ului
strategic a1 societifii, care il reprezintA furnizarea unor produse, servicii si lucriri de kuni
calitate pentru clienti, respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajalii
societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale gi de administrar: cu
principiile guvernanlei corporative.

Astfel, administratorii Societilii vor urmdri realizareaurmltoarelor obiective:
. asigurarea unei planific5ri rigr-rroase a activitdlii desfigurate de societate;
. fumizarea de produse, servicii gi lucrdri de bund calitate, la preluri accesibile ca:e si

anticipeze nevoile gi agteptXrile clienfilor, in condilii de eficienld gi siguranld;
. asigurarea durabilit5lii activitdfi prin inovare, imbundtilirea proceselo: gi

procedurilor de lucru gi implicarea ttrturor pirlilor interesate;
r promovarea respectului gi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienfiltr qi

menfinerea r;nei comunicdri eficace cu toli factorii interesafi;
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. asiSurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregdtire profesionald
a angajalilor precum si tratarea acestora cu respect gi fdri discriminare;

. suslinerea competivitdlii si cresterii economice, stabilitate gi dezvoltare durabild
printr-un management competitiv;

. Promovarea responsabilitelii institulionale, proteclia qi conservarea mediului
ir:rconjuritor.

IX. Agteptiri ale autoritilii publice tutelare gi acfionarilor privind cheltuielile de
capital gi reducerile de cheltuieli gi alte aspecte ale afacerii

Agteptdrile autodtelii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital qi reducerile de
cheltuieli:

. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societigii
cu respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiliilor,
respectarea dispoziliilor legale referitoare la proteclia mediului;

.luarea mdsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligaliilor la bugetul de
stat, bugetul asigurdriior sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru prevenirea
inregistrlrii p1d1ilor restante cdtre fumizori qi implicit inregistrai-ea de cheltuieli
suplimentare (majoriri qi penahtef de hltArziere, dobilnzl);

. imbundtitirea procedurilor de colectare a creanlelor care sd se adreseze
consumatorilor cu voinla de platd redusd;

. implementarea mdsurilor corespunzdtoale pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitdgii muncii gi cregterea performanlei societdlii;

. mdsuri de administrare a infrastructurii.

X. Agteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernanfei corporative

Se agteaptd sd se acorde o importanld deosebitd implementdrii principiilor qi
standardelor de conduitd, precum gi prevederilor privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul Societifii.

Agteptdrile autorit5lii publice tutelare in domeniul eticii, integritdlii gi guvemanfei
corporative au drept fundament cAteva valori gi principii care trebuie sd guvemeze
comportamenful etic gi profesional ai organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atribufiiie de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficienfd si eficacitate, conform competenlelor delinute qi in
cunogtinfd de cauzdin ceea ce priveqte reglementdrile legale.

2. Imparfialitatea gi nediscriminarea: membrii Consiliului de administralie pot sd-gi
exprime gi sd-9i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a buneior
moravurl.

3' Integritatea moraiS: administratorilor este interzis sd soiicite sau sd accepte, direct
sau indirect, pentru el sau pentru alhll, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau
sd abuzeze de funcfia pe care o are.

I
,
1
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4. Libertatea g6ndirii gi a exprimXrii: membrii Consiliului de administrafie pot si-gi
exprime gi si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunelor
moravuri.

5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului
trebuie sd respecte, cu maximd seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea gi transparenta: activitdlile desfigurate de administratori in exercitarea
funcfiilor 1or, sunt publice gi pot fi supuse monitorizirii cet5lenilor.

7. Confidenfialitatea: membrii Consiliului de administrafie trebuie si garanteze
confidentialitatea informafiilor care se afld ire posesia lor.

in conformitate cu prevederile Ordonanlei de urgenfd a Guvemului nr. 709l?[/1l
privind guvemanfa corporativi a i:rtreprinderilor publice, aprobatd cu modificir- gi
completdri prin Legea nr. 1"1U201-6, ctt modificdrile gi completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sd fie transparentd si accesibili, garant6nd o b-:nd
comunlcare.
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