ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN COVASNA

HOTARAREA Nr. 176/2026

privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Consiliul Judetean Covasna,

intrunit in sedinta ordinara la data de 28 august 2026,

analizand Referatul de aprobare al Presedintelui Consiliului Judetean Covasna
privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.,

vazand Raportul Directiei juridice si dezvoltarea teritoriului, precum si avizele
comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Covasna intocmite in acest sens,

avand in vedere:

- Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliillor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a iIntreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor Societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 6/06.05.2026, transmisa prin adresa nr. 1141/06.05.2026, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 7476/06.05.2026,

luand in considerare adresa societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
1240/19.05.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026,

tiind indeplinitd procedura prevazuta de art. 5 alin. (3) din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de

administratie/supraveghere ale Intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte



pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la
aceeasi norme,

in baza art. 173 alin. (1) lit. f) si in temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Componenta initiald a planului de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se insdrcineaza Directia
juridica si dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului

Judetean Covasna.

Stantu Gheorghe, 28 august 2026.
TAMAS Sandor
Presedinte
Contrasemneaza,
SZTAKICS Istvan-Attila

Secretar general al judetului Covasna



Anexa la Hotararea nr. 176/2026

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
a unui membru in Consiliul de administratie al societatii

DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.



CONSILIUL JUDETEAN COVASNA
Piata Libertitii 4, Sfintu Gheorghe 520008, judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. ¢jev.ro
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Nr. 14871 /13.08.2026

COMPONENTA INIIIALA A PLANULUI DE SELECTIE

a unui membru in Consiliul de administratie al societdtii
DRUMURI $1 PODURI COVASNA S.A.

r.' DRUMURI 51 PODURI
F e COVASNA




Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost Infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetcan Covasna nr. 15/1998 privind Infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna 5.A. este persoana juridicd roménd, avand forma
juridicd de societate pe actiuni si este inrcgistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este In suma de 69.106.830 RON, Impaértit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, In Intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.,

Scopul societdtii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute In obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tard si din stréinitate.

Obiectul principal de activitate al societdtii este: lucrdri de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontani

0811 - Extractia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru constructii, extractia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului i nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracimintei si a pielirie

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 - Repararea gi intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea i intretinerea maginilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea gi distribuirea apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafatd si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate i telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucréri de instalatii electrice
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4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertu! cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe bazi de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 - Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activititi de inginerie si consultants tehnica legate de acestea

7120 - Activitdti de testari si analize tehnice

7499 - Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitdti de inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente i bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curdtenie

8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invitimant in domeniul sportiv gi recreational

8552 - invé’gémént in domeniul cultural {muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de Invatamant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea st dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive gi imbunétdtirea continud a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor
prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performanta economicd a Societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele:

- Efectuarea lucrarilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
previazutd de reglementarile tehnice In vigoare si In conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna In acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfisurarii traficului
in conditii de siguranta si confort.
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- modernizarea intregii retele de drumur{ publice prin realizarea de imbriciminti asfaltice sau
din beton de ciment;

- imbunatatirea calititii Imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si
conditiilor;

- adaptarea ofertei de lucrdri i servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei
interne de lucrari din domeniul de activitate al societétii;

- acoperirea capacitatii de productie a societétii;

- conservarea prin lucrdri/servicii de intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente
care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfisuririi traficului modern in conditii de siguranti
si confort.

Organizarea si functionarea societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementati prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu meodificirile si completirile ulterioare gi
Ordonanta de urgenta a Guvernulud nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificiri 5i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societatil se face In sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format din 5
membri, persoane fizice sau juridice, cu experient In conducerea societitilor sau regiilor autonome,
mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati [a data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de 15.01.2029,

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzitor
atributiile poate fi retnnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetirii, sub orice form,
a mandatului membrilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul membrului care a fost
inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti
de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor.

Consiljul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o duratd care nu poate depési durata mandatului sju de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoneazi activitatea consiliului si raporteazi cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afli in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consifiul de administratie poate Insircina pe un alt membru
din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistrati la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat ¢ un administrator si-a inaintat
demisia din functia de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.incepand cu data de 14.11.2025, procedura de selectie fiind declansata prin Hotirarea Adunirii
Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025,



Pe parcursul deruldrii procedurii de selectie, s-a declansat o noud procedurd de selectie prin
Hotardrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
6/30.04.2026, ca urmare a Incetarii de drept a mandatutui unui alt administrator.

Din cele cinci posturi de membru in Consiliul de administratie prevazute In Actul constitutiv al
societdtii, In prezent sunt vacante doud posturi.

Astfel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu medificdrile si completarile
ulterioare, este necesard derularea unei noi proceduri de selectie si numire a unui membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., In conditiile legii, pentru perioada
ramasd pand la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie, respectiv 15 fanuarie
2029.

Fiind o Intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr, 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, atributiile de autoritate
publica tutelard se exercita de judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna, sens In care judetul
Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleazd procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie a societdtii, in conditiile legii.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
administrarii societatilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate In Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiel pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
n cazul vacantarii unui post de administrator, Adunarea general3 a actionarilor hotiriste declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul noului administrator
desemnat In urma procedurii de selectie coincide cu durata ramasi din mandatul consiliului In
functie.

In acest sens, conform art. 3 alin. (2) din anexa nir. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr, 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
prin Hotdrdrea Adunarii Generale a Actionarilor Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr.
6/06.05.2026, transmisa prin adresa nr. 1141/06.05.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub
nr. 7476/06.05.2026, s-a declansat procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie
al soctetatil.

Autoritatea publica tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 7731/11.05.2026.

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor art. 4%
alin. (1) coroborat cu prevederile art. 42 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificdrile si completérile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2} lit. a) din anexanr. 1 la
Hotéirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, o comisie de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru In Consiliul de administratie al societétii desfasoara procedura de selectie,
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O altd ctapd a procedurii de selectie este elaborarca si publicarea de catre autoritatea
publicd tutelard a componentei initiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de
lucru intocmit de autoritatea publicd tutelard, si care cuprinde fard a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse pand la numirea
administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri se elaboreaza de autoritatea publicd tutelard in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale inireprinderilor
publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin adresa nr. 1240/19.05.2026,
inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026, a comunicat propunerile
societitii privind indicatorii de performanta si principiile avute In vedere la elaborarea acestora.

In vederea realizirii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Judetean Covasna a
elaborat proiectul Scrisorii de asteptiri pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S5.A., inregisirat sub nr.
14501/06.08.2026, prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele agteptate de la
organele de administrare si conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o alta etapé este elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publica
tutelard, si care cuprinde fara a se limita la acestea, urmitoarele:

1. Scrisoarea de asteptari;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4.  Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;

B Riscurile identificate;

6.  Documentele ce trebuie depuse pand la numirea membrului in consiliul de
administratie.

1. Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publici
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentind fmpreund sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de agteptari este previzutd in anexa care face parte integranti din prezenta
Componenta initiala a planului de selectie.

2.  Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelard si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.



Termenele prevazute de legislatia In vigoare trebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, efc,

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbundatatirea calitdfii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selecfie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd In acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limit3,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati Inscrigi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derulrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru
in consiliul de administratie, selectia se organizeazd pentru pozitiile rdmase vacante In
conditiile prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. §39/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobata cu modificéri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documente
necesare si partile implicate:

D Etapele procedurii de selectie ACh:ﬂ SIS N Termen limita

crt, realizare

1. Organizarea procedurti de selectie 150 de zile de la data
Responsabili: APT, AGA societate, aprobarii  declansarii
CSN procedurii de selectie
art. 29 alin. (1} si art. 2975 din OQ.U.G.
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

2 Declansarea procedurii de selectie, | Hotdrarea Adunarii
prin Hotdrarea Adundrii generale a | generale a actionarilor
actionarilor
art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

3. Autoritatea publicd tutelard comunicd | Adresa citre AMEPIP In termen de 2 zile
declansarea procedurii citre Agentia lucratoare de la data
pentru  Monitorizarea si Evaluarea adoptdrii hotéararii
Performantelor Intreprinderilor adundrii  generale
FPublice actionarilor cu privire

la declansarea




art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G. |

nr. 639/2023

procedurii

Desemnarea reprezentantilor
autoritatii publice tutelare In Comisia
de selectie st nominalizare a
candidatilor pentru un post de
membru In Consiliul de administratie
al  societatii Poduri
Covasna S.A.

Drumuri  si

art. 4°9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Dispozitia Pregedintelui
Consiliului ~ Judetean

Covasna

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selectie si nominalizare

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor

fnainte de constituirea
Comisiei de selectie si

a candidatilor pentru un post de | AMEPIPin CSN nominalizare
membru in Consiliul de administratie

al societitii Drumuri si Poduri

Covasna S.A.

art. 49 alin. (1) coroborat cu

prevederile art. 4*12 din O.U.G. nr.

109/2011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Selectia expertului independent de | Contract de achizitie | Inainte de constituirea

cidtre AMEPIF, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile gi

completdrile ulterioare

art. 2 pet. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

publicd de servicii

Comisiei de selectie si
nominalizare

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru un post de
membru In Consiliul de administratie
Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei

al societitii Drumuri si

art. 2 pct. 27, art. 49 alin. (2), alin. (3)
st alin. (5} din O.U.G. nr. 109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)

Hotdrare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de
la declansarea
procedurii de selectie




din anexd [a OPAMEPIP nr. 126/2024

8. Autoritatea  publicd  tutclari, in | Proiectul scrisorii de | In termen de 15 zile de
consultare cu structurile de specialitate | agteptari la declansarea
din cadrul autoritatii publice tutelare procedurii de selectie
si organele de administrare si
conducere ale societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., elaboreazd
proiectul Scrisorii de asteptdri, parte
din Componenta initiald a planului de
selectie
art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b [a anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

9% Autoritatea publicd tutelar intocmeste | Proiectul  componentei In termen de 15 zile de
proiectul componentei initiale a | initiale a planului de | la declansarea
planului de selectie selectie procedurii de selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

10. Autoritatea publicd tutelard, precum si | Proiectul scrisorii de fn termen de 15 zile de
societatea publica proiectul | asteptari si proiectul | la declansarea
Componentei initiale a planului de | componentei initiale a | procedurii de selectie
selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de selectie se
de asteptari publicd pe pagina de

internet a autoritdtii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatdndu-se prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

11. Autoritatea publica tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarea | internet a autoritdtii | zile de la publicare
componentei inifiale ¢i a scrisorii de | publice  tutelare si,
asteptdri respectiv. a societati,

stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la | propuneri
H.G. nr. 639/2023

12. Actionarii reprezentand individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreund, cel putin 5% din capitalul | rezultatul ~ consultdrii | zile de la publicare
social, au dreptul de a formula | proiectului

propuneri de modificare si completare
la proiectul componentei inifiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.

Componentei initiale a
planului de selectie a

unui membru n
Consiliul de
administratie al

societatii  Drumuri si




nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

Poduri Covasna S.A.,

precum si a proiectului |

Scrisorii de agteptari

13. Autoritatea publicd tutelara publicd | Publicarea propunerit i i In termen de maxim 5
propunerile primite la  proiectul | motivarea acceptarii | zile de la publicare
Componentei initiale a planului de | sau respingerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includerii acestora
asteptdri si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

14. Autoritatea publici tutelard aprobi | Hotirarea Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna dupi parcurgerea
initiald a planului de selectie si etapelor prevazute la
Scrisoarea de asteptari, parte din pct. 10-15
Componenta initiald
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4} din anexa nr. 1b la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

15. Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea pe site-ul | La data intrdrii In
Scrisoarea de asteptari, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a hotararii
Componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societdtii Drumuri st
societdtii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A., si transmite cdtre AMEPIP Adresi de transmitere
cdfre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

16. Autoritatea publicd tutelara elaboreazd | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de

proiectul Profilului Consiliului Consiliului la.  data  aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

17. Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile de
proiectul Profilul Consiliului pe | Consiliului ~ Judetean | la  data  aprobarii

pagina de internet a Consiliului
Judetean Covasna si pe pagina de
internet a societiatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. si 1l transmite catre
AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdtii Drumuri si
Poduri Covasna 5.A.
Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

componentei initiale a
planului de selectie
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nr. 639/2023

18. Autoritatea publicd tutelard consulti | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de
actionarii cu privire la proiectul | internet a autoritdtii | autoritatea publica
Profilului consiliului | publice  tutelare si, | tutelard

‘ respectiv. a societatii,

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | stabilind termenul-

| nr, 639/2023 limita pentru

| formularea de
propuneri

15, Actionarii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit de
privind Profilul consiliului rezultatul ~ consultarii | autoritatea publica

proiectului  Profilului | tutelard
consiliului

20. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de 10 zile de
elaboreaza proiectul Componentei | integrale la aprobarea
integrale a planului de selectie Componentei initiale a
incluzand Profilul Consiliului, Profilul planului de selectie
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansirii procedurii de
selectie si data prezentirii raportului
final, precum si Componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 pct. 5 i art. 10 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21. Publicarea proiectului Componentei | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea

cu privire la | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 lIa H.G. | transmiterea Proiectului | planului de selectie
nr. 639/2023 Componentei integrale

a planului de selectie

catre APT si societate.

Publicarea pe site-ul

Consiliului  Judetean

Covasna, constatat prin

proces-verbal si pe site-

ul societdtii Drumuri si

Poduri Covasna 5.A.

Adresa de transmitere

catre AMEPIP pentru

publicare

22, Autoritatea publicd tutelard consultd | Amunt pe pagina de |La data publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet a autorititii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice  tutelare  si, | Componentei integrale
selectie respectiv. a societdtii,

stabilind termenul-

limita pentru

11




formularea de |

propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 [a H.G. |
639/2023
23. Actionarii reprezentind, individual | Referat privind | In termen de 5 zile de
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul consultarii | la publicarea
capitalul social pot formula propuneri | proiectului proiectului
de modificare si completare a | Componentei integrale | componentei integrale
componentei integrale a planului de | a planului de selectie
selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. {2} din
anexa nr. 1 [a H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa Ia
OPAMEPIP nr. 126/2024
24 Autoritatea publicd tutelard aprobd | Hotdrarea Consiliul | Anterior publicéarii
Componenta integrala, incluzand | Judetean Covasna si | anunfului de selectie
Profitul  Consiliului si  Profilul | Hotdrérea Adundrii
candidatulut generale a actionarilor
Drumuri si  Poduri
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din | Covasna 5.A.
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
25. Autoritatea publicd tutelard publici | Publicarea pe site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrald a planului de | Consiliului  Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a plarului de selectie
proces-verbal, pe site-ul | prin Hotdrarea
societdtii Drumuri si | Consiliului Judetean
Poduri Covasna S.A. Covasna st prin
Adresd de transmitere | Hotdrarea AGA a
citre AMEPIP pentru | societdtii Drumuri si
publicare Poduri Covasna S.A.
26. Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul de selectie
selectie publicat:

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.

- prin  grija autoritati
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

109/2011
art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

- prin grija
presedintelui
Consiliului de
administratie:

* pe prima pagina de
internet a societatii

intr-un loc vizibil la
incércarea paginii,
* pe pagina de internet

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limitd
pentru depunerea
candidaturilor
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a AMETIP,

* in cel putin 2
publicatii economice
sifsau financiare de
largd raspandire, |
* pe cel putin o
platforma sau un site|
de recrutare de resurse

umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
27. Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Pana la data-limita
mod  obligatoriu  la | specificatd In anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, In mod | termen de cel putin 30
nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea
art. 23 alin. (I) din anexa Ila | electronic anuntului
OPAMEPIP nr. 126/2024
28, Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior  termenului-
verificdi dosarele de candidatura si | Proces-verbal CSN limita pentru
respinge dosarele de candidaturd | Decizii CSN depunerea dosarelor
incomplete de candidat
art. 6 alin. (3) lit. ), art. 23 alin. (2) si Candidatii respinsi
(3) din anexa la OPAMEPIP nr. sunt  informati iIn
126/2024 termen de 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere.
29. Solicitarea, in scris, de clarificdri | Comunicare scrisd prin | In termenul stabilit de
suplimentare, candidatilor, daca | mijloace electronice CSN
comisia considerd necesar, cu stabilirea
termenului de raspuns
art. 23 alin. {(4) din anexa la
OPAMEPIP nir. 126/2024
30. Autoritatea publica tutelard si comisia | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile

de selectie si nominalizare inainteazi
citre AMEPIP dosarele de candidaturd
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi publice, n vederea
verificarii indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP

art. 4°5 alin. (3) din OU.G. nr.
109/2011

Judetean Covasna cétre
AMEPIP

lucratoare de la

finalizarea  perioadei
de depunere a
dosarelor de

candidaturj




31. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucrdtoare de la data
inregistrarii  solicitarii
art. 4°5 alin. (4) din O.U.G. nr. la AMEPIP
109/2011
32. Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lungd a candidatilor candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
33, Comisia de selectie si nominalizare 1i | Comunicare scrisa prin In maximum 5 zile
informeazd, in scris, pe candidatii | mijloace electronice Iucrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lunga adoptarii deciziei de
respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 ta H.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa Ia
OPAMEPIP nr. 126/2024
34. Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de
candidaturd ramase pe Lista lungd, in | Proces-verbal CSN cafre  Comisia de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMEPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativd a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliului si | raportare la Profilul
Profilul candidatului Consiliului si Profilul
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului — Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (6), (7) st (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
35. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare | Atunci cand se
solicita, in scris, informatii | se obtin prin: considerd necesar,
suplimentare, candidatilor, dacd este | a} clarificari pentru a asigura
cazul solicitate In scris; rigoarea si
b) verificarea corectitudinea
activititii.  desfasurate | deciziilor luate, termen
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; de rdspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr, 126/2024 ) verificarea lucrdtoare

referintelor oferite de
citre candidati
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36. Revizuirea/imbundtatirea/validarea [ntormatiile La implinirea
acuratetei punctajului  obfinut de | suplimentare obtinute — | termenului de raspuns
candidati, pe baza cerintelor Profilului | daci este cazul pentru comunicarea de
candidatului, pe baza informatiilor | Convocarea CSN catre  candidati a
suplimentare obtinute — dacd este | Proces-verbal CSN informatiilor
cazul Decizie CSN suplimentare

Matricea Profilului
art. 23 alin. {8) si (9) din anexa la | Consiliului
OPAMEPIP nr. 126/2024
Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
tiecare candidat
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

37. Intocmirea  Listei  scurte  prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile de
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN la primirea avizului
Iungd In ordinea descrescdtoare a | Listalunga conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurta
Profilul candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1} si (2} din anexa
nr. 1la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13} si (16) si art. 24
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

38, Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisd prin | La termenul stabilit de
mijloace electronice mijloace electronice citre Comisia de

selectie si nominalizare
art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

39. Informarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisd prin
Lista scurtd cu privire la includerea | mijloace electronice
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie In termen de 15 zile de la data
informarii
art. 22 alin, (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.

126/2024
40. Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de

declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2} si (3} din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

depuse

la data informdrii cu
privire la validarea
candidaturilor acestora
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art.-24 din ancxa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Convocare CSN

41. Comisia de selectie si nominalizare | La termenele stabilite |
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor | de cidtre Comisia de
integreazd rezultatele analizel 1In | analizeiin Matrice selectie si nominalizare
evaluarea candidatilor. Rezultatele din | Proces-verbal CSN |
Profilul candidatului se analizeaza n | Decizia CSN
functie de Profilul Consiliului |

|
art. 25 alin. (1) din anexa la|
OPAMEPIP nr. 126/2024 |
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la HG. |
nr. 639/2023

42, Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite

interviului Consiliului ~ Judetean | de cidtre Comisia de
Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului ~ Judetean

Art. 25 alin. (3) din anexa la| Covasna si al societadtii

OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri si  Poduri
Covasna 5.A.

43. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeazd interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de cdtre Comisia de
din lista scurta sedintei CSN selectie si nominalizare

Decizia CSN
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

44. Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea de cdtre Comisia de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

45, Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele stabilite

transmife raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
autoritatea publica tutelara, in vederea
catre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

transmiterii

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la

de catre Comisia de
selectie si nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024

46. Autoritatea publici tutelard transmite | Adresd cdtre AMEPIP In 3 zile lucritoare de
raportul final citre AMEPIP la  data intocmirii
| raportului
art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
47. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de
transmite Raportul citre conducdtorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
48. Publicarea Raportului final Publicarea  raportului
final, cu  aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDIR, pe
nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritafii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societdtii. Drumuri si
Poduri Covasna S.A.si
AMEFIP
49. Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia 2 zile hucrdtoare de la
rezultatul obtinut candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucrdtoare de la
contestatiei de cdtre | inregistrarea
Comisia de selectie si | contestatie
nominalizare, prin
hotdrare
art. 29 alin. (6} din O.U.G. nr. 109/2011 | Contestarea  hotardrii [ 15 zile de la
Comisiei de selectie si | comunicarea hotararii
nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
50, Convocarea AGA de citre presedintele | Convocator in termen de

Consiliului de administratie

art. 22 alin. (12} din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023, coroborat cu Legea nr.
31/1990

maximum 5 zile de la
data comunicarii a
Raportului final
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51,

Autoritatea publica tutelara
formuieaza propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a
actionarilor o listd scurtd pentru postul
de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor In Adunarea
generala a actionarilor societétii pentru
a convoca, In conformitate cu legislatia
in vigoare, Adunarea generald a
actionarilor Drumuri si Poduri
Covasna S.A. In vederea desemndrii
membrului  In Consiliul  de
administratie societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Hotararea Consiliului
Judetean Covasna

In termen de maxim 5
zile de la data
comunicarii a
Raportului final

52.

Deserinarea membrului In Consiliul
de administratie societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10} din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Hotérarea Adunarii
generale a actionarilor

53.

Incheierea Contractului de mandat

Contract de mandat

in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansarii procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care pdrtile implicate In procedurii de
selectie trebuie sa le ndeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fira a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii in Consiliul de administratie, [a propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autorititii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

18



- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al intreprinderii
publice, dupd caz;

- exerciti orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, precum si
Hotirdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea mormelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

42, Autoritatea publici tutelari - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie, dar fira a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocdrii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de membu in Consiliul de administratie al intreprinderii publice; fransmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor 1a
posturile de membru in consiliul de administratie, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPLP;

- elaboreazi si publici Componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie gi a intreprinderii publice;

- acordd sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd prin act administrativ al
autorititii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurta pentru fiecare post de membru n
Consiliului de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societdtii intr-un loc vizibil la
incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii
economice si/sau financiare de largi raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mengionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderiior
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercit} orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a ntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completirile ulterioare, precum §
Hotirarii Guvernului nr. 639/2023 peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.
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43. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteazd prin hotdrarea autoritafi
deliberative la propunerea pregedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 4 alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nt. 111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1
ja Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentds a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
moedificirile si completérile ulterioare, cu modificirile si completarile ulterioare, $i se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhici cu candidatii inscrisi la procedura de selectie si
nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia si comunice de indatd aparitia
oricirei incompatibilititi, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile st completérile ulterioare, aplicindu-se in
mod corespunzator.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercifiu financiar a inregistrat o
cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevézute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificdri $i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1} din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si
completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare, se aplicd In mod
corespunzatort si societétii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Conform art. 7 alin. {3) din anexa nr. 1 la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completdrile ulterioare, autoritatea publica
tutelari asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmdtoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, dar fard a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- desfigoara procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitatii i transparentei acesteia;

- evalueazi candidatii, pregiteste si comunicd adunarii generale a actionarilor si
autorititii publice tutelare lista scurtd a candidatilor gi clasamentul acestora;

~ notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni gi dispunerii de masuri de
remediere;

- elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei inifiale a planului de selectie, in vederea propunerii spre
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nominalizare pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in termenele
prevédzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterivare, si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile
de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

- elaboreazd profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptiri;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificirile si
completirile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificut si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptari, precum
si de ponderea acestora In Intocmirea listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru in consiliul de administratie gi continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru In consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie gi
nominalizare desigileazi si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeazd candidatii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, In termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptirii deciziei de respingere;

- desfigoard activititile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista Iungd si alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, In scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

- stabilegte lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

- informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard
declaratia de intentie Tn termen de 15 zile de la data informirii;

- stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu gi declaratiile necesar a fi completate de citre candidati;

- analizeazd declaratia de intenfie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd
pe baza acestuia;

- dupa Incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
Pregedintelui Consiliului Judetean Covasna, In vederea mandatarii reprezentantului judetului
Covasna In adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;
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- In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, in caz de divergenid intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notificA AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. {5} lit. ¢} pct. (vii} din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari gi completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificirile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzitor;

- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitdti In conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential s3
apard datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii gi circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afl3 intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparifie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative In curs de elaborare si

elaborare/legiferare care vor apirea pe parcursul deruldrii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Fot apdrea decalaje din cauza

Intarzierilor In finalizarea uneifunor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile
de finalizare a procedurii de la data
declansdrii acestuia

Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare.  Discutarea  fiecdrui
interlocutorilor element si/sau etapd a procedurii de
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multipli. Abordarea selectie cu responsabilul definit prin

unilaterala a  unor procedura de selectie. Respectarea
aspecte ale procedurii procedurii de selectie

de selectie doar de cdtre

una din partile

implicate In procedura
de selectie, n conditiile
in care aceste aspecie
| sunt intercorelate

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui

candidati care aplicd risc este specificul Intreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitatd prin noile reglementari

alesi In final

Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
fortd majord

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea membrului in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna 5.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativdd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin
Legea nr. 11172016, cu modificdrile si completarile ulterioare, planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele sunt urmétoarele, dar fira a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparitd si online;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice
sunt asigurate,

f) scrisoarea de asteptiri;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intenfie;

m) plan de interviw;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de citre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.



Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. PAnd la acel moment, actualmente urmdtoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae actualizat;

3. Adeverintd medicald care sa ateste starea de sanatafe corespunzatoare, eliberatad de
citre medicul de familie al candidatului sau de catre unititile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, In original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original {cu semnatura si
stampild) sau emis electronic {cu conditia ca acesta si se regdseascd In dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndtura electronicd a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndtura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta si se regdseascd in dosarul electronic astfel
cumn a fost emis de autoritatea competentd ANAF, cu semnitura electronica a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ (dacd este cazul), In termenul de valabilitate, in
original (cu semndtura si stampild) sau emis electronic (cu condifia ca acesta sd se regdseasca n
dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndfura electronica a
acesteia);

7. Copii:

a) Copia actului de identitate;

b) Copia certificatului de csdtorie sau a altor acte, doar In cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

¢} Copia diplomei de licentd sau echivalentd;

d) Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daci este cazul)
— alte programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copi ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

e) Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

e Extras Reges/Revisal;

e Camet de muncd (daci este cazul) ;

e Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisa de
societate/regie autonomd, din care sd rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de
conducere (dacéa este cazul);

e Contracte individuale de muncé (dacd este cazul) Insotite de adeverinte eliberate de
angajatori, din care sa reiasd calitatea de director general, director general adjunct, director,
director adjunct, director executiv, director economic sau director financiar al unei societati
comerciale/regii autonome si/sau adeverinte din care sd reiasd orice altd calitate detinutd de
candidat; adeverintele vor fi intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului
(disponibil alituri de formularele F1-F5) previzut in Anexa nr. 10 la QUG nr. 57/2019 — Codul
administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin
contractul de munca, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului
respectiv si perioada in care a exercifat functia; adeverintele vor fi Insotite de figele de post
aferente functiilor detinute;

e Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care sa
rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si pericada pentru care
candidatul a exercitat functia respectiva (daci este cazul) ;



e Documente din care sd reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director; In cazul Inscrierii pe
postul A - Documente din care si reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau c& detine experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau In cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public<

» alte documente susite prin semnatura si stampila de emitent care sd ateste contributia
directd a candidatului la Iimbunétatirea performantelor financiare ale societdtilor pe care le-a
administrat/ condus;

£y Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (dacd este
cazul);

8. O recomandare profesionala;

9. Dovada iInscrierii In corpul administratorilor de Intreprinderi publice gestionat de
AMEPIP (daci este cazul);

10. Formularele F1-F5:

a) Formular F1 — Cerere de inscriere;

b} Formular F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate In dosarul de candidatura;

¢) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate
in dosarul de candidatura;

d) Formularul F4 — Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e) Formular F5 - Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu
modificirile si completarile ulterioare;

Profilul consiliului se bazeaza pe urmdtoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritdtii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie s cuprindd urmaitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii gi optionale;

b} definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupaé caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie indeplinite
de cétre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administratie, dar nu in mod necesar de catre tofi.

Comisia de selectie gi nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
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administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii gi care sunt
optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitdfii intreprinderii publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si ponderea acestora in Intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A, Competente:

a} competente specifice sectorului de activitate al societatii;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢} competente de guvernantd corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local gi international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) aliniere cu Scrisoarea de asteptari.

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesional;

b) integritate;

¢) expunere politicd;

d) independents;

e) abilitati de comunicare interpersonald;
f) viziune.

C. Alte criterii:

a) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

b) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

¢) criterii de gery

7. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
tel: 0267311190, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau In scris,
prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertitii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe,
Judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Regulile aplicabile in materia confidentialititii, accesului la documentele procedurii de
selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
acesteia se stabilesc In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.



Procedura de selectie si nominalizare se desfisoard cu respectarea principiului
transparentei, fard a aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a
informatiilor confidentiale privind candidatii, a evaluarilor interne si a documentelor care, prin
natura sau conjinutul lor, nu pot fi ficute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii
secretariatului acesteia, reprezentan{ii autorititii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP,
expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a
asigura confidentialitatea informatiilor la care an acces si de a le utiliza exclusiv in scopul
desfasurarii procedurii de selectie i nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazi diferentiat, In functie de natura
documentului, de etapa procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazi
respectivele informatii. Documentele care fac obiectul publicdrii potrivit legii si prezentului
plan de selectie vor fi publicate In conditiile si la termenele previzute de dispozitiile legale
aplicabile. Celelalte documente rdman supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dup#
caz.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmétoarele clemente:

- datele cu caracter personal ale candidatilor;

- datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

- documentele care compun dosarul de candidatur;

- informatiile privind eligibilitatea, verificirile si clarificirile solicitate candidatilor;

- informatiile privind referintele profesionale gi verificirile efectuate de comisie;

- lista lunga a candidatilor;

- evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;

- observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si
nominalizare;

- continutul declaratiilor de intentie;

- intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de
Comisia de selectie si nominalizare, In considerarea naturii sale.

Secretar general al judetului
TAKICS Istvan-Attila

Inspector despecialitate,
ROZINKA Szende
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Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tandcsa
Covasna County Council

Anexd la Componenta initiald a planului de selectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societatii
DRUMURI $1 PODURI COVASNA S.A,

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societitii
Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificiri i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare si ale
Hotédrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, si reprezintd documentul! de
lucru prin care autoritatea publici tutelard stabileste performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administrafie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pe durata ramas3
pand la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie, respectiv pana la
15.01.2029.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care Incepe
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptdri este fundamentatd pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneazd intreprinderea publics, precum si a politicilor tiscal-bugetare si contine o sintezi
a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societitii, stabilite de citre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarea de agteptdri stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator
al societéitii, selectali si inscrisi in Lista scurts, isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelars,
actionari, si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd finscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu i adunarea generald a actionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectai si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Piaja Libertitii nr. 4, judetul Covasna
tel: + 44 267 311 190, fax: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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reprezintd un document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in
redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice peniru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor médsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare, scrisoarea de agteptiri cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale n domeniul in care
actioneazd intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritdtii publice tutelare si a actionarilor, misiunea gi obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau locald din domeniul de
activitate in care opereazd Intreprinderea publicd;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice In una dintre urmitoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptari In ceea ce priveste politica de dividende/vdrsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) agteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptirile autorititii publice tutelare gi ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) agteptarile autorititii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptiri se publici pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odatd cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd i administratorii care solicitd
reinnoirea mandatului redacteazd declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna 5.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S5.C. Drumuri $i Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completérile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd roméan4, avand forma
juridicd de societate pe actiuni. Aceasta isi desfdgoard activitatea in conformitate cu legile
romane si a actului constitutiv.

| |
| Ro-520008. Skintu Gheorghe. Piata Libertatii ar. 4, judetul Covasna
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Sediul societitii este in municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON, Impartit in 13.458 actiuni nominative, n
valoare nominali de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
actionar unic gi varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judeful Covasna, ca actionar unic, pand la
transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, ctre terfe persoane, fizice sau
juridice roméane sau striine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd In numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzitoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
in condifiile legii.

Actiunile societitii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societitii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt previzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice
si juridice din tard si din straindiate.

Domeniul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor gi a
cailor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activititile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestierd

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale gi a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziel

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructit

2363 — Fabricarea betonului

2364 - Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcamintei si a pieldriei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice i a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 - Repararea i intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea maginilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

Ro-520008, Sfantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4, judeful Covasna
tel: + 40 267 311 190. fax: + 40 267 331 228, e-mail: officci@kvmtro
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4100 - Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale st nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafatd si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucriri de constructii a protectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucriri de pregatire a terenului

4321 - Lucrdri de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incilzire si de aer conditional

4324 - Alte lucriri de instalatii pentru constructit

4350 - Lucriri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucriri speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si

echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amdnuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cdlatorin.c.a

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultants in tehnologia informatiei si de management (gestiune si

exploatare) al mijloacelor de calcul

n.c.a.

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activititi de arhitecturd

7112 - Activititi de inginerie si consultantd tehnicd legate de acestea

7120 - Activititi de testdri i analize tehnice

7499 - Alte activitdfi profesionale, gtiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activititi de inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile

8123 - Alte activitati de curdtenie

8299 - Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatimant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invitimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invitimant in domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind

societitile, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare gi prin Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu

l
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modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile i completérile ulterioare, fiind
o intreprindere publicd in sensul art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011.

Administrarea societitii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit
in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de
evaluare, In conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatulul
administratorilor initiali coincide cu durata rimasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

fn relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de catre directorul general pe baza i in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de citre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneaza actele emise
in activitatea societédfii.

Membrii Consiliului de administratie rdspund solidar sau individual, dupd caz, fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli In administrarea
societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numiti de citre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autorititii publice tutelare, directorii sunt numifi de Consiliul de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitafii directorilor;

- pregétirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului.
Pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de
membru din consiliul de adminisiratie.

Presedintele coordoneazi activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta
Adunirii generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societafii.

[
Ro-320008, Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4. judetul Covasna
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In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporard de a-si exercita atributiile
pe durata stirii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de pregedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societdtii sunt urmatoa rele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activittii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea ci intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f} elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea generald a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performants;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmadtor;

j) pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor $i implementarea
hotirarilor acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publica tutelarsd, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice gi stadiul realizarii ndeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitati directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern gi primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societati;

o) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

p) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitii pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare $i codului de etici, a oricidror conflicte de
interese existente i incompatibilitati; in situaii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii, conform prevederilor
legale in vigoare;

‘ Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetul Covasna
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v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adunarii generale ale
actionarilor gi regulamentele interne adoptate [a nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societitii, afard de restrictiile aratate in actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratie al societitii se constituie comitetul de nominalizare
si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare gi remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreazi si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda
Consiliutui de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazd propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu
riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, ideniificd, analizeaza,
evalueazi, monitorizeazd si raporteazid riscurile identificate, planul de méasuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu misurarea solvabilititii Intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia, si informeazd sau, dupi caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard si
numiti de cidtre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare h urma unei proceduri de selectie. Personalul este
angajat de citre directorul general al societafii.

Profitul societitii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generali a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale i fiscal-
bugetare pe termen mediu si Iung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roménia s-a aliniat
politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizirile aferente,
si a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitatii sistemului nafional de
transport. Una dintre problemele majore ale Roménief, cu impact negativ semnificativ asupra
stirii economice si sociale a tdrii este absenta unei retele satisficitoare de transport rutier. La
nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea
echilibratid a sistemului national de transport care si asigure o infrastructurd si servicii de
transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei i imbundtiatirea calitatii
vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeazd
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o infrastructura si
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servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei $i imbunatatirea
calitdtii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - isi propune sa contribuie in mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei prin descongestionarea drumurilor
nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii echilibrate a tuturor
modurilor de transport si imbunatitirea calitatii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

_ Master Planul General de Transport pentru Roménia — MPGT este un document
strategic integrat care sti la baza planificérii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014~
2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si Il - este un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltirii, Lucrarilor Publice si Adminisirafiei, si care are ca obiectiv
general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-edilitare, de
infrastructurd educationald, de sénitate si de mediu, sportivd, social-culturald si turistica,
administrativi si de acces la cile de comunicatie, in conformitate cu reglementirile cuprinse In
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare locald, cu modificirile si completdrile ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul “Planului Potsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 - 2030”7, aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

TIL. Viziunea generali a autorititii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea si
obiectivele societitii derivate din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza
societatea

Se agteapti ca organele de conducere ale societdtii sd fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ in vederea dezvoltarii Societitii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitdfii activitatii, de calitate superioard a
lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitatii si sanatatii
lucrétorilor.

Pentru perioada de referintd 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean Covasna,
intentioneaza si rdmana singurul actionar al societdfii. Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va fi orientati in sustinerea competitivitafii si cresterii economice gi dezvoltare
durabila.

Administratia Societatii trebuie s contribuie la atingerea obiectivului general al Societatii,
adici la imbunitatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societitii
referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernantei corporative prevazute de Ordonanta de urgenta a
guvernului nr. 109/2011.

Organele de conducere ale societatii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, sd urmireascd permanent stabilirea unui echilibru Intre calitatea
lucririlor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea st sanatatea lucrarilor. Ca
societate care desfisoard activitate de care beneficiaza cetétenii judetului Covasna si nu numai,
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contribuie la dezvoltarea judetului prin imbundtitirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri
moderne si preocuparea permanenta pentru protectia mediujui inconjurdtor.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezintd executia unor lucrdri, precum si furnizarea
unor servicii de calitate superioara penfru consumatori, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societitii, iar pe de alta parte, armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie sa realizeze urmatoarele tinte strategice:

- imbunitatirea activititii societitii in asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele
care asigurd lucrdri/servicii in baza contractelor inchetate cu terti in baza liberei competitii de
piatd sa fie competitive;

_ identificarea, evaluarea i folosirea economicd judicioasa a tuturor activelor definute de
catre societate;

- retehnologizarea societitii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si reparatii sd
scadd, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sd creasca. De
asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia
mediului si eficientd;

- analiza fiecarei unititi de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizirii si digitalizarii societdtii, in asa fel incat s3 fie culese si folosite in
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari gi reali.

Relatia cu clienti va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Sporirea calititii lucrarilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza o
imbunititire calitativd, ca urmare a modernizarii gi/sau reabilitarii, intretinerii si reparatiilor
drumurilor judetene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atentd a modului de
interactiune a angajatilor cu colaboratorii, in vederea sanctiondrii comportamentelor care
diuneazd imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutjionarea prompt3 a reclamatiilor: se vor realiza imbunitatiri succesive ale valorilor
tintd aferente indicatorilor de performantd ce vizeaza interactiunea cu clienti, utilizand sistemnul
de evaluare a performantelor ca pérghie coercitiva pentru angajatii care depun eforturi in
directia imbundtatirii relatiei cu cetdfenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politica integratd de atragere a noi
colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire fa datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economica a societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt participarea la urmitoarele proiecte:

- efectuarea lucririlor de intretinere curentd si periodica a drumurilor cu periodicitatea
previzutd de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
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incheiate cu Judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitétii si desfésurdrii traficului
in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Imbracaminii
astaltice;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietel interne de lucréri din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;

Activititile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de
Normativul privind administrarea, Intretinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-
2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri gi Poduri Covasna 5.A.
sunt urmdtoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale s$i de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitifilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterea cotei de piatd si Intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunititirea continud a calitatii lucrarilor executate gi a serviciilor
prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza;

- Realizarea unei profitabilitati rationale;

- Imbunititirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societatii;

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre incasiri si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de platd a creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.

Autoritatea publici tutelard doreste ca societatea sd asigure lucrdrile/serviciile de
intretinere/mentenanti a drumurilor judetene, ia timp si standard de calitate, dupa cum
urmeaza: '

- servicii pregétitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucriri si servicii privind intretinerea curentd pe timp de vard si de iarnd a drumurilor
judetene;

- Tucréri si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;

- lucriéri privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;

- reparatii capitale la drumuri judetene;

- implementarea/realizarea proiectelor de investitii.

Ro-520008, Sfantu Gheorghe, Piata Libertatii nr. 4, judetul Covasna
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Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin

indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Nir Categorie de Indicatori de Nivel
’ indicatori de ) orientativ Date de intrare/Mod de calcul
cri. N performanta
performanta ’ propus/an
1. Politica de | Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor  de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuieli de capital /Total
active
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1,00 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente {circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediatd = (Active
imediatd/Test acid circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Levierul >0-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul dintre | >0 Raportul dintre datorie si
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatie a | 042 Rata de rotatie a activelor =
activelor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a | 13,35 Rata de rotatie a stocurilor =
stocurilor Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc
4. Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitatea capitalului
capitalului propriu propriu (ROE)= Profit
(ROE) net/Valoare capital propriu
Rentabilitatea 0,54% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA) (ROA)=Profit net/Total active
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Marja  profitului | 0,49% Marja de profit din exploatare
din exploatare = Profit din exploatare/Cifra de
afaceri neta
Marja  neta a |0,43% Marja de profit net = Profit
profitului net_t /Cifrd de afaceri neta_t
Rata de crestere a | 2,48% Rata de crestere a cifrei de
cifrei de afaceri afaceri nete=(Cifrd de afaceri
nete neti_curent- Cifra de afaceri
netd_anterior)/Cifrd de afaceri
netd_anterior
Rata de crestere | 5,03% Rata de crestere a profitului
anuald a profitului net=(Profit  net perioada
curenti-Profit net perioada
anterioard)/ Profit net perioada
anterioard
5. | Politica de | Rata de platd a |50% Rata de platd a dividendelor_t
dividende dividendelor = dividende platite_t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari:
Categorie de . . Nivel
iE indifatori de fnaiEioH d? orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. 5 performanta
performanta i propus/an
1. |Indicatori de Consumul de energie |-1,30% reprezinti ~ Consumul  de
mediu energie exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-5,78% Emisiile din domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezinti emisiile
direct generate de instalatiile
companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezintd emisiile
indirect generate provenite din
achizitia energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a [80,00% Rata de retentie a
referitori la | clientilor clientilor=(numdr de clienfi_t -
clienti numir de clienti noi_t)/numar
de clienti_t-1
Scorul satisfactiei | 89,00% Scor de satisfactie clienti_t =
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clientilor |

total numar evaluari de4si5_t |
/total numar evaluari_t

Cota de piata 0,09%

Cota de piati=Vanziri_t /Total
vanzdri industrie clasificata
conform CAEN _t

3. |Indicatori

Numdarul mediu de |18

Numairul mediu de ore de

referitori  la | ore de formare per formare per angajat=Total
angajati angajat numir de ore de formare_t
/Numarul total de angajati_t
Instituirea unui | DA Confirmarea instituirii
sistem de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numirul de instruiri |4 Numirul de instruiri 1in
in materie de materie de siguranii_t
siguranta =Numdrul total de instruiri in
materie de sigurantd care s-au
realizat pe parcursul anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totald a vatdmdrilor
vatamadrilor inregistrate_t =(Numarul total
inregistrate de accidente inregistrate_t
*1.000.000}/Numarul total de
ore lucrate de citre tofi
angajatii_t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamadrilor grave_t
grave =(Numirul de  accidente
grave_t *1.000.000)/Numérul
total de ore lucrate de cétre toti
angajatii_t
4. |Indicatori Ponderea 66,67% Ponderea componentelor
legati de | componentelor fixe in fixe_t =Valoarea
guvernanta remunerarea componentelor  fixe  din
corporativa administratorilor pachetul de remunerare_t
executivi si a [Valoarea totali a pachetului
administratorilor de remunerare_t
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile it =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare t
administratorilor /Valoarea totala a pachetulut
executivi si a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
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Numdrul de reuniuni |4 Numarul sedintelor consiliului
ale consiliului de de administratie_t=Numdirul
administratie sedintelor ~ Consiliului  de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare ia | 100% Rata de participare la
reuniunile consiliului reuniunile  Consiliului  de
de administratie administratie=) t-1"* Numadrul
de participanti la reuniunile
Consiliului de
administratie/Numarul de
total de membri ai Consiliului
de administratie*N_t
Stabilirea  politicilor | DA Confirmarea stabilirii
de  gestionare a politicitor- DA/NU
riscurilor
5. |Crearea de |Numadr echivalent |monitorizare | Numir echivalent norma
locuri de | norméd intreagd de intreaga de angajati_t
munca angajati =Numirul total de ore
lucritoare pentru toti angajafii
conform contract_t /Numarul
de ore lucratoare penfru un
angajat care lucreaza cu norma
intreaga_t
Noi locuri de muncé | monitorizare |- Numdrul de noi locuri de
addugate in cursul muncd ad3ugate in cursul
anului anului_t =Numarul de angajati
cu echivalent norma intrega_t -
Numédrul de angajati cu
echivalent norma intreagd _t-1
Numirul de angajati | Conform legii | Numdrul de angajati cu
cu handicap handicap_t = Numdrul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
6. |Egalitatea de |Rata cadrelor |30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t =
conducere de sex Numdrul cadrelor superioare
feminin de  conducere de @ sex
feminin_t/Numdrul de cadre
superioare de conducere_t
Diferenta de | 0% - Rata  diferentel de
remunerare intre remunerare intre angajatii de
angajatii.  de  sex sex feminin si cei de sex
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masculin

feminin si cei de sex

masculin_t=(Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu
funar al angajafilor de sex
feminin ty/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex

masculin_t.

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice:

Categorie de : . Nivel ]
Nr | . .. . Indicatori de \ . .
indicatori de Ny orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crf. < performanta
performanta propus/an
1. | Stabilitate Mentinerea <50% ___ Datoriitotale
gradului de ' Capitaluri proprii
indatorare n
limite prudente
2. | Performantd |Gradul de |>95% 8t Contracte finalizate la termen 100
operationald | executie la y Total contracte finalizate
termen a
contractelor
3. | Guvernantd | Menfinerea 0 incidente | Lipsa corectiilor financiare, sanctiunilor
si conformarii fird | majore/an | majore si neconformitatilor critice IS0
conformare | sanctiuni majore
Respectarea 100% Transmiterea in termen a raportdrilor
indicatorilor de financiare, a raportului administratorilor,
transparenta sl a indicatorilor AMEPIP si a declaratiilor
raportare privind guvernanta corporativa
4. | Dezvoltare Implementarea Implementa |- urmdrire si monitorizare GPS flota;
strategica si | masurilor de | rea anuald a | - pontaj digital;
digitalizare | digitalizare minimum | - management parc utilaje;
unui sistem | - urmarire consum combustibil
digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat
5. | Resurse Cresterea Crestere _ Personal calificat 100
umana gradului de | anuald cu ¢ Total personal
calificare minimum
profesionald 2%.

B
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IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dinire urmdtoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se incadreazd in categoria societatilor care
actioneazi cu scop comercial sens In care se urmaregte cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Societatea opereazd intr-o piatd concurenfiald, ceea ce presupune adoptarea de citre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareascd cregterea
competitivitatii, a profitabilitafii, imbundtdtirea calititii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicati, cu modificdrile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societdtile nafionale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificirile si completirile ulterioare, precum si cu alte reglementari legislative aplicabile
societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

¢) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vainziri de active, respectiv, aferente facilitdtilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) pand la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% virsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaz la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

VI. Asteptiri privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptdrile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice, acestea se refera la dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice si de resurse umane
ale societitii, care si permit4 abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucriri specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de actionar in societate

|
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prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor
cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodats, asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice se
refera si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor In asa fel incat cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante gi productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personaiul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baz3 de planificare tehnici si financiara.

VIL Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societdtii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publicd, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completdri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Administrarea societitii se face in sistemn unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societitilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea Generald a
Actionarilor pe o perioad4 de 4 ani, In urma parcurgerii procedurii de selectie prevazutd de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atribufiile poate fi reinnoit o
singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile legii. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetirii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rimasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administratie va fi facutd In
conditiile legii.

Consiliul de administratie este insircinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dinfre membrii sai un pregedinte al consiliuhui.

Presedintele este numit pentru o durati care nu poate depdsi durata mandatului sdu de
administrator.

Presedintele poate fi revocat oricand de citre Consiliul de administratie. El coordoneaza
activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor si
vegheazi la buna functionare a organelor societatii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute de

|
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Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent daci sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectivd, desfasuratd dupa
numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare.

Directorii 1si exerciti atributiile pe baza unui contract de mandat si sunt raspunzitori fatd
de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societitii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum gi aprobarea
planificarii financiare;

c) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitafii directorilor;

e) pregétirea gi participarea la adunirile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentra deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre Consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr. 31/1990 privind societitile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, In
limitele obiectului de activitate al societitii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adunarii generale a actionarilor.

in relatiile cu tertii, societatea este reprezentatd de catre directorul general pe baza si in
limitele Imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza actele emise
In activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupi caz, fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale,
pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea
societdtil.

in cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeazd situatia financiard a societiiii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eticientd si performanti stabiliti prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Ro-520008. Sfintu Gheorghe, Piata Libertaii nr. 4, judetul Covasna
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Planul de administrare reflectd asteptirile exprimate de actionarul unic prin scrisoarea de
asteptari pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, isi desfdgoara activitatea
Consiliul de administratie pe toatd durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si aprobati de citre Adunarea generald a
actionarilor societatii.

Indicatorii de performants din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in cazul in care
se constat o deviere de la indicatorii de performant stabiliti.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia si Intocmeascd gi sd Tnainteze
actionarului informatiile din raportirile prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelara, actionarul unic al societdtii si
intreprinderea publici se va face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de
indeplinire a obiectivelor si la evolufia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanti stabiliti In contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica Tn scris autoritatea publicd tutelard, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publicd tutelard are obligatia sd realizeze un dialog constant cu
administratorii societitii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incat sa
poatd stabili in ce misurd acest profil concordd cu ratiunea detinerit participatiilor de citre
unitatile administrativ-teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia si Intocmeascd si sd nainteze actionarilor
informatiile din raportarile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari gi organele de
administrare si conducere a societitii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Transparenti si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
cirora si se poatd monitoriza gradul de Indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmitoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cétre Consiliului de administratie
vor fi In concordanti cu hotérarile AGA si astfel se va institui la nivelul societdtii o manierd de
lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau In cazul altor situatii prevazute de lege.

Performanti si asumarea riaspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratie vizeazi implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

Ro-320008. Sfantu Gheorghe. Piata Libertatii nr. 4, judeful Covasna
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VIIL Asteptari privind calitatea si siguranta lucrdrilor si serviciilor oferite de societate

Se soliciti ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure cd lucrarile executate sunt
de calitate superioard, sd urmareasca realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum st
preocuparea permanenti pentru protectia mediului inconjurator.

Calitatea lucririlor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea
o atenfie speciald trebuie acordata calitatii ucrdrilor executate si serviciilor prestate de catre
societate.

Functiile managementului calititii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea st imbundtatirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile
managementului calitatii, principii care intr-o societate condusa de un management performant
implici in activitate toti angajatii: orientare citre clienti, leadership, implicarea personalului,
abordarea managementului ca sistem, Imbunétitirea continug, managementul pe baza de tapte,
relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sii, prin controlarea activitatilor si proceselor din cadrul societdtii, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se rispunde solicitarilor si cerintelor Inaintate
de catre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calititii, mediului, sinatatii si securitatii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de referintd in vigoare.

Se asteaptd ca administratorii societatii s3 fie orientati spre realizarea obiectivului strategic
al societitii, care 1l reprezinti furnizarea unor produse, servicii si lucrari de buni calitate pentru
clienti, respectiv a unor conditii de munci adecvate pentru angajatii societdfii, iar pe de altd
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu prjncipiile guvernantei
corporative.

Astfel, administratorii Societitii vor urméri realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activititii desfasurate de societate;

» furnizarea de produse, servicii gi lucriri de buna calitate, la preturi accesibile care sd
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, In conditii de eficientd gi siguranta;

« asigurarea durabilittii activitatii prin inovare, imbundtatirea proceselor si procedurilor
de lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

« promovarea respectului §i transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

» asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin contmua pregatire profesionald a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect i fara discriminare;

« sustinerea competivititii si cresterii economice, stabilitate g dezvoltare durabild printr-
un management competitiv;

« promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
nconjurator.
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IX. Asteptiri ale autorititii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de capital
si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptirile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli:

« aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor,
respectarea dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

o luarea misurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a misurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante cdtre furnizori gi implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitdti de intarziere, dobanzi);

« imbunétitirea procedurilor de colectare a creantelor care sd se adreseze consumatorilor
cu vointa de platd redusd;

e implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cregterea
productivitdtii muncii si cresterea performantei societati;

+ misuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Se asteapts si se acorde o importants deosebitd implementdrii principiilor si standardelor
de conduiti, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societatii.

Asteptirile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticli, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficien{d si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostintd de cauzi In ceea ce priveste reglementdrile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliutui de administratie pot sa-gi
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morala: administratorilor este interzis sa solicite sau sd accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa
abuzeze de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimirii: membrii Consiliului de administratie pot sa-si
exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuti.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie
si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activititile desfisurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizirii cetdtenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.
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In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiiri si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie si fie transparenta gi accesibild, garantand o bund comunicare.

Secretar general al j ului
SZTAXICS Istvah-Attila

Inspector de specialitate,
ROZINKA) Szende
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