
ROMÂNIA 

CONSILIUL JUDEŢEAN COVASNA 

 

 

HOTĂRÂREA Nr. 176/2026 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a unui membru în 
Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A. 

 

Consiliul Judeţean Covasna, 
întrunit în şedinţă ordinară la data de 28 august 2026, 

analizând Referatul de aprobare al Președintelui Consiliului Județean Covasna 

privind aprobarea Componentei inițiale a planului de selecție a unui membru în 
Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A., 

văzând Raportul Direcției juridice și dezvoltarea teritoriului, precum și avizele 
comisiilor de specialitate ale Consiliului Județean Covasna întocmite în acest sens, 

având în vedere: 

- Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța 
corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea 
nr. 111/2016, cu modificările şi completările ulterioare; 

- art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la Hotărârea Guvernului nr. 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 
109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și 
completările ulterioare; 

- art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea 

criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de administraţie/supraveghere ale 
întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului 

acestora, a procedurii privind numirile finale, precum şi pentru stabilirea altor măsuri 
necesare implementării prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea 
Guvernului nr. 639/2023, cu modificările și completările ulterioare; 

- Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor Societății Drumuri și Poduri 
Covasna S.A. nr. 6/06.05.2026, transmisă prin adresa nr. 1141/06.05.2026, înregistrată la 
Consiliul Județean Covasna sub nr. 7476/06.05.2026, 

luând în considerare adresa societății Drumuri și Poduri Covasna S.A. nr. 

1240/19.05.2026, înregistrată la Consiliul Județean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026, 
fiind îndeplinită procedura prevăzută de art. 5 alin. (3) din Normele 

metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecţie a membrilor consiliilor de 
administraţie/supraveghere ale întreprinderilor publice, de întocmire a listei scurte 



pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, 

precum şi pentru stabilirea altor măsuri necesare implementării prevederilor 
Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a 
întreprinderilor publice, aprobate prin Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, cu 
modificările și completările ulterioare, precum și de art. 4 alin. (3) din anexa 1b la 

aceeași norme, 
 în baza art. 173 alin. (1) lit. f) și în temeiul art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanța de 
urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și 
completările ulterioare, 
 

HOTĂRĂŞTE: 
 

Art. 1. Se aprobă Componenta inițială a planului de selecție a unui membru în 

Consiliul de administrație al societății Drumuri și Poduri Covasna S.A., conform anexei 

care face parte integrantă din prezenta hotărâre. 
Art. 2. Cu aducerea la îndeplinire a prezentei hotărâri se însărcinează Direcția 

juridică și dezvoltarea teritoriului din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului 
Județean Covasna. 

 

Sfântu Gheorghe, 28 august 2026. 

TAMÁS Sándor 

          Președinte 

                         Contrasemnează, 
SZTAKICS István-Attila 

      Secretar general al județului Covasna 

 

 

 

 

 

 

 



Anexă la Hotărârea nr. 176/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTA INIȚIALĂ A PLANULUI DE SELECȚIE 

a unui membru în Consiliul de administrație al societății 

DRUMURI ȘI PODURI COVASNA S.A. 



CONSILIUL IUDETEAN COVASNA

Piala Liberte$i 4, SfAntu Gheorghe 520008, judetul Covasna

T el: + 40'267 -3L1.190.; F ax: + 40 -267 351"228'

Web: wev'try. cjcv.ro
E-mail: office@kvmt.ro

Nr.14871 lT3.08.2026

COMPONENTA INITIATA A PLANULUI DE SELECTIE

a unui membru in consiliul de administrafie al societilii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

D
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Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. a fost infiinfatd prin HotdrArea Consiliului
Judelean Covasna nr. 7517998 privind infiinfarea S.C. Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romAnd, avAnd forma
juridicd de societate pe acliuni 9i este inregistratd la Registrul Comerfului sub nr.
J1998000248140, avAnd cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON, impdrlit in 13.458 acfiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de acfionar.

Capitalul social este definut integral de Judeful Covasna, ca actionar unic.
Scopul societdfii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de

servicii, realizarea de construcfii, aga cum sunt previzute in obiecful de activitate, pentru
persoane fizice gi juridice din lard gi din strXinitate.

Obiectul principal de activitate al societdfli este: lucriri de construcfii a drumurilor gi
autostrizilor - 4211cod CAEN.

Activitdfile gi serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:
0129 - Cultivarea altor plante permanente
0210 - Silviculturd gi alte activitili forestiere
0220 - Exploatarea forestieri
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand
0811 - Extraclia pietrei omamentale gi a pietrei pentru construcfii, extracfia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Extracfia pietrigului gi nisipului; extracfia argilei gi caolinului
0990 - Activitafi de servicii Ernexe pentru extracfia mineralelor
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru construclii
2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
2563 - Fabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcdmintei si a pieldriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului
2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.
3311 - Repararea 9i trtrefinerea articolelor fabricate din metal
3312 - Repararea gi intrelinerea maginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale
3600 - Captarea, tratarea gi distribuirea apei
3700 - Colectarea gi epurarea apelor tzate
4100 - Lucrdri de construcfii a clddirilor rezidenfiale gi nerezidenfiale
4212 - Lucrdri de construcfii a cdilor ferate de suprafald gi subterane
4213 - Construclia de poduri gi tuneluri
4221 - Lucrdri de construclii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de construclii a proiectelor utilitare pentru electricitate gi telecomunicalii
4291 - Construcfii hidrotehnice
4299 - Lucriri de construclii a altor proiecte ingineregti n.c.a
431.1. - Lucrdri de demolare a construcfiilor
4312 - Lucriri de pregitire a terenului
4321, - LucrXri de instalatii electrice
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4322 - Lucriri de instalalii sanitare, de incdlzire 9i de aer condilional
4324 - Alte lucrdri de instalafii pentru construclii
4350 - Lucrdri speciale de construcfii pentru proiecte de geniu civil
4399 - Alte lucrdri speciale de construcfii n.c.a.

4679 - Intermedieri in comerful cu produse diverse
4683 - Comer! cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
4690 - Comer! cu ridicata nespecializat
4779 - Comer! cu amdnuntul al bunurilor de ocazie

4797 - Intermedieri ir comerlul cu amdnuntul nespecializat
4931, - Transporturi terestre de pasageri, pebazd de grafic
4939 - Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a

4941, - Transporturi rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul prin conducte
6220 - Activitifi de consultanfd in tehnologia informafiei gi de management (gestiune gi

exploatare) al mijloacelor de calcul
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web gi activitdfi conexe
71,1,1, - Activitili de arhitecturd
7L12 - Activitili de inginerie gi consultanfd tehnici legate de acestea

7120 - Activitdli de testiri gi analize tehnice
7499 - Alte activitdfi profesionale, gtiinlifice gi tehnice n.c.a.
7732 - Activitili de inchiriere gi leasing cu magini gi echipamente pentru construcfii
7739 - Activitdfi de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente gi bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitnli de curdtenie
8299 - Alte activitnti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8532 - invildmAnt secundar, tehnic sau profesional
8551 - invdldm6nt in domeniul sportiv gi recreafional
8552 - invildmAnt in domeniul cultural (muzicd,, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invdtimAnt n.c.a.

Principalele obiective gi direcfii de acfiuni ale societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvemanfei
corporative,

- Menfinerea gi dezvoltarea capacitdlilor de producfie corelate cu cele ale piefii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cregterea cotei de piald gi intdrirea pozifiei pe o piald concurenfiald prin aplicarea unor
tarife competitive gi imbunitdtirea continui a calititii lucrdrilor executate si a serviciilor
prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazd,

- Realizarea unei profitabilitdli rationale,
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

fintele generale de performanld economici a Societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmdtoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de intretinere curenti 9i periodicd a drumurilor cu periodicitatea
previzuti de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judeful Covasna ir acest sens, pentru asigurarea viabilitefii gi desfdgurdrii traficului
in condifii de siguranld gi confort.

J



- modemizarea intregii retele de drurnuri publice prin realizarea de imbrdcdminti asfaltice sau
din beton de ciment;

- imbundtdtirea calitdlii imbriciminfiior asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si
condifiilor;

- adaptarea ofertei de lucrdri si servicii la cerintele piefei prin prospectarea gi evaluarea pielei
inteme de lucriri din domeniul de activitate al societXtii;

- acoperirea capacitdlii de producfie a societdfii;
- conservarea prin lucrdri/servicii de intrefinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente

care irdeplinesc exigenlele legate de asigurarea desfdgurdrii traficului modem in condilii de sigurantd
gi confort.

Organizarea gi funclionarea societitii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este reglementati prin
Legea m. 31'11990 privind societifile, repubiicatd, cu modificirile si complet[rile ulterioare gi
Ordonanta de urgenfd a Guvemului nr. 1,091201,1, privind guvemanla corporativd a i::rtreprinderilor
publice, aprobati cu modificdri 9i completdri prin Legea nr.1,1U2016, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., administrarea
societdlii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consiliu de administrafie, format clin 5
membri, Persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea societdlilor sau regiilor autonome,
mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administra{ie al societi{ii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnafiladatadel5.0l.2025,astfelduratamandatuluiacestoraseimplinegteladata de15.0I.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administralie care qi-au ir:rdeplinit in mod corespunzdtor
atribufiile poate fi reinnoit o singurd dati ca urmare a unui proces de evaluare, in condiliile legii.

Mandaful membrilor consiliului de administratie numili ca urmare a incetdrii, sub orice formi,
a mandafului membrilor inifiali coincide cu durata rdmasd din mandatul membrului care a fost
inlocuit.

Membrii Consiliului de administralie sunt desemnafi de autoritatea publicd tutelard gi numili
de cdtre adunarea generald a aclionarilor la propunerea unei comisii constifuite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiiiul de administratie la recomand.area comitetului de
nominalizare i:t urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societd(ii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru adunarea
generali a acfionarilor.

Consiliul de administrafie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului. Pregedintele
este numit pentru o durat[ care nu poate depdgi durata mandatului sdu de membru din consiliul de
administrafie.

Pregedintele coordoneazd activltatea consiliului si raporteaz6. cu privire la aceasta Adundrii
generale a acfionarilor. El vegheazd la buna funclionare a organelor societifii.

in cazul in care pregedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-gi exercita atribufiile pe
durata stdrii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate ?nsdrcina pe un alt membru
din consiliul de administratie cu indeplinirea funcliei de pregedinte.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695120.11.2025, inregistratd la
Consiliul Jude{ean Covasna sub nr. 21261.124.1,L.2025, ne-a informat cd un administrator si-a inaintat
demisia din func{ia de membru in Consiliul de administralie al societdfli Drumuri gi poduri Covasna
S.A' incepAnd cu data de 14.17.2025, procedura de selecfie fiind declansatd prin HotdrArea Adundrii
Generale a Acfionarilor Societifii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. nr. 23116.72.2025.
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Pe parcursul deruldrii procedurii de selectie, s-a declangat o noud procedurd de selecfie prin
HotdrArea Adundrii Generale Ordinare a Acfionarilor Drumuri gi Poduri Covasna S.A. nr.

5130.04.2026, ca urmare a incetirii de drept a mandatului unui alt administrator.
Din cele cinci posturi de membru ir Consiliul de administrafie previzute in Actul constitutiv al

societdfii, in prezent sunt vacante doud posturi.
Astfel, inbaza prevederilor art. 24ahn. (2) din anexa nr. 1 la HotdrArea Guvernuluinr.63912023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvemului nr.
1"091201,1, privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile
ulterioare, este necesar[ derularea unei noi proceduri de selecfie gi numire a unui membru in Consiliul
de administralie al societilii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in condiliile legii, pentru perioada
rdmasi pAnd la expirarea mandatului membrilor Consiliului de adminiskafie, respectiv 15 ianuarie
2029.

Fiind o intreprindere publicd ir:r sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanla de urgenfi a Guvemului
nr. 10912011 privind guvernanfa corporativd a iretreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi

completdri prin Legea nr,1,1,1,1201,6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, atribufiile de autoritate
publicd tutelard se exercitd de judelul Covasna prin Consiliul Judelean Covasna, sens ir care judeful
Covasna prin Consiliul Judelean Covasna deruleazi procedura de seleclie a unui membru ir Consiliul
de administralie a societifii, in condiliile legii.

Procedura de selecfie se efecfueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalrzarea
administririi societdfilor potrivit standardelor de guvemanld corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvemanli corporativd ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economicd.

Procedura de selecfie se referd la totalitatea etapelor cuprinse irtre decizia de declansare a

procedurii de selecfie a unui candidat gi incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrirea Guvemului nr. 63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgentd a Guvemului nr. 1,091201,L

privind guvemanla corporativd a i:rtreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
in cazui vacantdrii unui post de administrator, Adunarea generald a aclionarilor hotdrXqte declangarea
procedurii de seleclie pentru desemnarea administratorilor, iar mandaful noului administrator
desemnat tn urma procedurii de selecfie coincide cu durata rimasd din mandatul consiliului iir
funcfie.

in acest sens, conform art. 3 alin. (2) din arlexa nr, 1 la HotdrArea Guvemulu inr.63912023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgentd a Guvemului nr. 7091201,1,

privind guvemanla corporativi a furtreprinderilor publice, cu modificirile gi completdrile ulterioare,
prin HotdrArea Adunirii Generale a Aclionarilor Societdfii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. nr.
6106.05.2026, transmisd prin adresa nr.1141,106.05.2026, inregistratd la Consiliul Judefean Covasna sub
nr.7476106.05.2026, s-a declangat procedura de selecfie a unui membru in Consiliul de administratie
al societdlii.

Autoritatea publicd tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declangarea procedurii de seleclie
prin adresa Consiliului Judelean Covasna nr. 77 3U 11.05.2026.

in contextul indeptinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozifiilo r art. 4e

alin. (1) coroborat cu prevederile art. 412 din Ordonanla de urgenli a Guvemului nr. 109l2}Ilprivind
guvemanla corporativd airtreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri gi completdri prin Legea nr.
11U2016, cu modificirile gi completdrile ulterioare, precum gi art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la
HotdrArea Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonanlei de urgenfd a Guvernului nr. 10912011privind guvemanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, o comisie de selecfie gi nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru in Consiliul de administrafie al societdfii desfigoarX procedura de selectie.
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O alti etapd a procedurii de selectie este elaborarea si publicarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a componentei inifiale a planului de selecfie, care reprezintd documentul de

lucru intocmit de autoritatea publicd tutelard, gi care cuprinde fdrd a se limita la acestea,

scrisoarea de agteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrfile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, gi documentele ce trebuie depuse pAnd la numirea
administratorilor.

Scrisoarea de asteptiri se elaboreazd de autoritatea publicd tutelard ir:r consultare cu

structurile de specialitate din cadrul acestuia gi cu organele de administrare gi conducere ale

intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de administra(ie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post a clasamenfului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum gi pentru stabilirea altor misuri necesare implementdrii
prevederilor Ordonan(ei de urgenld a Guvemului nr. 1,0912011, privind guvemanfa corporativd
a intreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvemului nr. 63912023, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

Astfel, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin adresa nr. 1240119.05.2026,

irrregistratd la Consiliul Judelean Covasna sub nr. 8586119.05.2026, a comunicat propunerile
societXtii privind indicatorii de performanld gi principiile avute ir:r vedere la elaborarea acestora.

in vederea realizdrii acestei etape a procedurii de selecfie, Consiliul Judelean Covasna a

elaborat proiectul Scrisorii de agteptdri pentru procedura de seleclie a unui membru in Consiliul
de administralie al societilii Drumuri gi Poduri Covasna S.A., inregistrat sub nr.
1,4501,106.08.2026, prin care autoritatea publicd tutelari stabilegte performanlele agteptate de la
organele de administrare gi conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitdlii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selecfie o altd etapd este elaborarea componentei inigiale a

planului de selec{ie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publicd
tutelarS, gi care cuprinde fdrl. a se limita la acestea, urmitoarele:

1,. Scrisoarea de agteptdri;
2. Aspecte-cheie ale procedurii;
3. Calendarul procedurii de selecfie;

4. Pdrlile responsabile i:r procedura de selecfie gi rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Documentele ce trebuie depuse pAni la numirea membrului in consiliul de

administratie.

'1,. Scrisoarea de agteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea pubiicd
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentAnd impreund sau individual, minimum 5% din
capitalul social al i:rtreprinderii publice, stabilegte performanlele agteptate de la organele de
administrare gi conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritifii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligafii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioadi de cel pu,ln 4 ani.

Scrisoarea de agteptiri este prevdzuti in anexa care face parte integrantd din prezenta
Componentd inifiali a planului de selecfie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publicd tutelard gi se referi la etapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare qi la documentele ce trebuie recepfionate ir:r cadrul acestor etape.
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Termenele previzute de legislalia in vigoare trebr-rie respectate. Aceste termene sunt termene

maximale pentru primirea documentelor, anunfurilor, comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asiguri cresterea

transparenfei gi imbunitdfirea calitdfii informafiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvemanfd corporativd a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislaliei privind procedura de seleclie s-au identificat etape (aspecte

cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a finut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la

decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declanga sau finaliza pAnd la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selecfie

Calendarul procedurii de selecfie cuprinde etapele procedurii de selecfie, termene limitd,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum gi pdrlile implicate.

in cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucAt, dacd nu sunt atrase candidaturi care

sd indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidafi inscrigi sau niciun candidat nu se

calificd pe lista scurt5, procedura de selecfie se va relua.
in cazul in care, ca urrnare a deruldrii selecfiei, nu sunt ocupate toate pozifiile de membru

in consiliul de administratie, selecfia se organizeazd pentru poziliile rdmase vacante ir
condifiile prevdzute de secfiunea a 5-a din anexa nr. 1 la HotirArea Guvernului nr. 63912023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvemului nr.
10912011 privind guvemanla corporativi a intreprinderilor publice aprobati cu modificdri gi

completiri prin Legea nr.1,L-11201,6, cu modificirile si completirile ulterioare.
Prezenta sectiune definegte etapele procedurii de selecfie, termene limite, documente

necesare gi pirlile implicate:

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selectie
Actul juridic
realizare

de
Termen limiti

T. Organizarea procedurii de seleclie
Responsabili: APT, AGA societate,

art. 29 alin. (1) gi art. 29^5 dtn O.U.G.
nr.10912011

art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

150 de zile de la data
aprobdrii declangdrii
procedurii de selectie

2. Declangarea procedurii de selecgie,

prin HotdrArea Adunirii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

HotdrArea Adundrii
generale a acfionarilor

c. Autoritatea publicd tutelari comunicd
declangarea procedurii citre Agenfia
pentru Monitorizarea gi Evaluarea
Performanlelor intreprinderilor
Publice

Adresd cdtre AMEPIP In termen de 2 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii hotdrArii
adundrii generale a

acfionarilor cu privire
la declansarea
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proceduriiart. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023

Dispozilia Pregedintelui

Consiliului Judelean
Covasna

inainte de constituirea
Comisiei de selecfie gi

nominalizare

4. Desemnarea reprezentanfilor
autoritdtii publice tutelare in Comisia

de seleclie gi nominalizare a

candidalilor pentru un post de

membru fur Consiliul de administrafie
al societilii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

art. 4 9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
1.091201,1,,

art. 5 alin. (3) tit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

inainte de constituirea
Comisiei de selecfie gi

nominalizare

5 Desemnarea reprezentanfiior AMEPIP
in Comisia de seleclie gi nominalizare
a candidafilor pentru un post de

membru in Consiliul de administrafie
al societdfii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

art. 4^9 alin. (1) coroborat cu

prevederile art. 4^12 din O.U.G. nr.
10912011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. L la
H.G. nr. 63912023

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor
AMEPIP in CSN

6. Selecfia expertului independent de

cdtre AMEPIP, cu aplicarea

prevederilor Legii nr. 9812016 privind
achizitiile publice, cu modificdrile gi

completdrile ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109 12011,,

art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr
63912023

Contract de achizitie
publici de servicii

inainte de constituirea
Comisiei de selecfie gi

nominalizare

HotdrAre a Consiliului

]udefean Covasna

in termen de 5 zile de

la declansarea
procedurii de selecfie

7 Constituirea Comisiei de seleclie si
nominalizare pentru un post de

membru in Consiliul de administralie
al societdfii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A., precum gi aprobarea
Regulamentului de organizare gi

functionare a comisiei

art.2pct.27, art.4^9 alin. (2), alin. (3)

gi alin. (5) din O.U.G. nr.1.0912011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023,

art. 5 alin. (L), alin. (3) 9i alin. (6)-(7)
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din anexi la OPAMEPIP nr. 72612021

8 Autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu strucfurile de specialitate

din cadrul autoritdfii publice tutelare
gi organele de administrare gi

conducere ale societifii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A., elaboreazd

proiectul Scrisorii de agteptiri, parte
din Componenta iniliali a planului de

seleclie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr. 1 la H.G. nr. 63912023

Proiectul scrisorii de

agteptdri

In termen de 15 zile de

la declanqarea

procedurii de selecfie

9 Autoritatea publicd tutelard intocmegte

proiectul componentei iniliale a

planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G
nr.63912023

Proiecful componentei
inifiale a planului de

selectie

ln termen de 15 zile de

la declangarea

procedurii de selecfie

Proiectul scrisorii de
agteptdri gi proiectul
componentei iniliale a
planului de selecfie se

publicd pe pagina de
intemet a autoritifii
publice tutelare,
constatAndu-se prin
proces-verbal 91,

respectiv pe pagina de
intemet a societdtii

ln termen de 15 zile de

la declangarea

procedurii de seleclie

10. Autoritatea publicd tutelard, precum gi

societatea publicd proiectul
Componentei inifiale a pianului de

seleclie precum gi proiectul scrisorii
de agteptiri

art. 5 alin. (t) gl (S) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Anun! pe pagina de

intemet
publice
respectiv
stabilind
Hmite
formularea
propuneri

a autoritdfii
tutelare gi,

a societifii,
termenul-

pentru
de

in termen de maxim 5

zile de la publicare
tl Autoritatea publicd tutelard consult[

acfionarii pentru definitivarea
componentei inifiale si a scrisorii de

agteptXri

art. 5 alin. (S) gi (a) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 63912023

art. 4 alin. (Z) gi (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 63912023

in termen de maxim 5

zile de la publicare
T2. Acfionarii reprezentAnd individual sau

impreund, cel pufin 5% din capitalul
social au dreptul de a formula
propuneri de modi{icare gi completare
la proiectul componentei initiale a

planului de selecfie, precum gi la
proiectul scrisorii de agteptdri

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.

in
de
aI

si

Referat privind
rezultatul consultirii
proiectului
Componentei inifiale a

planului de selecfie a

unui membru
Consiliul
administrafie
societdlii Drumuri
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Podr-rri Covasna S.A.,

precum ;i a proiectului
Scrisorii de asteptdri

nr.63912023

art. 4 alin. (2) clin anexa nr. 1b [a H.G

nr.63912023

Publicarea propunerii gi

motivarea acceptdrii

sau respingerii
includerii acestora

Informare gi publicare
prin proces-verbal.

in termen de maxim 5

zile de la publicare
13. Autoritatea publicd tutelari publicd

propunerile primite la proiectul
Componentei inifiale a planului de

seleclie ce cuprinde gi Scrisoarea de

agteptiri gi motiveazd acceptarea sau

respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G
nr.63912023

HotirArea Consiliului

Judelean Covasna

in terme.t de 10 zile
dupd parcurgerea
etapelor prevdzute la

pct. 10-15

1,4. Autoritatea publicd tutelard aprobi
prin act administrativ Componenta
inifiald a planului de selecfie gi

Scrisoarea de agteptiri, parte din
Componenta inifiald

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023
art. 4 alin. (4) din eu:lexa nr. Lb la anexa

nr. L la H.G. nr. 63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdfii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP

La data intrdrii in
hotirArii
Jude{ean

vrgoare a

Consiliului
Covasna

15 Autoritatea publicd tutelard publicd
Scrisoarea de agteptdri, odat[ ctl
Componenta inifiaH a planului de

selecfie pe paginile de intemet ale

Consiliului ]udefean Covasna,

societifii Drumuri gi Poduri Covasna

S.A., gi transmite cdtre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr. L la H.G. nr. 63912023

Proiectul
Consiliului

Profilului in termen de 5 zile de

la data aprobdrii
componentei inifiale a

planului de selecfie

1-6. Autoritatea pubtcd tutelard elaboreazi
proiectul Profilului Consiliului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Publicarea pe site-ul
Consiliului judelean

Covasna, constatat prin
proces-verbaf pe site-ul
societdfii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

Adres5 de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

in termen de 5 zile de

la data aprobirii
componentei iniliale a

planului de selecfie

L7. Autoritatea publicd tutelard publici
proiectul Profilul Consiliului pe

pagina de intemet a Consiliului
judelean Covasna gi pe pagina de

intemet a societifii Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. gi il transmite citre
AMEPIP

art.12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
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nr.63912023

18. Autoritatea publicd tutelard consultd
aclionarii cu privire la proiectul
Profilului consiliului

art. L2 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.C.
nr.63912023

Anun! pe pagina de

intemet a autorit5lii
publice tutelare gi,

respectiv a societdfii,
stabilind termenul-
limitd pentru
formularea de
propuneri

In termenul stabilit de

autoritatea publicd
tutelard

19 Aclionarii pot formula propuneri
privind Profilul consiliului

Referat
rezultatul
proiectului
consiliului

privind
consultdrii
Profilului

in termenul stabilit de

autoritatea publici
tutelard

20. Comisia de selectie si nominalizare
elaboreazd proiectul Componentei
integrale a planului de selecqie

incluzAnd Profilul Consiliului, Profiiul
candidatulur, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangdrii procedurii de

selecfie gi data prezentirii raportului
final, precum gi Componenta iniliald a

planului de seleclie

art. 1 pct. 5 gi art. 10 alin. (1) din anexa

nr. 1la H.G. nr. 63912023

Proiectul componentei
integrale

In termen de 10 zile de

la aprobarea
Componentei inifiaie a

planului de selecfie

2't. Publicarea proiectului Componentei
integrale a planului de selecfie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

Adresa Comisiei de

selecfie si nominalizare
cu privire la
transmiterea Proiectului
Componentei integrale
a planului de seleclie
cdtre APT gi societate.

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal gi pe site-
ul societdfii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

Adresi de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

In termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei inifiale a

planului de seleclie

22. Autoritatea publici tutelari consulti
acfionarii pentru definitivarea
componentei integrale a planului de

selecfie

Anunf pe pagina de
a autoritifii
tutelare gi,

a societifii,
termenul-

pentru

intemet
publice
respectiv
stabilind
limiti

La data publicirii
proiectului
Componentei integrale
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art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G
63912023

formularea
propuneri

de

in termen de 5 zile de

la publicarea
proiectului
componentei integrale

23 Aclionarii reprezentAnd, individual
sau impreund, cel pufin 5% din
capitalul social pot formula propuneri
de modificare gi completare a

componentei integrale a planului de

selectie

art. 10 alin. (3) gi art. 12 ahn. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Referat
rezultatul

privind
consultdrii

proiectului
Componentei integrale
a planului de selecfie

HotdrArea Consiliul

Judelean Covasna gi

HotdrArea Adunirii
generale a acfionarilor
Drumuri gi Poduri
Covasna S.A.

Anterior publicarii
anuntuiui de selectie

24. Autoritatea publicd tutelari aprobd

Componenta integrald, incluz6nd
Profilul Consiliului si Profilul
candidatului

art. 10 alin. ( ) gi art. 12 ahn. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 63912023

25. Autoritatea publici tutelari publicd
Componenta integrali a planului de

selectie

Publicarea pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societdfii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

Adresd de transmitere
cdtre AMEPIP pentru
publicare

Dupi aprobarea
Componentei integrale
a planului de selecfie

prin HotdrArea
Consfiului Judefean
Covasna gi prin
HotdrArea AGA a

societdfii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

Anunlul de selecfie

publicat:

prin grlja autoritdlii.
publice tutelare, pe
pagina de intemet a
acesteia

- Prm gt\a
pregedintelui
Consiliului de
administrafie:

. pe prima pagini de

internet a societifii
intr-un loc vizibil la
incircarea paginrl,

. pe pagina de intemet

Cu cel pu,ln 30 de zile
inainte de data-limiti
pentru depunerea
candidaturilor

26. Elaborarea gi publicarea anunfului de

selectie

art. 29 alin. (a) 9i (5) din O.U.G. nr.
10912011

aft.19 alin. (2) 9i (3) din ernexa nr. 1 la

H.G. nr. 63912023
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A AMEPIP,
o in cel pulin 2

publica!ii economice
gi/sau financiare de

largd rdspAndire,
. pe cel pu,1n o
platformd sau un site
de recrutare de resurse

umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

27. Depunerea candidaturilor

art.20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023
art. 23 alin. (1) din €u:rexa la
OPAMEPIP m.12612024

Dosarele candidatilor rn
mod obligatoriu la
registratura APT, in ptic
inchis, gi, in mod
obligatoriu si in format
electronic

PAni la data-limitd
specificati ir:r anunpl
de selectie, respectiv in
termen de cel pulin 30

de zile de la publicarea
anunplui

28. Comisia de seleclie gi nominalizare
verifici dosarele de candidaturd si
respinge dosarele de candidaturd
incomplete

art. 6 alin. (3) lit. f), art.23 alin. (2) 9i
(3) din anexa la OPAMEPIP nr.
12612024

Convocare CSN
Proces-verbal CSN
Decizii CSN

Ulterior
limitd

termenului-
pentru

dosarelordepunerea
de candidat

Candidafii respinsi
sunt informafi in
termen de 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere.

29. Solicitarea, in scris, de clarificdri
suplimentare, candidafilor, daci
comisia consideri necesar, cu stabilirea
termenului de rdspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In termenul stabilit de

CSN

30. Autoritatea publicd tutelard 9i comisia
de seleclie gi nominalizare inainteazd
cdtre AMEPIP dosarele de candidaturd
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi publice, in vederea
verificirii indeplinirii condifiilor legale
de selectie gi numire 9i a obfinerii
avizului conform al AMEPIP

art. 4^5 alin.
10912011

(3) din O.U.c. nr

Adresa Consiliului
Jude{ean Covasna cdtre
AMEPIP

In termen de 2 zlle
lucrf,toare de la
finalizarea perioadei
de depunere a

dosarelor de
candidaturd

IJ



ir-r termen de 2 zrle

lucrdtoare de la data

inregistrdrii solicitirii
la AMEPIP

Aviz AMEPIP31. Primirea avizului confortn de la

AMEPIP

art. 4^5 alin. (4) din O.U.C. nr
10912077

Lista lungi
candidalilor

a32. Comisia de seleclie gi nominalizare
intocmegte lista lungd a candidafilor

art.20 alin. ( ) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023
In maximum 5 zile
lucrdtoare de la data

adoptirii deciziei de

respingere

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

33 Comisia de seleclie gi nominalizare ii
informeazd, in scris, pe candidafii
neinscrigi pe lista lungi

art.20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

La termenul stabilit de

cdtre Comisia de

selecfie gi nominalizare

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN

Decizie CSN
Analiza comparativd a

candidafilor, prin
raportare la Profilul
Consiliului gi Profilul
candidatului - Matricea
Profilul Consiliului

34. Analiza informafiilor din dosarele de

candidaturi rdmase pe Lista lungi, in
urrna primirii avizului conform al

AMEPIP
Analiza comparativi a candidafilor,
prin raportare la Profilul Consiliului gi

Profilul candidatului
Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat

art.23 alin. (6), (7) 9i (11) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

Inf ormafii supiimentare
se obfin prin:
a) clarificdri
solicitate ire scris;

b) verificarea
activitilii desfigurate
anterior de candidafi;
c) verificarea
referinlelor oferite de

citre candidafl

Atunci cAnd se

considerd necesar,

pentru a asigura
rigoarea gi

corectitudinea
deciziilor luate, termen
de rdspuns: 2 zile
lucrdtoare

35. Comisia de selecfie gi nominalizare
solicitd, in scris, informalii
suplimentare, candidafilor, dacd este

cazul

art. 23 alin. (8) 9i (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024
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Rev izuireafi mbundtd[irea/validarea
acuratetei punctajului obqinut de

candidafi, pe baza cerinfelor Profilului
candidatului, pe baza informaliilor
suplimentare obqinute dacd este

cazul

art. 23 alin. (8) gi (9) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

36.

Alocarea punctajului conform grilei de

evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din €u:rexa la

OPAMEPIP nr.12612024

Informa!iile
suplimentare oblinute -
dacd este cazul

Convocarea CSN

Proces-verbal CSN

Decizie CSN

Matricea Profilului
Consiliului

La implinirea
termenului de rdspuns

pentru comunicarea de

cdtre candidafi a

informaliilor
suplimentare

5t Intocmirea Listei scurte prin
eliminarea candidaiilor de pe Lista
lungi in ordinea descrescdtoare a

punctajului obfinut conform cerinfelor
Profilul candidatului.

art. 21- 9i art. 22 abn. (t) 9i (Z) din anexa

nr. 1la H.G. nr. 63912023

art.23 alin. (12) 9i (13) 9i (16) 9i art.24
din anexa la OPAMEPIP nr. 12612024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lungi
Lista scurtd
Decizie CSN

In termen de 3 zile de

la primirea avizului
conform AMEPIP

38. Informarea candidafllor respingi prin
mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din ernexa la

OPAMEPIP nr.12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

La termenul stabilit de

cdtre Comisia de

selecqie gi nominalizare

39. Lrformarea candidalilor selectafi pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd gi

solicitarea depunerii Declarafiei de

intenfie in termen de 15 zile de la data
informirii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G
m.63912023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr
12612024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

40. Candidalii din lista scurti depun
declarafiile de intenlie

art. 22 alin. (2) gi (3) din ernexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

Deciarafiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de

la data informdrii cu

privire la validarea
candidaturilor acestora
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art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr
72612024

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei in Matrice
Proces-verbal CSN

Decizia CSN

La termenele stabilite
de cdtre Comisia de

seleclie 9i nominalizare

4L. Comisia de seleclie gi nominalizare
analizeazd declaraliile de intenlie gi

integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidafilor. Rezultatele din
Profilul candidatului se analizeazd in
funcfie de Profilul Consiliului

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

art. 22 alin. (a) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

L' Anunful privind
interviului

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP nr.12612024

orSanzarea Anun! afigat la sediul
Consiliului judefean

Covasna, gi pe site-ul
Consiliului Judelean
Covasna gi al societdfii
Drumuri 9i Poduri
Covasna S.A.

La termenele stabilite
de citre Comisia de

selectie si nominalizare

43. Comisia de seleclie gi nominalizare
organizeazd interviurile candidafilor
din lista scurti

art. 22 alin. (5) gi (6) din anexa nr. L la

H.G. nr. 63912023

art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la

OPAMEPIP nr.L2612024

Planul de interviu
Proces-verbal
gedinlei CSN
Decizia CSN

al
La termenele stabilite
de cdtre Comisia de

selecfie si nominalizare

44. Comisia de selecfie si nominalizare
intocmegte clasamentul candidalilor
din lista scurtd si raportul final al

procedurii, reprezent6nd finalizarea
procedurii de selecfie

art. 22 alin. (5) gi (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 63912023

art. 26. alin. (1) din anexa la

OPAMEPIP nr.12612024

Clasament
Matricea
Raportul final

La termenele stabilite
de citre Comisia de

selecfie si nominalizare

45. Comisia de seleclie gi nominalizare
transmite raportul final, a

Clasamentului gi a Matricel citre
autoritatea publicd tutelari, in vederea
transmiterii cdtre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (1) din anexa la

Adresd citre APT La termenele stabilite
de citre Comisia de

seiecfie qi nominalizare
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OPAMEPIP nr.12612024
3 zlle lucrdtoare de

data intocmiriila

raportului

Adresd citre AMEPIP46. Autoritatea publicd tutelard transmite

raportul final cdtre AMEPIP

art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr.1,0912011'

art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 63912023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP m.12612024

Adresa Comisiei de

seleclie gi nominalizare
Comisia de selecfie gi nominalizare
transmite Raportul cdtre conducdtorul
APT

art.22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023

47

Publicarea raportului
final, cu aplicarea

regulilor de GDPR, pe

pagina de intemet al

autoritdtii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbaf pe

pagina de intemet a

societdlii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.si

AMEPIP

48. Publicarea Raportului final

art.22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G.

nr.63912023

art. 26 alin. (2) din anexa la

OPAMEPIP m.12612024

2 zrle lucrdtoare de la
comunlcarea
rezultatului obfinut

Contestafia
candidatului
nemulgumit

2 zlle lucrdtoare de la
inregistrarea
contesta!iei

Solufionarea
contestafiei de cdtre

Comisia de selecfie gi

nominalizare, prin
hotdrAre

15 z:/Le de la
comunicarea hotdrArii

Contestarea hotirArii
Comisiei de selecfie gi

nominalizare la instanla
de contencios

administrativ

49. Candidafii nemulpmifi pot contesta

rezultatul obfinut

art.29 alin. (5) din O.U.G. nr.10912011

in termen de

maximum 5 zile de la
data comunicdrii a

Raportului final

Convocator50. Convocarea AGA de cdtre pregedintele

Consiliului de administratie

art.22 alin. (12) din anexa nr. L la H.G.

nr. 63912023, coroborat cu Legea nr.

31.11990
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51. Ar,rtoritatea publici tLrtelard

formuleazi propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a

aclionarilor o listi scurtd pentru postul
de membru in Consiliul de

administralie al societifii Drumuri 9i
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentanlilor in Adunarea
generald a acfionarilor societilii pentru
a convoca, i:r conformitate cu legislalia
in vigoare, Adunarea generald a

aclionarilor Drumuri gi Poduri
Covasna S.A. in vederea desemndrii
membrului in Consiliul de

administrafie societdlii Drumuri gi

Poduri Covasna S.A.

art.29 alin. (1) din O.U.G. nr.1,0912011,

art.22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

HotirArea Consiliului

Judefean Covasna

in termen de maxim 5
zlle de la

comunicdrii
Raportului final

data

a

52. Desemnarea membrului in Consiliul
de administrafie societdfii Drumuri 9i
Poduri Covasna S.A.

art.29 atin. (1) din O.U.G. m.10912011.

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP m.12612024
art.22 atin. (10) din anexa nr. 1 la H.G.
nr.63912023

HotdrArea Adunirii
generale a acflonarilor

53. tncheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declangdrii procedurii
de selectie

4. Pe4i responsabile in procedura de selecfie - Roluri si responsabilitifl

Prezenta secfiune definegte principalele activiti-ti pe care pdrlile implicate in procedurii de
seleclie trebuie sd le irdeplineascd ir:r scopul unei bune gestiondri a procedurii de selecfie.

4.L. Adunarea generald a actionarilor indeplinegte urmdtoarele atribulii principale ir:r

procedura de selecfie a membrilor i-n Consiliul de administrafie, dar fdrd, a se limita la acestea gi

ir condigiile legii:
- decide asupra declangdrii procedurii de selecfie;

- desemneazd membrii in Consiliul de administrafie, la propunerea comisiei de seleclie 9i
nominalizare, care inainteazd autoritdfii publice tutelare, i:r vederea formulirii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generali a aclionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru irr consiliul de administralie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie

comunicate public, prin anunl in ordinea clasamentului candidafilor pentru postul respectiv;
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- incheie contractele c{e manctat cu membrii Consiliului de adrninistrafie al intreprinderii

publice, dupd caz;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonanfei de urgenfi a Guvemului

nr.1,0912011 privind guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri

qi completdri prin Legea m. 11,U201.6, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, precum 9i

HotdrArii Guvemului nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonanlei de urgenld a Guvemului nr. 10912011. privind guvemanfa corporativd a

i:rtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m. 1'1'1,1201'6, ctt

modificdrile gi completdrile ulterioare.

4.2. Autoritatea publica tutelari - indeplinegte urmdtoarele atribulii principale in

procedura de selecfie a membrilor Consiliului de administrafie, dar fdrd a se limita la acestea, cu

respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declang[rii procedurii de selecfie 9i numire a

membrilor in Consiliul de administrafie, Precum 9i a revocirii acestora;

- organizeazi procedura de selecfie, selectarea gi nominahzarea candidafilor pentru

funcfiile de membu in Consiliul de administralie al i:rtreprinderii publice; transmite rapoartele

cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizatea procedurii;

- irtocmegte Scrisoarea de agteptdri in consultare cu structurile de specialitate din cadrul

autorit[fii publice tutelare gi cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice

gi o publicd pe pagina proprie de intemet pentru a putea fi adusd la cunogtinla candidagilor la

posturile de membru tr consiliul de administrafie, Precum 9i pe paginile de intemet ale

intreprinderii publice gi AMEPIP;
- elaboreazi gi publici Componenta iniliald a planului de seleclie pe pagina de intemet

proprie gi a intreprinderii publice;
- acordd sprijin comisiei de selecfie gi nominalizare numiti prin act administrativ al

autoritdlii publice tutelare ir vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administra{ie de

Adunarea generali a acfionarilor, dintr-o listd scurti pentru fiecare post de membru in

Consiliului de administrafie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selecfie comunicate

public, prin anun! in ordinea clasamentului candidafilor pentru postul respectiv;

publicd anunful de seleclie pe pagina proprie de internet 9i, prin grija pregedintelui

Consiliului de administrafie, pe prima pagina de intemet a societdfii intr-un loc vizibil la

incircarea paginii, precum gi pe pagina de intemet a AMEPIP, in cel pufin doui publicafii

economice gi/sau financiare de largi rispAndire, precum gi pe cel Pu,ln o platformd sau un site

,de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile

inainte de data timitA pentru depunerea candidaturilor menlionate ir *u.U
- propune obiectivele gi indicatorii-cheie de performanld din categoriile de indicatori

prevdzute in anexele m. 2a si 2b, aplicabili categoriei trtreprinderii publice, din Normele

metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performan{d financiari 9i nefinanciari 9i a

componentei variabile a remunerafiei membrilor consiliilor de administralie ale intreprinderilor

publice, precum;i a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2

la HotdrArea Guvemului nr. 63912023;

- exercitd orice alte atribulii statuate de dispoziliile Ordonanlei de urgenli a Guvemului

nr.1,091201,1 privind guvemanla corporativd a trtreprinderilor publice, aprobati cu modificiri

gi completiri prin Legea nr. 11L1201,6, cu modificdrile gi completf,rile ulterioare, precum 9i

HotirArii Guvernului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonanlei de urgenfd a Guvemului nr. 10912011, privind guvemanla corporativd a

intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completirile ulterioare.
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4.g. Comisia de selecfie si nominalizare se infiinfeazd prin hotdrArea autoritdlii

deliberative la propunerea pregedintelui consiliului judelean, conform dispozifiilor art. 4e alin.

(1) coroborat cu prevederile art.412 clin Ordonanla de urgenfi a Guvernului nr. 10912071' privind

guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri 9i completdri prin

i"g"u m.1.IU201,6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1

la HotdrArea Guvemului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

Ordonanlei de urgenld a Guvemului nr. 10912011 privind guvemanla corporativd a

intreprinderilor publice aprobatd cu modi{icdri gi completiri prin Legea m. 1,1,1'1201.6, cu

modific5rile ;i complet[rile ulterioare, cu modificdrile qi completdrile ulterioare, 9i se comPune

din:
a) 2 membri titulari gi 2 supleanli desemnali de pregedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari gi 2 supieanfi desemnafi de conducitorul autorit[tii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de AMEPIP'

Membrii comisiilor de seleclie gi nominalizare nu se pot afla ir:r raporturi juridice de

coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidalii ir:rscrigi la procedura de selecfie qi

nominalizare.
Membrii comisiilor de selecfie gi nominalizare au obligalia si comunice de i::rdat[ aparilia

oricdrei incompatibiliteti, dispozifiile Legii nr. 16U2003 privind unele misuri pentru asigurarea

transparenlei in exercitarea demnitdfitor publice, a funcliilor publice gi in mediul de afaceri,

prevenirea gi sancfionarea corupfiei, cu modificdrile qi completirile ulterioare, aplicAndu-se in

mod corespunzitor.
Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. h ultimul exercifiu financiar a inregistrat o

cifri de afaceri superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, 9i are mai mult de 50

de angajafi, astfel indeplinegte cumulativ condifiile previzute la art. 4^12 dtn Ordonanla de

urgen{d a Guvemului nr. 1.0912011. privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice

aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m. 1.1.'1.120L6, cu modificdrile 9i completdrile

ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4e alin. (1) din Ordonanla de urgenld a Guvemului nr.

1091201,1. privind guvemanfa corporativd a irtreprinderilor publice aprobati cu modificdri 9i

completdri prin Legea m.11L1201,6, cu modificirile gi completdrile ulterioare, se aplic[ in mod

corespunzitor gi societilii Drumuri gi Poduri Covasna S.A.

Conform art.7 alin. (3) din anexa nr. 1 la HotirArea Guvemului m. 63912023 pentru

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvemului nr.

tOglZOtt privind guvemanla corporativd a irtreprinderilor publice, aprobat[ cu modificiri 9i

completdri prin Legea m.1,1,1,1201,6, cu modificdrile gi completirile ulterioare, autoritatea publici

tutelard asigur[ secretariatul comisiei de seleclie 9i nominalizare.

Comisia de seleclie si nominalizare indeplinegte urmdtoarele atribulii 9i activitifi

principale ir procedura de seleclie a unui membru in consiliul de administrafie, dar fir[ a se

limita la acestea gi in condifiile legii:
- desfigoard procedura de seleclie a unui membru ir consiliul de administrafie, cu

asigurarea conformitdlii gi transparenlei acesteia;

- evalueazi candidalii, pregitegte gi comunicd adundrii generale a acfionarilor 9i

autoriti$i publice tutelare lista scurtd a candidafilor gi clasamentul acestora;

- notifici AMEPIP ir cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecfie, in vederea aplicdrii de sancfiuni 9i dispunerii de misuri de

remediere;
- elaboreazi componenta integrald a planului de selecfie in termen de maximum 10 zile de

la aprobarea componentei iniliate a planului de selectie, in vederea propunerii sPre
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nominalizare pentm postul de membru in consiliul de administra!ie, cu incadrarea in termenele
prevdzute de Ordonanfa de urgenfd a Cuvernului nr.1,091201,1 privind guvernanfa corporativd
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. 11112016, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare 9i HotirArea Guvemului nr. 63912023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a Guvemului nr. 70912017 privind
guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile gi completdrile ulterioare, gi o
transmite autoritdfii publice tutelare gi intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile
de intemet gi realizdrii consultdrii cu acfionarii;

- elaboreazd profilul candidatului pentru pozllia de membru in consiliul de administrafie,
pebaza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice gi scrisorii de agteptdri;

- stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de

aplicare a Ordonanlei de urgenld a Guvemului nr. 1.0912011privind guvemanla corporativd a

irrtreprinderilor publice, aprobate prin HotdrArea Guvemului nr. 63912023, an modificirile si
completdrile ulterioare, sunt criterii obligatorii gi care sunt opfionale, ir funcfie de specificul gi

complexitatea activitd$i intreprinderii publice, de cerinfele din scrisoarea de agteptdri, precum
gi de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabilegte condiliile de eligibilitate pentru candidafi tr vederea participdrii la procedura
de seleclie - membru in consiliul de administra{ie gi confinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozilie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limite pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de seleclie gi

nominalizare desigileazd. gi analizeazd confinutul dosarelor depuse de cdtre candidafi;
- decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazi candidalii

respingi, ir scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptirii deciziei de respingere;

- desfiqoari activitdlile care stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd informaliile din
dosarele de candidaturd;

- analtzeazd informaliile din dosarele de candidaturi rdmase pe lista lungd gi alocd
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candida!

- solicitd candidafilor, i:r scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

- stabilegte lista lungi de candidaturt pe baza dosarelor de candidaturd complete;
- informeazd, pfin mijloace electronice, candidafii selectafi cu privire la includerea

candidaturii acestora pe lista scurtd gi la obLigalia de a depune la autoritatea publicd tutelard
declaralia de intenlie in termen de 15 zile de la data informdrii;

- stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaralia de
intenfie, planul de interviu gi declarafiile necesar a fi completate de cdtre candidafi;

- analizeazd, declarafia de intenfie gi integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreazi planul de interviu gi organizeazi interviurile candidalilor aflafi pe lista scurtd
pebaza acesfuia;

- dupd ir:rcheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidalilor aflafi in lista scurtd gi

raportul finaf care se transmite AMEPIP, tr vederea emiterii avizului conform, gi, ulterior,
Pregedintelui Consiliului judelean Covasna, in vederea mandatdrii reprezentantului judefului
Covasna in adunarea generald a acfionarilor, pentru propunerea de membru ir:r consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sancliuni gi/sau dispunerii de misuri de
remediere;
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- in situalia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia

sau, in caz de divergenld intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de seleclie 9i

nominalizare notificd AMEPIP, dispoziliile art. 4^4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanla de

urgenfd a Guvemului nr. 1.091201L, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea m. 77U201,6,

cu modificirile gi completirile ulterioare, aplicAndu-se in mod corespunzdtor;
- informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfdgurare a procedurilor de selecfie,

conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informafiile privind
candidalii, dosarele de candidaturd, lista lungi sau alte informafii cu caracter confidenfial;

- oricare alte activitdti in conformitate cu atribufii stabilite prin actul administrativ de

infiinlare gi cu cele prevdzute de Ordonanfa de urgenld a Guvemului nr. 1,0912011, privind
guvemanla corporativd a i:rtreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completiri prin
Legea nr. 17U20'1"6, cu modificirile gi completirile ulterioare gi de HotdrArea Guvemului nr.

63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenfd a

Guvemuluinr.1.09120L1 privind guvemanfa corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu

modificiri gi completdri prin Legea nr.11U201.6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

5. Riscurileidentificate

in procedura de selecfie gi nominaluare se pot identifica cAteva riscuri reale, potential sd

apard datoriti cerinlelor contextuale ale ansamblului de condilii si circumstante specifice care

trebuie luate in considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de particularitifile
organizafiei gi de mediul in care acestea opereazd., de starea econornicd, financiard, contexful
legislativ, pozilia strategicd i:r care se afld intreprinderea la momentul declangdrii procedurii de

seleclie.

Pebaza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri potenfiale:

ObservafiiRisc identificat Impact Probabilitate
aparifie

mare mare Cadrul legislativ a fost modificat 9i a
fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential

Schimbare legislativd

Norme ln curs de

elaborareAegiferare
mare mare Acte legislative in curs de elaborare gi

care vor apirea pe parcursul deruldrii
procedurii

Crizd de timp moderat mare Pot apirea decalaje din cauza
intArzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/netncadrarea irr
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile
de finalizare a procedurii de la data
declansirii acestuia

Aparifia problemeior de

comunicare din
interlocutorilor

cauza

mlca medie Respectarea procesului de

comunicare. Discutarea fiecdrui
element qi/sau etapi a procedurii de
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seleclie cu responsabilul definit prin

procedura de selecfie. Respectarea

procedurii de selecfie

multipli. Abordarea
unilaterald a unor
aspecte ale procedurii
de selecfie doar de cdtre

una din pdrlile
implicate in procedura
de selecfie, in condifiile
in care aceste aspecte

sunt intercorelate
mediemoderatNumdr mic de

candidafi care aplici
Explicalia pentru identificarea acestui

risc este specificul intreprinderii,
amplitudinea acestuia gi experienfa

solicitati prin noile reglementiri
mare medieAbandon al procesului

din partea candidafilor
alesi in final

mlcmlcRiscuri ce se

circumscriu cazului de

forfd majord

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea membrului in Consiliul de

administrafie al societafii Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la HotirArea Guvemului nr. 63912023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen(d a Guvernului nr. 1'0912011' privind

guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri 9i completiri prin

Legea nr. 111,1201,6, cu modificdrile gi completirile ulterioare, planul de selecgie cuprinde

d.ocumente gi formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selecfie.

Documentele gi formularele sunt urmitoarele, dar fdrd a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selecfie, calendarul, documentele gi materialele ce urmeazd a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informafii 9i detalii suplimentare;

b) anunlurile privind selecfia, pentru Presa tipdritd 9i online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cdtre

persoane fizice gi persoane juridice, ir funcfie de etapele procedurii de selecfie;

d) dispozifiile de confidenfialitate gi de acces la documente, lista elementelor

confidenfiale;
e) lista riscurilor posibile gi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

asigur6ndu-se cd drepturile acfionarilor sunt respectate 9i ci interesele irtreprinderii publice

sunt asigurate;

0 scrisoarea de agtePtdri;

g) cerinlelecontextuale;
h) Profilulconsiliului;
i) Profilulcandidatului;
j) criteriile de selecfie;

k) modui de acordare a Punctajului;
t) documente referitoare la declarafia de intenf,e;

m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
o) declaralii necesare a fi completate de cdtre candidafi;

p) clasamentul candidafiior gi raportul final.
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Candidafii vor trebui sA completeze dosarul de candidaturi cu documentele solicitate in

anunful de seleclie gi cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul

elabordrii anunfului. PAnd la acel moment, actualmente urmdtoarele documente au fost

identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare gi selecfie:

1,. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hArtie);

2. Curriculum vitae actualizat;

3. Adeverinld medicald care sd ateste starea de sindtate corespunzdtoare, eliberati de

cdtre medicul de familie al candidatului sau de cdtre unitdfile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturi gi

stampild) sau emis electronic (cu condilia ca acesta si se regiseascd ir:r dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competenti, cu semnifura electronic[ a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenui de valabilitate, in original (cu semniturd gi

stampili) sau emis electronic (cu condilia ca acesta sd se regdseascd in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competenti ANAF, cu semnifura electronici a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ (dacd este cazul), in termenul de valabilitate, in
original (cu semniturd gi stampili) sau emis electronic (cu condifia ca acesta sd se regiseascd ir
dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semndfura electronici a

acesteia);

7. Copii:
a) Copia actului de identitate;
b) Copia certificafului de cds[torie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe

actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
c) Copia diplomei de licenfi sau echivalenti;
d) Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (dacd este cazul)

- alte programe de licen!5, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale

diplomelor sau ale certificatelor de participare la prograrne de formare de scurtd duratd);

e) Copii ale documentelor care atesti/dovedesc indeplinirea condifiilor de experienla

profesional|prevdzute la art. 28 alin. (1) gi alin. (3) din OUG nr.109120L1., Precum:
o Extras Reges/Revisal;
. Camet de muncX (daci este cazul) ;

o Contracte de mandat/management insofite, in mod obligatoriu, de o adeverinld emisi de

societate/regie autonomi, din care sd rezulte perioada efectivi de exercitare a functiei de

conducere (daci este cazul);
o Contracte individuale de munci (daci este cazul) insofite de adeverinle eliberate de

angajatori, din care si reiasd calitatea de director general, director general adjunct, director,

director adjunct, director executiv, director economic sau director financiar al unei societdli

comerciale/regii autonome gi/sau adeverinle din care sd reiasd orice alti calitate definutd de

candidag adeverinfele vor fi intocmite, in mf,sura in care este posibif conform modeiului
(disponibil aldturi de formularele F1-F5) prevdzut ir Anexa nr. 10 la OUG nr.5712019 - Codul
administrativ gi vor confine: codul COR al funcliei pe care candidatul a fost incadrat prin
contractul de muncd, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuParea postului
respectiv gi perioada tn care a exercitat funcfia; adeverinlele vor fi insofite de fi9ele de post

aferente funcfiilor detinute;
o Certificat constatator eliberat de Oficiul Nafional al Registrului Comerfului, din care si

rezulte calitatea de administrator/director (gi nu cea de asociat) gi perioada pentru care

candidatul a exercitat funclia respectivd (dacd este cazul) ;
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. Documente din care sd reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor irr

care cancliclatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director; in cazul i-r:rscrierii pe

postul A - Documente din care sd reiasX ca este autorizat ca auditor financiar qi inregistrat in
Registrul public electronic de cdtre autoritatea competentd din Rom6nia, din alt stat membru,
din Spafiul Economic European sau din Elvefia sau cd deline experienli de cel pufin 3 ani in
audit statutar dobAnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administrafie/supraveghere ale unor
societifi/entitdfi de interes public<

. alte documente insugite prin semndturd gi gtampild de emitent care sd ateste contribufia
directd a candidatului la imbundtdfirea performanlelor financiare ale societdfilor pe care le-a

administrat/ condus;
f) Copia dovezii trscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (dacd este

cazul);

8. O recomandare profesionald;
9. Dovada irscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de

AMEPIP (dac[ este cazul);
10. Formularele F1-F5:

a) Formular F1 - Cerere de inscriere;
b) Formular F2 - Declarafie pe propria rdspundere privind conformitatea documentelor $i

informaliilor prezentate in dosarul de candidaturi;
c) Formularul F3 - Acordul de obfinere a datelor pentru verificarea informatiilor fumizate

in dosarul de candidaturd;
d) Formularul F4 - ConsimldmAnt de prelucrare a datelor cu caracter personal;
e) Formular F5 - Declarafie de interese potrivit dispoziliilor Legii m. 16U2003, cu

modificirile gi completdrile ulterioare;

Profilul consiliului se b azeazd pe urmdtoarele comp onente:
a) analiza cerinlelor contexfuale;
b) scrisoarea de agteptdri a autoritdlii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice gi a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sd cuprindi urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecfie obligatorii gi oplionale;
b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecdrui criteriu, in funcfie de importanla acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd. comparativd;
e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie obligatoriu,

dupdcaz.
Profilul candidatului este alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii publice gi

din scrisoarea de agteptdri;
b) descrierea criteriilor de seleclie.

Profilul consiliului diferenliazi intre criterii de seleclie obligatorii gi criterii de selecfie

opfionale, bazate pe competenle, care au fost identificate in urma analizei cerinlelor contextuale.

Criteriile de selecfie obligatorii sunt competenle gi trisdturi care trebuie sd fie indeplinite
de cdtre toli candidalii.

Criteriile de seleclie oplionale sunt competenle gi trisituri care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administrafie, dar nu in mod necesar de citre tofl.

Comisia de seleclie gi nominalizare stabilegte care dintre criteriile exemplificate in anexa

nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecfie a membrilor consiliilor de
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administralie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocrnire a listei scurte pentrtt
fiecare post, a clasamenfului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum gi pentru
stabilirea altor mdsuri necesare implementirii prevederilor Ordonanlei de urgenli a

Guvernului nr. 70912011 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobate

prin anexa nr. 1 la HotdrArea Guvemului m. 63912023, sunt criterii obligatorii gi care sunt
oplionale, in funcfie de specificul gi complexitatea activitdfii intreprinderii publice, cu

modificirile gi completdrile ulterioare, precum gi ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt diferenliate
in grupe qi subgrupe, dupd cum urmeazi:

A. Competenfe:
a) competenle specifice sectorului de activitate al societdfii;

b) competenle profesionale de importanli strategici;
c) competenle de guvemanld corporativd;
d) competenle sociale gi personale;
e) experienld pe plan local gi intemafional;
f) competenfe gi restriclii specifice pentru func(ionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfl sau institutii
publice;

g) aliniere cu Scrisoarea de agteptdri.

B. Trdsdturi:
a) reputalie personald gi profesionald;
b) integritate;
c) expunere politicd;
d) independenld;
e) abilitdEi de comunicare interpersonali;
f) viziune.

C. Alte criterii:
a) ir:rscrieri in cazierul fiscal gi judiciar;
b) rezultate economico-financiare ale i:rtreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat

mandatul de administrator sau de director;
c) criterii de gen;

7. Metode de comunicare ce urmeazd a fi folosite

Pentru relafii suplimentare vd putefi adresa Comisiei de seleclie gi nominalizare, respectiv

teI:026731,1190, adresa de email a Consiliului Judelean Covasna: office@kvmt.ro sau in scris,

prin depunere la Consiliul Judelean Covasna, Piafa Libertifii nr. 4,520008 - Sfantu Gheorghe,

Judegul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate
Regulile aplicabile tr materia confidenfia[titii, accesului la documentele procedurii de

seleclie 9i nominalizare, precum 9i protecliei informafiilor utilizate pe parcursul deruldrii
acesteia se stabilesc in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.1,091201,1, ale H.G. nr. 63912023, ale

Regulamentului (UE) 201,61679 gi ale celorlalte dispozilii legale incidente.
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Procedura de seleclie gi nominalizare se desfigoard cu respectarea principiului
transparenlei, fdrd a aduce atingere ol2ligaliei de protejare a datelor cu caracter personal, a

informafiilor confidenfiale privind candidalii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin
natura sau confinutul lor, nu pot fi fdcute pubiice,

Pe tot parcursui procedurii, membrii Comisiei de selecfie gi nominalizare, membrii
secretariatului acesteia, reprezentanlii autoritdlii publice tutelare, reprezentanlii AMEPIP,
experful independent, precum gi orice alte persoane implicate in procedurd au obligafia de a
asigura confidentialitatea informafiilor la care au acces gi de a le utiliza exclusiv in scopul
desfdsurdrii procedurii de selecfie qi nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazd diferentiat, ?n funcfie de natura
documentului, de etapa procedurali gi de calitatea persoanei care solicitd sau uhlizeazd
respectivele informatii. Documentele care fac obiectul publicdrii potrivit legii gi prezentului
plan de selecfie vor fi publicate in condiliile gi la termenele prevdzute de dispozitiile legale
aplicabile. Celelalte documente rdmAn supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupd
caz.

Lista elementelor confidentiale
Au caracter confiden!ial, fdrd a se lirnita la acestea, urmXtoarele elemente:
- datele cu caracter personal ale candidatilor;
- datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;
- documentele care compun dosarul de candidaturd;
- informafiile privind eligibilitatea, verificdrile gi clarificirile solicitate candidalilor;
- informafiile privind referinfele profesionale si verificdrile efectuate de comisie;
- lista lungi a candidafilor;
- evaludrile individuale gi punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
- observafiile, notele interne gi documentele de lucru ale Comisiei de selectie si

nominalizare;
- conlinutul declaratiilor de intentie;
- intrebdrile de interviu;
orice document sau informalie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selecfie sau de

Comisia de selecfie gi nominalizare, in considerarea naturii saie.

Secretar general al judefului
CS Is

Director Inspector ecialitate,
Szende

T

l\
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Anexd la Componenta initiati a planului de selecfie a unui
membru in Consiliul de administrafie al societilii

DRUMURI qI PODURI COVASNA S.A.

SCRISOARE DE AETEPI'ARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administrafie al societilii

Drumuri gi Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonanlei de urgenli a
Guvernuluinr.10912011 privind guvemanta corporativd a irtreprinderilor publice, aprobatd cu
modificdri gi completdri prin Legea nr.11,U2016, cu modificdrile si completdriie ulterioare si aie
HotdrArii Guvemului nr. 63912023 pentru aprobarea norrnelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvemului nr. 10912011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile gi completirile ulterioare, si reprezinti documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabilegte performanfele agteptate de la membrii
Consiliului de administrafie al societdlii Drumuri gi Poduri Covasna S.A. pe durata rdmasd
pAnd la expirarea mandatului membrilor Consiiiului de administrafie, respectiv pAnd la
L5.01.2029.

Scrisoarea de agteptdri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procedura de seleclie a membrilor consiliului de administralie pentru intreprinderile publice gi
este parte din componenta iniliald a planului de selecfie.

Scrisoarea de agteptiri este fundamentatd pebazastrategiei guvernamentale in sectorul in
care aclioneazd intreprinderea publicd, precum gi a politicilor fiscal-bugetare gi confine o sintezd
a obiectivelor financiare gi nonfinanciare ale societdfii, stabilite de citre autoritatea publica
futelard, in consultare cu acfionarii.

Scrisoarea de agteptdri stabilegte performanlele agteptate de la organele de administrare gi
conducere, Precum gi politica autoritdfii publice futelare privind intreprinderile publice care au
obligalii specifice legate de asigurarea serviciului pubiic.

Pebaza elementeior din Scrisoarea de agteptdri, candidafii pentru postul de administrator
al societdfii, selectali gi inscrigi in Lista scurtd, igi prezintd viziunea sau programul privincl
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea gi obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptdri stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publicd tutelard,
acfionari, si membrii numifi ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd trscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabilili pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu gi adunarea generald a acfionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidafii pentru posturile de administrator gi de
directori selectafi gi inscrigi in lista scurtX pentru irtocmirea Declaratiei de intenfie care

Ro-520008, Sfhntu Gheorghe, Pia{a LibertAlii nr.4,judeful Covasna
tel: + 40 267 311 190, fax: + 40 267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro
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reprezintd un document de lucru prin care acegtia igi prezintd viziunea sau Programul privind

dezvoltarea intreprinderii publice gi ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in

redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selecfie a

membrilor consiliilor de administrafielsupraveghere ale intreprinderilor publice, de ir:rtocmire a

listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,

precum gi pentru stabilirea altor misuri necesare implementirii prevederilor Ordonanlei de

urgenli a Guvemului nr. 10912011, privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice,

aprobate prin anexa nr. 1 la HotdrArea Guvemuluinr.63912023, ctt modificirile 9i complet[rile

ulterioare, scrisoarea de aqteptdri cuprinde ir mod obligatoriu urmdtoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvemamentale gi/sau, dupd caz, locale in domeniul in care

aclioneazd i:rtreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-bugetare pe termen

mediu gi lung ale statului;
b) viziunea autoritdfii publice tutelare gi a aclionarilor, misiunea qi obiectivele

intreprinderii publice, derivate din politica guvemamentali sau locald din domeniul de

activitate in care op er eazd i:rtreprinderea publicd;

c) menfiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmdtoarele

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care iedeplinesc obligafii de serviciu public se clarifici

obiectul obligaliei gi angajamentul autoritilii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare

a compensaliilor corespunzdtoare sau de platd a obligafiei;

e) agteptdri in ceea ce privegte politica de dividende/vdrsdminte din profitul net aplicabili

intreprinderii publice;
f) agteptdri privind politica de investifli aplicabild intreprinderii publice;

g) agteptdrile autoritdlii publice tutelare gi ale acfionarilor, dupd caz, clt: privire la
comunicarea cu organele de administrare gi conducere ale intreprinderii publice;

h) agteptdrile autoritilii publice tutelare gi ale acfionarilor, dupd caz, privind calitatea qi

siguranla serviciilor gi produselor oferite de intreprinderea publicd;

i) agteptiri in domeniul eticii, integritdlii gi guvemanlei corporative.

Scrisoarea de agteptdri se publici pe paginile de intemet aie autoritilii publice tutelare,

intreprinderii publice gi AMEPIP, odatd cu componenta iniliali a planului de selecfie.

Pebaza scrisorii de agteptdri, candidafli aflafi pe lista scurti gi administratorii care soliciti

reinnoirea mandatului redacteazd declaratia de intentie.

I. Informafii generale privind societatea Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. a fost infiinlati prin HotirArea Consiliuiui
judelean Covasna nr. 1511998 privind infiinlarea S.C. Drumuri gi Poduri Covasna S.A. prin

reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificdrile 9i completdrile

ulterioare.
Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este persoani juridici romAnd, avAnd forma

juridici de societate pe acfiuni. Aceasta igi desfigoard activitatea in conformitate cu legile

romAne gi a actului constitutiv.

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Piala Libertalii nr. 4, judepl Covasna
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Sediul societifii este in municipiul SfAntu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judeful Covasna.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J19980002481'40, avAnd cod

fiscal RO7028793.

Capitalul social este in sumd de 69.106.830 RON, impdrlit ?n 13.458 acfiuni nominative, in

valoare nominaid de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de acfionar.

Capitalul social al societdlii este in intregime subscris de Judeful Covasna, in calitate de

aclionar unic Ai vdrsat in irtregime.
Capitalul social inilial este definut integral de Judeful Covasna, ca aclionar unic, p6nd la

transmiterea acfiunilor din proprietatea Judefului Covasna, cdtre terle persoane, fizice sau

juridice romAne sau striine, in condifiile legii.

Consiliul Judelean Covasna exercitd in numele judeplui Covasna, toate drepturile 9i

obligaliile corespunzdtoare participaliilor definute la societatea Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.,

in condifiile legii.
Acliunile societilii sunt nominative gi in formi dematerializatd.

Scopul societdfii este: producerea gi comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,

realizareade construcfii, aga cum sunt prevdzute in obiecful de activitate, pentru persoane fizice

gi juridice din lard gi din strdindtate.

Domeniul principal de activitate al societifii este: lucrdri de construclii a drumurilor gi a

ciilor ferate 42'L- cod CAEN.
Obiectul principal de activitate al societ5lii este: lucrdri de construcgii a drumurilor qi

autostrdzilor - 4211. cod CAEN.
Activitdfile 9i serviciile conexe, clasificate con-form codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

021,0 - Silvicultur[ qi alte activitdli forestiere

0220 - Exploatarea forestieri
0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontand

0811 - Extracfia pietrei omamentale gi a pietrei pentru construcfii, extracfia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei gi a ardeziei
0812 - Extracfia pietrigului gi nisipului; extraclia argilei gi caolinului
0990 - Activitali de servicii eu:rexe pentru extraclia mineralelor

2361, - Fabricarea produselor din beton pentru construcfii

2363 - Fabricarea betonului
2364 - Fabricarea mortarului
2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor
2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbrdcdmintei si a pieliriei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice gi a cauciucului

2899 - Fabricarea altor magini gi utilaje specifice n.c.a.

331,'1, - Repararea gi intrefinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea gi ir:rtrefinerea maginilor
3320 - Instalarea maginilor gi echipamentelor industriale

3600 - Captarea, tratarea 9i distribuirea apei

3700 - Colectarea gi epurarea apelor uzate

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe. Piala Libertatii nr' 4,jude{ul Covasna
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4100 - Lucr5ri de construclii a clddirilor rezidenliale gi nerezidenfiale

4272 - Lucriri de construclii a ciilor ferate de suprafald 9i subterane

4213 - Construclia de poduri 9i tuneluri

4221, - Lucrdri de construclii a proiectelor utiiitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de construclii a proiectelor utilitare pentru electricitate 9i telecomunicalii

4291, - Construcfii hidrotehnice

42gg - Lucrdri de construcfii a altor proiecte ingineregti n.c.a

4911, - Lucriri de demolare a construcfiilor
4312 - Lucrdri de pregdtire a terenului
4321. - Lucriri de instalafii electrice

4322 - Lucriri de instalalii sanitare, de incilzire 9i de aer condilional

4324 - Alte lucrdri de instalalii pentru construclii

4350 - Lucrdri speciale de construclii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucriri speciale de construclii n.c.a.

4619 - Intermedieri ir comertul cu produse diverse

468Z - Comer! cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de construclie 9i

echipamentelor sanitare
4690 - Comer! cu ridicata nespecializat

4779 - Comer! cu amdnuntul al bunurilor de ocazie

4791, - Lrtermedieri in comerfui cu amdnuntul nespecializat

493L - Transporturi terestre de pasageri, pebaz6' de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cdlitori n.c.a

494L - Transporturi rutiere de mdrfuri
4942 - Servicii de mutare
4950 - Transportul Prin conducte

6220 - Activitdfi de consultan![ in tehnologia informatiei 9i de management (gestiune 9i

exploatare) aI mijloacelor de calcul

6g10 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web 9i activitdli conexe

711,1, - Activitdfi de arhitecturi
7112 - Activitdfi de inginerie gi consultanfi tehnic[ legate de acestea

7120 - Activitdli de testdri gi analize tehnice

7499 - Alte activitdfi profesionale, gtiingifice 9i tehnice n'c'a'

7732 - Activitili de inchiriere gi leasing cu magini gi echipamente pentru construcfii

77gg - Activitdfi de inchiriere gi leasing cu alte magini, echipamente 9i bunuri tangibile

n.c.a.

8123 - Alte activitnli de curdlenie

8299 -Alte activitnti de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - inv5ldmAnt secundar, tehnic sau profesional

8551 - invildmAnt in domeniul sportiv 9i recreafional

BSS2 - invdlnmAnt ir:r domeniul cultural (muzicd, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invildmAnt n.c.a.

Organizarea gi funcfionarea societdfii este reglementatd prin Legea nr. 31'11990 privind

societdfile, republicati, cu modificdrile gi completirile ulterioare 9i prin Ordonanla de urgenld a

Guvernuluinr.1,O9l2O11 privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu
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modificiri 9i comptetdri prin Legea m.1.1.U201.6, cu modificdrile gi completirile ulterioare, fiind

o intreprindere publici in sensul art.2 pct.2 lit. b) din Ordonanfa de urgenld a Guvemului nr.

1091201.1.

Administrarea societdlii se face in sistem unitar gi este asiguratd printr-un Consiliu de

administrafie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu exPerienld ir conducerea

societdlilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit

ir mod corespunzitor atribuliile poate fi reinnoit o singurd datd ca urrnare a unui proces de

evaluare, ir condiliile legii.
Mandaful administratorilor numili ca urrnare a incetirii, sub orice formi, a mandafului

administratorilor initiali coincide cu durata rdmasi din mandatul administratorului care a fost

inlocuit.
ln relaliile cu terfii, societatea este reprezentatd de cdtre directorul general pe baza 9i ir

iimitele imputemicirilor date de Consiliul de administrafie, sau in lipsa acestuia, de citre

pregedintele Consiliului de administrafie. Cel care reprezintd societatea semneazi actele emise

in activitatea societdlii.

Membrii Consiliului de administralie rispund solidar sau individual, dupd caz, fald de

societatea pentru prejudiciile rezultate din infracfiuni sau abateri de la dispoziliile legale,

pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greqeli in administrarea

societdfii.
Membrii Consiliului de administrafie sunt desemnali de autoritatea publicd tutelard 9i

numili de cdtre adunarea generald a acfionarilor la proPunerea unei comisii constituite la

nivelul autoritifii publice tutelare, directorii sunt numifi de Consiliul de administrafie la

recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selecfie.

Consiliul de administralie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile

pentru realizarea obiecfului de activitate al societdfii, cu exceplia celor rezervate de lege pentru

adunarea generalf, a acfionarilor.
Consiliul de administratie are urmdtoarele competenle de bazi, care nu pot fi delegate

directorilor:
- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii, stabilirea direcliilor principale de

activitate gi dezvoltare;
- stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, Precum 9i aprobarea

planificirii financiare;
- selecfia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitilii, stabilirea 9i aprobarea

remunerafiei acestora;

- supravegherea activitdlii directorilor;
- pregitirea qi participarea la adunirile generale ale acfionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei societifii, potrivit Legii nr

85 12006, privind procedura insolvenlei.

Consiliul de administralie alege dintre membrii sii un preqedinte al consiliului.

Pregedintele este numit pentru o durati care nu poate depdqi durata mandatului sdu de

membru din consiliul de administrafie.
Pregedintele coordoneazd. activitatea consiliului gi raporteazd' sl privire la aceasta

Adundrii generale a aclionarilor. El vegheazdlabuna funcfionare a organelor societdfii.
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in cazul in care pregedintele se afld in imposibilitatea temporard de a-9i exercita atribufiile

pe durata stdrii respe.tlrre d" imposibilitate Consiliul de administrafie poate insdrcina pe un alt

membru din consiliul de administrafie cu indeplinirea funcliei de pregedinte.

Atribuliile Consiliului de administrafie al societilii sunt urmitoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii, stabilirea direcliilor principale de

activitate gi dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, Precum 9i aprobarea

planificdrii financiare;
c) supravegherea funcliondrii unor sisteme prudente gi eficiente de control, care sd

permitd evaluarea gi gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitilii gi monitorizarea performanlei conducerii executive;

e) asigurarea cd intreprinderea publicd igi ?ndeplinegte obligaliile legale 9i contractuale;

f) elaborarea gi aprobarea planului de administrare, in condifiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanli cu Adunarea generald a actionarilor;

h) nrdeplinirea obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performanli;

i) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice 9i, dupd caz, a programului de

activitate pe exercifiul financiar urmdtor;
j) pregdtirea qi participarea la adundrile generale ale aclionarilor 9i implementarea

hotirArilor acesteia;

k) elaborarea gi transmiterea, c[tre autoritatea publici tutelard, AMEPIP, Ministerul

Finanlelor gi alte autoritdfi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea

irrtreprinderii publice gi stadiul realizdri indeplinirii indicatorilor-cheie de performanld din

contracful de mandat, precum gi a informalii1or referitoare la contractele de mandat ale

directorilor;
l) selecfia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea 9i aprobarea

remuneraliei acestora;

m) supravegherea activitifii directorilor;

n) recrutarea gi revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intem 9i primirea de la

acesta, ori de cAte ori soliciti, de rapoarte cu privire la activitatea societdfii;

o) verificarea funcgion[rii sistemului de control intem manageriaf

p) sesizarea conflictelor de interese gi incompatibilitef pentru membrii organelor de

administrare gi conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) dectararea, conform legislagiei in vigoare gi codului de etic5, a oriciror conflicte de

interese existente gi incompatibilitdfl; ir:r situafii de conflict de interese, administratorul are

obligalia de a se abfine de la participarea ia procesul decizional in cadrul intmnirilor

administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atribuliilor de administrator;

r) obligalia d.e neconcurenti gi de informare con{orm art. 153L5 9i art. 15317 din Legea nr'

31.11990, republicati, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenla gi diligenla unui bun administrator, in

interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea 9i incheierea de acte

juridice cu societatea;

u) aprobarea Regulamentului intem qi Codului de eticd al societdfii, conform prevederilor

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Piala LibertA$i nr. 4,judepl Covasna
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v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdfii, potrivit Legii

nr. 85 I 2006 privind procedura insolvenfei;
w) alte obligalii prevdzute de lege, actul constitutiv hotdrArea Adundrii generale ale

ac[ionarilor gi regulamentele inteme adoptate la nivelul societifii.
Administratorii pot face toate operaliunile cerute pentru aducerea la irdeplinire a

obiectului de activitate al societdfli, afard de restricfiile ardtate in actul constitutiv.

in cadrul Consiliului de administralie al societdfii. se constituie comitetul de nominahzare

gi remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor gi comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare gi remunerare formuleazd propuneri pentru funcflile de

administratori, elaboreazi gi propune Consiliului de administratie procedura de selecfie a

candidafilor pentru funcliile de director gi pentru alte func1ii de conducere, recomandi

Consiliului de administralie candidali pentru funcliile enumerate, formuleazi propuneri

privind remunerarea directorilor gi a altor funclii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanla activitdfilor de control cu

riscurile generate de activitdlile gi procesele care fac obiectul controlului, identificd, arralizeazd,,

evalueazd, monitorizeazdgiraporteazd riscurile identificate, planul de misuri de atenuare sau

anticipare a acestora, alte misuri luate de conducerea executivi. De asemenea, este responsabil

cu mdsurarea solvabilitdtii intreprinderii publice, prin raportare la atribuliile gi obligaflile

uzuale ale acesteia, gi informeaz6.sau, dupd, caz, face propuneri Consiliului de administrafie.

Comitetul de audit indeplinegte atribufiile prevdzute la art. 65 din Legea nr.1'6212017, cu

modificdrile ulterioare.
Membrii Consiliului de administrafie sunt desemnafi de autoritatea publici tutelard gi

numifi de citre adunarea generald a acfionarilor la propunerea unei comisii constituite la

nivelul autoritilii publice tutelare, directorii sunt numifi de Consiliul de administrafie la

recomandarea comitefului de nominalizare ir urma unei proceduri de selecfie. Personalul este

angajat de cdtre directorul general al societifii.
Profitul societilii se stabilegte pe baza bilanf-ului aprobat de adunarea generald a

acfionarilor, iar profitul impozabil se stabileqte in condiliile legii.

II. Sinteza strategiei guvernamentale gi/sau, dupi caz, locale in domeniul in care

aclioneazi societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale gi fiscal-

bugetare pe termen mediu gi lung ale statului

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil ir RomAnia s-a aliniat

politicii europene in materie definite in Cartea Albd a transporturilor, cu actualizdrile aferente,

gi a sprijinit in acliunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitilii sistemului nalional de

transport. Una dintre problemele majore ale RomAniei, cu impact negativ semnificativ asuPra

stf,rii economice 9i sociale a ![rii este absenla unei relele satisfdcitoare de transport rutier. La

nivel nafional existi mai multe documente strategice de programare care vizeaz6, dezvoltarea

echilibratd a sistemului nafional de transport care si asigure o infrastructurd gi servicii de

transport modeme gi durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei gi imbunitdfirea ca[tafii
viefii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 qi 2020, 2030 vizeazd,

dezvoltarea echilibrati a sistemului nafional de transport care sd asigure o infrastructuri 9i
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servicii de transport modeme 9i durabile, dezvoltarea sustenabili a economiei 9i imbundtdlirea

calitdlii viefii;
- Strategia de transport intermodal in RomAnia 2020 - igi propune si contribuie in mod

direct la cresterea graduiui de accesibilitate a RomAniei prin descongestionarea drumurilor

nalionale gi protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltirii echilibrate a futuror

modurilor de transport gi imbunitdfirea cattafii gi a eficienlei serviciilor, reducerea emisiilor de

gaze gi minimalizarea efectelor adverse asuPra mediului;

- Master planul General de Transport pentru RomAnia - MPGT este un document

strategic integrat care std labaza planificdrii investifiilor in transporturi pentru perioada20l'4-

2030;

- programul Nalional de Dezvoltare Localn I gi II - este un Prograln multianual,

coord.onat de Ministerul Dezvoltdrii, Lucrdrilor Publice 9i Administrafiei, gi care are ca obiectiv

general echiparea unit[filor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-edilitare, de

infrastructuri educafionald, de sdnitate gi de mediu, sportivd, social-cultural[ 9i turistici,

administrativd 9i de acces la cdile de comunicafie, in conformitate cu reglementdrile cuprinse in

Ordonanla de urgenld a Guvemului nr. 2812013 pentru aprobarea Programului nafional de

dezvoltare locald, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

- planificare spafiali, dezvoltare urbani gi comunitard din cadrul "Planului Potsa -
Strategia integratd de dezvoltare a judefului Covasna 202L - 2030", aprobat prin HotdrArea

Consiliului Judelean Covasna m. 220 1202L.

III. Viziunea generali a autoritafii publice tutelare gi a ac{ionarului unic, misiunea 9i

obiectivele societifii derivate din politica locali din domeniul de activitate in care opereazi

societatea

Se agteapti ca organele de conducere ale societilii sd fie orientali spre respectarea

principiilor de management corporativ in vederea dezvoltdrii Societifii in condilii de

profitaUititate, de maximizare a eficienlei gi eficacitdlii activitdfii, de calitate superioarf, a

lucr[rilor si serviciilor realizate, de proteclie a mediului si de asigurare a securitdlii si sdndtdlii

lucrdtorilor
pentru perioada de referinli 2025-2029, Judeful Covasna, prin Consiliul Judelean Covasna,

intenfionea z6 s6. rimAnd singurul aclionar al societifii. Astfel, politica Drumuri 9i Poduri

Covasna S.A. va fi orientatd in susfinerea competitivitifii gi crepterii economice 9i dezvoltare

durabili.
Administrafia Societilii trebuie sd contribuie la atingerea obiectivului general al Societdfii,

adicd la imbunitilirea infrastructurii drumurilor judelene, la indeplinirea obiectivelor societdtii

referitoare la competitivitate gi profitabilitate precum 9i la armonizarea practicilor manageriale

gi de administrare cu principiile guvemanlei corporative previzute de Ordonanla de urgenld a

guvemului nr. 109 12011'.

Organele de conducere ale societ[fii trebuie sd fie orientate spre dezvoltarea acesteia i:r

condifii de profitabilitate, si urmdreasci permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea

lucrdrilor gi serviciil or realizate, protecfia mediului gi securitatea gi sindtatea lucririlor. Ca

societate care desfd$oari activitate de care beneficiazi cetilenii judefului Covasna 9i nu numai,
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contribuie la dezvoltarea judefului prin imbundtdlirea drumurllor, realizarea unei infrastructuri

moderne gi preocuparea permanenti pentru protecfia mediului ir:rconjuritor.

Se agteapti ca Consiliul de administrafie al societifii sd fie orientat spre realizarea

obiectivului strategic al societifii care il reprezintd execulia unor lucrdri, precum 9i fumizarea

unor servicii de calitate superioard pentru consumatori, respectiv a unor condifii de muncd

adecvate pentru angajafli societdfii, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale 9i

de administrare cu principiile guvemanlei corporative'

Se agteaptd ca Consiliul de administrafie sdreahzeze urmdtoarele linte strategice:

- imbunit[firea activitdfii societdlii in aga fel incAt personalul, echipamentele 9i utilajele

care asiguri lucrdri/servicii in baza contractelor incheiate cu terfi in baza liberei competif,i de

pia(d sa fie comPetitive;
- identificarea, evaluarea gi folosirea economicd judicioasi a tufuror activelor detinute de

cXtre societate;

- retehnolo gizarea societdfir, in aga fel incAt costurile de operare, intreginere 9i reparatii s[

scadd, productivitatea mun cii, vlteza de intervenlie 9i calitatea serviciilor si creascd. De

asemenea metodele gi rnijloacele de producfie vor line cont de angajamentele privind protecfia

mediului gi eficienfi;
- analiza fiecirei unitdli de producfie sectii sau punct de lucru din punct de vedere al

eficienlei gi sustenabilitdfii;
- cregterea informatizlrii gi digitalizdrii societifii, in aga fel incAt sX fie culese 9i folosite ir

decizie gi monitorizare date i:r timp real: implementarea unui sistem de monitorizare a

rezultatelorbazatpe rapoarte zilnice gi indicatori clari 9i reali.

Relalia cu clienfi va avea labazd,urmdtoarele linii directoare:

- Sporirea calitigii lucririlor executate/serviciilor prestate: pe o parte se va realiza o

imbuneteflre calitativi, ca urmare a modernlzdii gi/sau reabilitdrii, intreginerii gi reparatiilor

drumurilor judefene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atent[ a modului de

interacfiune a angajatilor cu colaboratorii, in vederea sancfiondrii comportamentelor care

dduneazd imaginii societdfii;

- transparen tizarea fluxurilor comunicafionale;

- solufionarea prompti a reclamafiilor: se vor realiza imbundt[firi succesive ale valorilor

fntd aferente indicaiorilor de performanld cevrzeazii interacliunea cu clienfl, utiliz6nd sistemul

de evaluare a performanfelor ca pdrghie coercitivi pentru angajalii care depun eforturi in

direclia imbundtifirii relafiei cu cetdfenii;

- congtien tizare gi implicare: se va elabora o politicd integratd de atragere a noi

colaboratori ir:r releaua de fumizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societifii;

- confidengialitate: se va elabora o politici de confidenlialitate cu privire la datele cu

caracter personal al colaboratorilor.

fintele generale de performanfi economici a societilii Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.

sunt participarea la urmdtoarele proiecte:

- efectuarea lucrdrilor de intrelinere curentd 9i periodici a drumurilor cu periodicitatea

prevdzuti de reglementdrile tehnice ir vigoare gi in conformitate cu prevederile contractelor
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incheiate cu Judeful Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitefii 9i desfdguririi traficului

in condifii de siguranld 9i confort.
- modemizarea intregii relele de drumuri publice prin realizarea de imbrdciminli

asfaltice;
- adaptarea ofertei de lucrdri gi servicii la cerinlele pielei prin prospectarea 9i evaluarea

piefei interne de lucrdri din domeniul de activitate al societifii;
- acoperirea capacitdfii de produclie a societ[lii;
Activitifile de intrefinere gi reparare a drumurilor publice sunt reglementate de

Normativul privind administrarea, intrelinerea gi repararea drumurilor publice, ind. AND 554-

2002.

Principalele obiective qi direclii de actiuni ale societdfii Drumuri 9i Poduri Covasna S.A.

sunt urmitoarele:
- Armonizarea practicilor manageriale gi de administrare cu principiile guvemanlei

corporative;
- Menlinerea gi dezvoltarea capacitifilor de producfie corelate cu cele ale pielii specifice

prin realizarea investifiilor propuse;

- Cregterea cotei de piald gi intirirea pozifiei pe o piald concurenfiald prin aplicarea unor

tarife competitive gi imbundtifirea continud a calitdlii lucrdrilor executate 9i a serviciilor

prestate de societatg potrivit standardelor de calitate pe care le implementeazd.;

- Realizarea unei profitabilitdfi rafionale;

- imbundtdfirea procedurilor privind gestionarea crean{elor gi recuperarea lor;

- Asigurarea integritdfii patrimoniale a bunurilor societifii;
- Promovarea competenlei profesionale prin instruirea, informarea 9i motivarea

personalului societdfii;
- Respectarea obiectivelor de politici salariali;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asuPra mediului;
- Asigurarea unui echilibru i:rtre incasiri 9i plifi;
- Asigurarea unei lichiditnfi optime tr vederea respectdrii termenelor de platd a creanlelor;

- Menlinerea unei marje de profit constanf prin identificarea gi eliminarea cheltuielilor

ineficiente;
- Dimensionarea corectd a numdrului de personal.

Autoritatea publicd tutelard doregte ca societatea sd asigure lucrdrile/serviciile de

intrefinere/mentenanld a drumurilor judefene, la timp gi standard de calitate, dupd cum

urmeazd:
- servicii pregdtitoare aferente intrelinerii gi reparafiei drumurilor judefene;

- lucrdri 9i servicii privind intretinerea curent[ pe timp de vard gi de iarnd a drumurilor
judelene;

lucrdri gi servicii privind intreqinerea periodici a drumurilor judefene;

lucrdri privind reparaliile curente ale drumurilor judefene;

reparalii capitale la drumuri judelene;

implement ar ea I r ealizarea proiectelor de investitii.
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Obiectivele financiare, nefinanciare gi specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanfi pentru performanfa societilii sunt urmitoarele:

Indicatori financiari:

Ro-520008, SfAntu Gheorghe. Piala Libertalii nr. 4,judeful Covasna
tel: + 40 267 3ll 190. f'ax: + 40267 351 228, e-mail: office@kvmt.ro

Date de intrare/Mod de calcul
Nr.
crt.

Categorie de

indicatori de
performantd

Indicatori de

performanfi

Nivel
orientativ
propus/an

Rata

cheltuielilor de

capital

2,460/o Rata

cheltuielilor
Cheltuieli de

active

de capital
capital /Total

1. Politica
investitii

de

Rata lichiditdfii curente
Active curente (circulante) /
Datorii curente

Rata

curente
lichiditdfii 1,00

Lichiditatea
imediatd/Test acid

0,80 Lichiditatea imediatd : (Active
circulante-Stocuri)/D atorii
curente

Levierul >0-<1 Levierul (Datorii
totale)/Active totale

Raportul dintre
EBITDA=Datorii
EBITDA

datorie gi

totale/

2. Finanfarea

Raportul dintre
datorie/EBITDA

>0

Rata de rotafie a

activelor
0,42 Rata de rotalie a activelor :

Cifra de afaceri neti/Valoarea
medie a fufuror activelor

13,35 Rata de rotalie a stocurilor :
Cifra de afaceri neti/Valoarea
medie stoc

J Operafiuni

Rata de rotafie a

stocurilor

0,79o/o Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE): Profit
net/Valoare capital propriu

Rentabilitatea
capitalului propriu
(RoE)

0,540/" Rentabilitatea activelor
(ROA)= Profit net/Total active

4. Rentabilitate

Rentabilitatea
activelor (ROA)
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Indicatori nefinanciari:

Marja de profit din exPloatare
: Profit din exploatare/Cifra de

afaceri netd

0,49"/,Marja profitului
din exploatare

Marja de profit net : Profit
net-t /Cifrd de afaceri netd-t

0,430/oMarja netd

profitului
a

Rata de cregtere a cifrei de

afaceri t'rs1s:(Cifri de afaceri

netd-curent- Cifrd de afaceri

netd-anterior)/Cifr[ de afaceri

neti_anterior

2,48"/"Rata de cregtere a

cifrei de afaceri

nete

Rata de cregtere a Profitului
net=(Profit net perioada
curentd-Profit net Perioada
anterioard)/ Profit net perioada

anterioari

5,03"/"Rata de cregtere

anuald a profitului

Rata de platd a dividendelor-t
dividende plitite-t lProht

neu

50%Rata de platd
dividendelor

aPolitica de

dividende
5.

Date de intrare/Mod de calcul
Nivel

orientativ
propus/an

Indicatori de

perfonnan{i
Nr.
crt.

Categorie de

indicatori de

reprezinti Consumul de

in MWh
-1,300/"Consumul de energie

Emisiile din domeniul de

aplicare 1-reprezinti emisiile
direct generate de instalafiile

companiei

-5,79o/oEmisiile din domeniul
de aplicare 1

Emisiile din domeniul de

aplicare 2-reprezintd emisiile

indirect generate provenite din
achizifia energiei

-0,80"/"Emisiile din domeniul
de aplicare 2

1, Indicatori de

mediu

Rata de retenfie a

clienfilor:(numf,r de clienfi-t -

numir de clienfi noi-t)/numir
de clien[i-t-1

80,00%Rata de retenfie
clienfilor

a

Scor de t:99,000/"Scorul satisfacfiei

2. Indicatori
referitori
clienfi

la

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Piala Libertalii nr' 4,jude{ul Covasna

tel: + 40 267 3ll 190. fa.r: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt'ro
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total numir evaludri de 4 9i 5-t
/total numdr evaludri-t

clienfilor

Cota de piafd:VAnziri-t iTotal
vdnzdri industrie clasificatd

conform CA

0,090/oCota de piafd

Numdrul mediu de ore de

formare per angajaFTotal
numir de ore de formare t
/Numdrul total de t

18Numirul mediu de

ore de formare per
angajat

DA Confirmarea instituirii
sistemului-Da/Nu

Instituirea unui
sistem de siguranfd a

angaiatilor
4 Num5rul de instruiri in

materie de siguranfi-t
:Numirul total de instruiri ir
materie de siguranfi care s-au

realnat anului t

Numdrul de instruiri
in materie de

siguran![

Frecvenla totald a vdtdmdrilor
inregistratu-1 :(Numirul total
de accidente inregistrate-t
*1.000.000)/Numdrul total de

ore lucrate de cdtre tofi
angaiatii_t

0Frecvenla totali
vatamarilor
inregistrate

a

0 Frecvenla vitdmdrilor grave-t
:(Numdrul de accidente

grave-t "1.000.OO0)/Numdrui
total de ore lucrate de cdtre tofi
angaja[i1t

Frecvenla vitdmdrilor
grave

Indicatori
referitori
angajafi

la
J

Ponderea componentelor
fixe-t :Valoarea

componentelor fixe din
pachetul de remunerare-t

Ay'aloarea totali a pachetului
de remunerare-t

66,670/"Ponderea
componentelor fixe ir
remunerarea
administratorilor
executivi gi

administratorilor
neexecutivi

a

Ponderea componentelor
variabile i-t :Valoarea

componentelor variabile din
pacheful de remunerare-t

Ay'aloarea totald a pachetului
de remunerare-t

34%Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi gi a

administratorilor
neexecutivi

4. Indicatori
legafi de

guveman!a
corporativi

Ro-520008, Sfdntu Cheorghe, Piala LibertAtii nr. 4,judepl Covasna

tel: + 40 267 311 190. fax: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt.ro
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Numdrul gedinlelor consiliului
de administrafle-t=Numdrul
gedingelor Consiliului de

administralie susfinute de-a

lungul anului-f

4Numirul de reuniuni
ale consiliului de

administra!ie

Rata de participare la

reuniunile Consiliului de

administrafielt-1x' Numdrul
de participanfi la reuniunile
Consiliului de

administrafie/Numdrul de

total de membri ai Consiliului
de t

100%Rata de participare la
reuniunile consiliului
de administralie

Confirmarea stabilirii
politicilor- DA/NU

DAStabilirea politicilor
de gestionare a

riscurilor
Numdr echivalent normi
intreagi de angajafi-t
:Numirul total de ore

lucrdtoare pentru tofi angajafii

conform contract-t /Numirul
de ore lucrdtoare pentru un
angajat care lucreaz[ cu normi
ln t

monitorizareNumdr echivalent
normd intreagd de

angajali

- Numirul de noi locuri de

munci ad[ugate in cursul

anului_t :Numdrul de angajafi

cu echivalent normd intregi-t -

Numdrul de angajafi flr
echivalent normi irtreagd 

-t-1.

monitorizareNoi locuri de muncd
addugate ?n cursul
anului

Numdrul de angajafi cu

handicap-t = NumXrul de

angaja{i cu handicaP

recunoscute administrativ t

Conform legiiNumdrul de angajafi

cu handicap

Crearea

locuri
muncd

de

de

Rata cadrelor superioare de

conducere de sex feminin-t :
Numirul cadrelor suPerioare

de conducere de sex

feminin-t/Numdrul de cadre

S1I de cond t

30o/"Rata

superioare
conducere
feminin

cadrelor
de

de sex

- Rata diferenlei de

remunerare intre angaja{ii de

sex feminin cei de sex

0%Diferen!a de

remunerare trtre
de sex

6. Egalitatea de

8en

Ro-520008, SfAntu Gheorghe, Piala Libeftatii nr. 4,judetrul Covasna

tel: + 40 267 3ll 190. fa-r: + 40267 351 228' e-mail: office@kvmt'ro
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Indicatori suplimentari raportati la specificul activititii intreprinderii Publice:

masculin-F(Salariul mediu

lunar al angajalilor de sex

masculin-t - Salariul mediu

lunar al angajafilor de sex

feminin-t)/ Salariul mediu

lunar al angajalilor de sex

feminin 9i cei de sex

masculin

Date de intrare/Mod de calcul
NiveI

orientativ
propus/an

Indicatori de

performanfi

Categorie de

indicatori de
Nr.
crt.

Datortt totale
Gi= x 100

Capitaluri. proPrtt
<50%Menfinerea

gradului de

indatorare in
limite prudente

Stabilitate1,

ontracte latermen
G x 100

e
T otal c ontr acte f tnali.z ate

>95%Gradul de

executie la

termen a

contractelor

2. Performan!i
operafionald

Lipsa corecfiilor financiare, sancfiunilor

majore gi neconformitdfilor critice ISO
0 incidente
majore/an

Menfinerea
contormaru tara

sancfiuni maiore
Transmiterea irr termen a raportirilor
financiare, a raportului administratorilor,
a indicatorilor AMEPIP gi a declarafiilor

privind guvemanla corPorativd

1,00%Respectarea

indicatorilor de

transparen!f, 9i
raportare

a
J Guveman!i

9i
conformare

urmirire gi monitorizare GPS floti;
pontajdigital;
management parc utilaje;
urmdrire consum combustibil

Implementa
rea anuald a

minimum
unui sistem

digital nou
sau a unui

Proces
operafional

Implementarea
mdsurilor de

digitalizare

4. Dezvoltare
strategicd gi

digitalizare

, _ Personal calif icat 
x 100

Total personal
Cregtere

anuald cu

minimum
2%.

Cregterea

gradului
calificare

de

profesionali

Resurse

umani
5

Ro-520008. Sfdntu Gheorghe' Pia[a LibertAtii nr' 4,jude1ul Covasna

tel' + 40 267 3ll 190. fax: + 40 267 351 228- e-mail: of-fice@kvmt'ro
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IV. Menliunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarelor

categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si poduri Covasna S.A. se incadreazd in categoria societdfilor care

aclioneazd cu scop comercial sens in care se urmiregte cregterea cifrei de afaceri gi a profitului

societdfii.
Societatea opereazd intr-o piafi concurenfiali, ceea ce Presupune adoptarea de cdtre

Consiliul de administralie a unui plan de administrare care sd urmdreascd cregterea

competitivitdfii, a profitabilitdfii, imbunitd{irea calitdlii activelor gi a indicatorilor de risc.

V. Aqteptiri privind politica de dividende/virsiminte din profitul net

politica de dividende/vdrs[minte din profitul net aplicabild intreprinderii pubiice este in

concordanld cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societdlilor m. 31'11990'

republicatd, cu modificirile gi completirile ulterioare, Legea contabilitifii nr. 821199L'

republicatd, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare, Ordonanla Guvernului m. 6412001'

privind reparttzarea profitului la societdlile nalionale, companiile nafionale qi societdlile

comerciale cu capital integral sau majoritar de sta! precum 9i la regiile autonome, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare, precum gi cu alte reglementiri legislative aplicabile

societdlii.
potrivit Ordonanlei Guvemului nr. 6412001. privind repartrzarea profitului la societifile

nafionale, companiile nafionale gi societifile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

precum gi la regiile autonome, cu modificirile qi completdrile ulterioare, destinafile repartizirii

profitului sunt:
a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent'i;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finanlare, aferente profitului rezultat din

vdnzdride active, respectiv, aferente facilitdgilor fiscale la impozitul pe profiq

d) alte repatttzdriprevdzute de lege;

e) pAnd Ia'l'0% pentru participarea salariafilor la profif
f) minimum 50% vdrsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori

dividende in cazul societifilor nafionale, companiilor nalionale gi societdlilor comerciale cu

capital integral sau majoritar de stat;

g) profitot nerepartizat pe destinafiiie prevdzute mai sus se repart'tzeazd la alte rezerve qi

constituie sursd proprie de finanlare.

VI. Agteptiri privind politica de investifii aplicabile intreprinderii publice

in ceea ce privegte agteptdrile cu privire la politica de investifii aplicabili i:rtreprinderii

publice, acestea se referd la dezvoltarea 9i modemizarea capacitifii tehnice 9i de resurse umzrne

ale societifii, care sd permitd abordarea unui palier foarte diversificat de clienfi 9i categorii de

lucr6ri specifice, consolidarea 9i maximizarea valorii investitiei ficutd de actionar in societate

Ro-520008, Sf6ntu Gheorghe, Piafa Libertatii nr. 4,judetul Covasna

tel: + 40 267 3ll 190" fax: + 40 267 351 228- e-mail: office@kvmt'ro
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prin menfinerea unui echilibru financiar corespunzdtor al societifii 9i creqterea performanfelor

cantitative gi calitative ale societdlii de a rcaliza venituri 9i profit.

Totodatd, agteptdrile cu privire la politica de investilii aplicabild intreprinderii publice se

referd gi ia:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in aga fel incAt cheltuielile anuale sd fie egale sau inferioare cifrei de

afaceri anuale;
- Dotarea cu echipamente gi utilaje performante 9i productive;

- Reducerea timpului necesar pentru 9i reparafiifntrefinere;

- Retehnologizare;
- Cregterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;
- Activitate pebazd de planificare tehnici 9i financiar['

VII. Dezideratele autoritifii publice tutelare cu privire la comunicirea cu organele de

administrare gi conducere ale Societifii

Societatea Drumuri gi Poduri Covasna S.A. este intreprindere publici, in sensul

dispozifiilor prevdzute la art. 2pct.2lit. b) din Ordonanla de urgenfi a Guvemului nr. 1091201'1

privind guvemanla corporativd a ir:rtreprinderilor publice, aprobati cu modificdri 9i completdri

prin Legea m.1.11.1201,6, cu modificirile gi completirile ulterioare.

Administrarea societilii se face in sistem unitar gi este asigurat[ printr-un Consiliu de

administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienli in conducerea

societililor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administralie se face de Adunarea Generald a

Acfionarilor pe o perioadi de 4 anl in urma parcurgerii procedurii de selecfie previzutd de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administrafle este de 4 ani. Mandatul

administratorilor care gi-au ir:rdeplinit in mod corespunzdtor atribufiile poate fi reinnoit o

singurd datd ca unnare a unui proces de evaluare, ir condiliile legii. Mandatul administratorilor

numili ca urrnare a incetdrii, sub orice formi, a mandafului administratorilor initiali coincide cu

durata rdmasi din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Seleclia gi desemnarea persoanelor fizice in Consiliul de administralie va fi fdcuti in

condiliile legii.
Consiliul de administralie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare 9i utile

pentru realizarea obiectului de activitate al societdlil, cu exceplia celor rezervate de lege pentru

adunarea generald a acfionarilor.
Consiliul de administralie alege dintre membrii sdi un pregedinte al consiliului.
pregedintele este numit pentru o duratd care nu poate depdqi durata mandatului sdu de

administrator
pregedintele poate fi revocat oricAnd de cdtre Consiliul de administralie. El coordoneazi

activitatea consiliului gi raportea zd cu privire la aceasta Adundrii generale a aclionarilor 9i

vegheazd la buna funcfionare a organelor societifii.
Directorii pot fi numifi din afara Consiliului de administrafe sau dintre administratori,

care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selecfie prevdzute de

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe' Piala Libertalii nr. 4,judelul Covasna

tel: + 40 267 311 190. fax: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt'ro
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Ordonanla de urgenld a Guvemului nr. 10912071 privind guvemanla corporativd a

intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri gi completdri prin Legea nr. L1:l'12016, cu

modificirile gi completdrile ulterioare.
pregedintele Consiliului de administralie nu poate fi numit 9i director general.

Directorii, indiferent dacd sunt selectafi din cadrul Consiliului de administralie sau din

afara acestuia, sunt numili de Consiliul de administrafie, la recomandarea comitetului de

nominalizare in urma unei proceduri de selecqie pentru pozllla respectivi, desfiguratd dupd

numirea membrilor Consiliului de administralie tr conformitate cu prevederile arl. 29 dtn

ordonanla de urgenfi a Guvemului nr. 10912011. privind guvemanfa corporativd a

intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri gi completiri prin Legea nr. 11U201'6, ctt

modific[rile 9i completirile ulterioare.

Directorii igi exerciti atribuliile pebazaunui contract de mandat 9i sunt rispunz[tori fa!5

de societate gi de terli pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administralie are urm[toarele competenle de baz6, care nu pot fi delegate

directorilor:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdfii stabilirea direcliilor principale de

activitate gi dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, Precum 9i aprobarea

planificdrii financiare;
c) selecfia, numirea gi revocarea directorilor, evaluarea activitdlii, stabilirea 9i aprobarea

remuneraliei acestora;

d) supravegherea activitifii directorilor;
e) pregdtirea gi participarea la adundrile generale ale acfionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei societdlii, potrivit Legii

m. 85 12006 privind procedura insolvenlei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atribuliile primite de cXtre Consiliul de

administralie din partea adundrii generale a acfionariior, in conformitate cu art. 114 din Legea

m.31,11990 privind societifile, republicati, cu modificdrile 9i completirile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii societifii, in

limitele obiectului de activitate al societiF gi cu respectarea competenlelor exclusive rezervate

de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administralie qi adundrii generale a acfionarilor.

in relagiile cu terfii, societatea este reprezentati de citre directorul general pe baza gi ir
limitele imputemicirilor date de Consiliul de administrafie, sau in lipsa acestuia, de citre

pregedintele Consiliului de administrafie. Cel care reprezintd societatea semneazi actele emise

ir activitatea societ[fii.
Membrii Consiliului de administrafie rispund solidar sau individual, dupi caz, fa\d' de

societatea pentru prejudiciile rezultate din infracfiuni sau abateri de la dispoziliile legale,

pentru abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru gregeli in administrarea

societilii.

in cadrul Consiliului de administrafie gi a comitetelor consultative constituite in cadrul

Consiliului se analizea 26, sltualia financiard a societdlii, perspectivele 9i evolufiile, premisele 9i

gradul de realizare a indicatorilor de eficienld 9i performanld stabilili prin Bugetul de venituri si

cheltuieli anual giisau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Ro-520008, Sfdntu Gheorghe, Piala Libert6tii nr. 4'judeiut Covasna

tel: + 40 267 3ll 190. far: + 40 267 351 228. e-mail: office@kvmt'ro
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Planul de administrare reflectd agteptdrile exprimate de acfionarul unic prin scrisoarea de

agteptiri pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, igi desfdgoard activitatea

Consiliul de administralie pe toatd durata mandatului gi va irdeplini indicatorii de performanfd

financiari, nefinanciari gi necomerciali, negociali gi aprobafi de cdtre Adunarea generald a

actionarilor societdfii.
Indicatorii de performanfd din Planul de administrare se raporteazd, trimestrial, stabilirea

gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situaliilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administralie au obligafia si i:rgtiinfeze acfionarul, ir:r cazul in care

se constatd o deviere de la indicatorii de performanli stabilifi.

Membrii Consiliului de administrafie au obligafia si intocmeasci 9i si inainteze

acfionarului informaliile din raportirile prevdzute de Ordonanla de urgenld a Guvernului nr.

10912011, privind guvemanla corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri 9i

completiri prin Legea m.111.1201,6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea pubticd tutelari, acqionarul unic al societifii 9i

intreprinderea publicd se va face periodic, vizAndin principal" dar fdrd a se limita la gradul de

indeplinire a obiectivelor gi la evolulia indicatorilor de performanfd.

tn cazul imposibilitdfii/abaterii de la irdeplinirea obiectivelor 9i a indicatorilor de

performanld stabilifi in contractele de mandat, membrii Consiliului de administrafie au

obligafia de a notifica in scris autoritatea publicd tutelari, cu privire la cauzele care au

determinat nerealizare 9i impactui asupra obiectivelor gi indicatorilor de performanfd.

Autoritatea publici tutelard are obligafia sd reahzeze un dialog constant cu

administratorii societdfii cu privire la profilul de risc al irtreprinderii publice, astfel incAt sd

poatd stabili in ce misuri acest profil concordd cu rafiunea definerii participafiilor de cdtre

uniti!ile administrativ-teritoriale.
Consiliul de administralie are obligalia si irtocmeascd gi sd inainteze aclionarilor

informafiile din raportirile previzute de Ordonanla de urgen]i a Guvemului nr. 1091201'1',

privind guvemanla corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri 9i completdri

prin Legea nr.11"1"120L6, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.

Relaliile gi comunicarea dintre autoritatea publici tutelard, aclionari 9i organele de

administrare gi conducere a societdlii se vor realiza ir conformitate cu prevederile legislafiei

aplicabile in domeniu gi vor avea la bazdtrrndtoarele linii directoare:

Transparenli gi comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul

cirora sd se poatd monitoriza gradul de tndeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de

administrare, deciziile adoptate, planul de acfiune pentru perioada imediat urmitoare, evolufia

situaliei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de cdtre Consiliului de administrafie

vor fi in concordanli cu hot[rArile AGA gi astfel se va institui la nivelul societitii o manierd de

lucru modemd, colaborativd.
Implicare active: aclionarul va fi consultat cu privire la schemele de comPensare

practicate in cazul disponibilizdrllor colective sau ir cazul altor situafii prevdzute de lege.

Perfonnanli qi asumarea rispunderii: preocuparea permanentd a membrilor ConsiLiului

de administralie vrzeazd implementarea planului de administrare 9i indeplinirea obiectivelor

stabilite.
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VIII. Agteptiri privind calitatea gi siguranla lucririlor qi serviciilor oferite de societate

Se solicitd ca membrii Consiliului de administrafie sd se asigure cd lucrdrile executate sunt

de calitate superioari, sd urmdreascd realizarea unei infrastructuri modeme 9i sigure, precum;i

preocuparea permanentd pentru proteclia mediului inconjuritor.
Calitatea iucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea

o atenfie speciald trebuie acordatd catte1ii lucrdrilor executate si serviciilor prestate de cdtre

societate

Funcfiile managementului calitdfii, avAnd ir vedere procesul managerial 9i specificul

managemenfului cahtelii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, linerea sub

control, asigurarea gi imbunitilirea catteFi.
La fel de importante ca funcfiile managementului ca[tAlii sunt principiile

mznagementului calitdfir, principii care intr-o societate condusi de un management performant

implici ir activitate toli angajafii: orientare cXtre clienfi, leadership, implicarea Personalului,
abordarea managementului ca sistem, ?mbundtdfirea continui, managementul pe baz6' de fapte,

relafii cu fumizorii reciproc avantajoase.

Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obfinerea satisfacfiei

clienfilor/beneficiarilor sdi, prin controlarea activitdlilor si proceselor din cadrul societdfii, cu

scopul de a spori eficienla gi eficacitatea cu care se rispunde solicitirilor gi cerinlelor inaintate

de cdtre acegtia. in acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al

calitdfii, mediului, sdnitdfii gi securitdfii ocupafionale in conformitate cu cerinlele standardelor

de referinld ir:r vigoare.

Se agteapt[ ca administratorii societilii sd fie orientafi spre reahzarea obiectivului strategic

al societ6fii, care il reprezinti fumizarea unor produse, servicii gi lucrdri de bund calitate pentru

clienfi, respectiv a unor condifii de muncd adecvate pentru angajatii societifii, iar pe de alti

parte, armonizarea practicilor miu:rageriale gi de administrare cu principiile guvernanlei

corporative.
Astfel, administratorii Societifii vor urmiri realizareaurmitoarelor obiective:

. asigurarea unei planificdri riguroase a activitilii desfdgurate de societate;

. fumizarea de produse, servicii gi lucrdri de buni calitate, la preluri accesibile care sd

anticipeze nevoile gi agteptdrile cliengilor, ir:r condifii de eficienli 9i siguranli;
. asigurarea durabilit[fii activitilii prin inovare, imbundtilirea Proceselor 9i procedurilor

de lucru gi implicarea tuturor pdrlilor interesate;

. promovarea respectului gi transparenla prin tratamentul egal al tuturor clienfilor 9i

menfinerea unei comunicdri eficace cu tofi factorii interesafi;

. asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionali a

angajalilor precum si tratarea acestora cu respect 9i fird discriminare;

. susfinerea competivitnfii gi cregterii economice, stabilitate gi dezvoltare durabild printr-

un management comPetitiv;
.promovarea responsabilitiqii institufionale,

inconjurdtor.

protecfia qi conservarea mediului
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IX. Aqteptiri ale autoritifii publice tutelare qi aclionarilor privind cheltuielile de capital

qi reducerile de cheltuieli gi alte aspecte ale afacerii

Aqteptdrile autoritdlii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital 9i reducerile de

cheltuieli:
. aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfii cu

respectarea legislaliei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investiliiior,

respectarea dispozifiilor legale referitoare la protecfia mediului;
. luarea mXsurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligafiilor la bugeful de stat,

bugetul asiguririlor sociale de stat, bugetele locale, a mdsurilor pentru prevenirea inregistririi

pliflor restante citre fumizori gi implicit i:rregistrarea de cheltuieli suplimentare (majoriri gi

penalitdgi de i:rtArziere, dobAnzi);
. imbunitdlirea procedurilor de colectare a creanlelor care sd se adreseze consumatorilor

cu voin(a de platd redusd;
. implementarea mdsurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, creqterea

productivitdfii muncii gi cregterea performanlei societdfii;

o mdsuri de administrare a infrastructurii.

X. Aqteptdri in domeniul eticii, integritifii gi guvernanfei corporative

Se agteapti sd se acorde o importangi deosebitd implementdrii principiilor 9i standardelor

de conduiti, precum gi prevederilor privind conflictele de interese gi incompatibilitate la nivelul

Societifii.
Agteptirile autoritdlii publice tutelare in domeniul eticii" integritifii 9i guvernanlei

corporative au drept fundament cAteva valori gi principii care trebuie si guvemeze

comportamentul etic gi profesional al organelor de conducere, astfel:

1. Profesionalismul: toate atribufiile de serviciu care revin administratorilor trebuie

indeplinite cu maximum de eficienli gi eficacitate, conform competenlelor definute 9i in

cunogtinld de cauzd in ceea ce privegte reglementdrile legale.

2. Imparlialitatea gi nediscriminarea: membrii Consiliului de administrafie pot si-gi

exprime gi sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sd solicite sau sd accepte, direct sau

indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si
abuzeze de funcfia pe care o are.

4. Libertatea gAndirii gi a exprimXrii: membrii Consiliului de administrafie pot sd-gi

exprime gi sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a buneior moravuri.

5. Onestitatea, cinstea gi corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie

si respecte, cu maximi seriozitate, legislafia in vigoare.

6. Deschiderea gi transparenfa: activitdfile desfigurate de administratori ir:r exercitarea

funcliilor lor, sunt publice gi pot fi supuse monitorizdrii cetilenilor.

7. Confidenfialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sd garanteze

confidenlialitatea informa{iilor care se afld ir:r posesia lor.
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in conformitate cu prevederile Ordonanfei de urgenfd a Guvemului nr. 1.091201,1, privind
guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin
Legea nr.11U201,6, cu modificdrile gi completdrile uiterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sd fie transparentd gi accesibild, garantand o buni comunicare.

S general al
CS Istv

Inspector de specialitate,
R Szende

T

Director
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